E International Journal of Finance and Digitalization
IJFD www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Finance and
Digitalization Vol. 1 Issue 01, 2022

u.(p.H., 1oueHT Uiaéc AOpypaxmMoHOB
V30ekucTon PecnydiimkacubaHk-Mousi akaaeMusicu

CYTYPTA COXACHU PUBOXKITAHUIINIA MAH®AATAOP
TOMOHJIAPHUHI' TABCUPU

AHHoTanmusi.Makonaga  CyFypra  KOMIIAHUSJIAQPUHUHT  OapKapop
PUBOXJIAHUIIK MyaMMoJIapu KypuO uukuiran. KoOMMaHUSHUHT WKTHCOAUN
KypcaTKuujapura SHI MYXUM TabCHp KypcaTaguran acocuii mandaataop
TOMOHJIAp T'YPYyXJIapy aHUKJIAHIU, YYHKA KOMITAHUSHUHI OApKapOPJIUTU YHUHT
WYK{ Ba TAllKU OMUWJUIAPUHHUHI TabCUPH, XaMJa y3rapuuuiapra xaBod Oepuin
KoOmnusTUra OoFmuKaup. Makosaga MaH(paaTAOP TOMOHJIAPHUHT YMYMHI
TU3UMU Ba YJAPHUHT KU3UKHUILI COXAJIapy KEITHUPWITaH. Acocuid 3bTHO0p Ou3
TOMOHUMU3JaH KOMIIarHUATa WYKW MaH(aaTnop TOMOHIAp TypyXJjapu
(akmusmopnap,  XoAMMiap — Ba  JkaMoa) — MaH(aaTIapUHUHT  acoCUM
HYyHamuIuIapuHu OeNrmialra KapaTWwirad. YJapHUHT acocouid Tanalnapu Ba
KU3UKULUIApU KYpCaTKUWIApH, IIYHUHTAEK MaH(aatnqop TOMOHIAap Jy4
KEJIAJIUIaH aCOCUM MayMMOJIap aHUKJIAHTaH.

Kanur cy3map: cyFypra KOMIIaHUSCH, MOJMSBUM OapKapopIuK,
MaH(paaTAOpJIap TOMOHJAP, CTEUKXOJJIEpiap, akUUAAOpJap, XOAHUMIAp,
KaMHUSIT, 1aBiarT.

INFLUENCE OF INTERESTED PARTIES IN THE DEVELOPMENT
OF THE INSURANCE SECTOR

Abstract. The article deals with the problems of stable development of an
insurance company. The main stakeholder groups that have the most significant
impact on the company's economic performance are identified, since the
company's sustainability depends on its exposure and ability to respond to
changes in internal and external factors. The article presents the general system
of stakeholders and their areas of interest. The main attention is paid by the
author to the definition of the main directions of interests of the stakeholder
groups (shareholders, personnel and society) internal to the company. Their
main requirements and indicators of interest, as well as the main problems faced
by stakeholders are identified.

Keywords: insurance company, financial stability, stakeholders,
stakeholders, shareholders, personnel, society, state.
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Kupum

Mandaarnop TomMoHNap EHIANTYBUHUHT MOXUSTH WIyYHIAH HOOpaTKH,
OuszHec (aonuaTH OWIaH IIYFYJJIAaHYBUM CYOBEKT (haoiusaTUra TabCHUP
KypcaTUIll MYMKUH OynraH maH(paaTnop TOMOHJIApHUHT MaHdaaTiapu Ba
Tanabiapy Ky3aTWIraH TakKJIupAaruHa Oapkapop OW3HEC PHUBOMKIAHMIINTA
SpUIIUII MYMKUH. By Hazapus mryHu kypcartaauku, KOMIIaHUsIIap MaH(paaTAop
TOMOHJIap OujaH ¥3apo MyHocabaTiap HaTWXacuia Kypuwiran Oapkapop
MyHocabatiap, yjaap OuiaH MyJIOKOT KHJIHIII Ba OOIIKAPYB KapOpJIapuHU KaOys
KWIKIIJIA YIapHUHT TanabJapruHU XUOOTaoduIl OpKaik y30K MyIaaTAa sHajaa
napoMagiu Ba MyBad@axkuaraum Oymumm myMmkuH. Iy myHocabar Ounan
3aMOHaBUIl MyBa(Q(dakusATIM KOMOaHUsUIap HadakaT Aapomaj OJUILIApH,
OaKu XOTUMIIAPHUHT (PAPOBOHIUK JapaKaCHHHU TaAbMUHIIAIIH, aTpO()-MyXUTHA
Myxodaza Kuwiuil, OOJKET Ba MXKTHUMOUK COXaJa COJMK TYLIyMJIAPUHU
TabMMHJIAII, Oo30piapaa Tanad KujaaauraH ToBap €KUM Xu3Mariap OuiiaH
a/10J1aTIu HapXJiap acocuaa TYJIAUPUIT OMiIaH XxaM OOFIMKINKAA U30XJIaHAIM.

Iy Owmman Oupra, UIYHH TabKUAJAIl KEpPaKKH, OM3HEC-TaXJIHi
KOLENIMACH Te3 y3rapyBuaH MyXUT IIapoWTiIapura Kapatuwirad Oynu0, yHna
MaH(aaTnop TOMOHJAp JoWpacuaa KeHraluim Ba yJapHUHT MaHdaaTiapu Ba
Tanabiapu Typivya OVIMIIA MyMKUH. AWHaH aTpod-MyXHUTIard y3rapuiuiap
Oapua MaH(paaTAOP TOMOHJIAPHUHT MaH(}aaTiapyu MyBO3aHATHUra SPUILIHII YUYH
XYKaJuK IOPUTYBUU CYOBEKT (DAOTUSATUHU SHIU Tajadyiapra MOCIalITUPAIUTaH
Kapopiap KaOyn Kuiauiiga MaH(aaTaop TOMOHJIApHUHT MaHdaaTiapuHu
JOUMHUN paBUIlJla TaxJuil KuWdumHua Tanad kwianu. Iy Ounman Owupra,
MaH(paaTAOp TOMOHJIAPHHUHT TYpJAH TypyXJapu ypTacuga XaMKOPJIHUK EKU
pakoOat xapaktepujaru myHocabatiap xam Oyiaumu mymkud. [lynnait kuau6
MaH(paaTAOp TOMOHJAPHUHT MaH(aaTiapu MOC KeIumu €Kd Kapama-KapIiu
OynmuImM MyMKUHJINTH, Oy 9ca ymily Tanabiiap Ba TabCUp KydJapH TU3UMHUIA
OM3HECHUHI MabliyM Oup MyBO3aHAT XOJATMHM TabMHUHJALI — Y3rapyBuaH
Myxutaa wmaHdaargap MyBO3aHATUTa OHPUINUII Ba CaKJIANIHU JTOUMUUN
MOHMTOPHHT KWJIMII 3apYPJIUTH TaKO30 3TUO Typaau.

AnaduéTaap TaxJaniu

CrpaTeruk pUBOXKJIAHUIIHU aMajra OIIMPHINIAA CyFypTa OW3HECHHHUHT
Oapya UINTUPOKUYUJIAPUHUHT MaKcaJ Ba MaH(aaTJapuHA MYBO30OHATIAlll KEpak
Oynanu. YiaapHuHT Xap Oupu ¥3 Makcaj nmpoduiaura sra — Kepakiu (aoiausT
napaMmeTpiapu TYIulamMu. AJoXMJa MINTUPOKYMIIAp Hadakar Cce3uiapian
napaxana ¢apk Kuiagurad, Oalku KyNmuHYAa OomIuaaH Kapama-Kapiiu
Makcajjiapra sra JKaHJIUTH OujaH axpanuld Tpaau. MacanaH, MyJKaopJap
MOJIUSIBUN MEHEXKMEHT Ba xoaumiap ¢dolgaHu Takcumiamnga Tyonan dapk
KWJIaau, aHACPaWTUHT Ba COTHIN Xu3Mariapu ica Tapud cu€catm OVitmya
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MYTJAKO KapaMa-Kapilu Mo3ulusiapra 3ra oynumaau Ba xokazo. 1y Ounan
Oupra, cyrypra OM3HECHHUHI Oapya HINTUPOKYMIAPU ofaTAa (akaT MKKUTa
no3unuaga Oup xun MaHdaarmapra ora:  KOMIIAHUSIHUHT — MOJIMSIBHIA
OapkapopUra Ba pakoO0aTOApIONUIMIUTH Y4yH acoc cudaTtujard cCTpaTeruk
OOIIKApYBHUHT MaBxyaauru [1].

CyrypTa KOMIAHUSUIAPUHUHT MOJIUSIBUM OapKapopiura Ba TYJIOB
KOOWIMSITH CyFypTajJaHyBUMJIap MaH(aaTIapuHU XUMOS KHJIHIIAA MyXUM PO
VitHaiinu, cababu ymap CyFypTa KOMIAQHUSICHHUHT HWIIOHWIMJINTHHU Ba
MOTEHLMAJ MIDKO3Jap HIIOHYMHUHT KYpcaTKuwiapu OYnud Xu3MaT KuJaau.
Musinnonnab OJIaMJIAPHUHT MOJIUSIBUAN dhapaBoHIUTH CyFypTa
KOMMAHUACUHUHT ¥3 3UMMAacura OJraH MOJUSBUN MaxOypUsTIapuHu 3
BaKTHJIa OakapuImura OOFIuK Oymamu [2].

CyrypTa KOMIAHUSJIADUHUHT OapKapopiuru Ba (GaodusiTUru OeBocCHTa
TabCUP KypcaTaJuraH oMuuiap Ousian Oup KaTopja OMIBOCHTA OMWJUIAD XaMm
Ce3Wwsiapiii  Japaxaja TabCUp  KypcaTaad, MacajllaH  KOOPIIOpATHB
OOIIKAPYBHUHI ~ YMyMHUH  CTpaTerusick  Ba  Japakacd,  MOJIUSBHIA
MEHEKMEHTHUHT cudaTu, OOUIKApyB KapOpJApUHHUHT YCTYBOP HYHaIUIILIApH,
11y >KyMJIaJlaH MTHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIIHUHAT YCTYBOp HyHanuuiapu Oyinya:
MIKO37ap Oaszacu, KaWTa cyFypTajail cuécaTh, MUHTAKaBUN TapMOKJIApPHUHT
X0JIaTH, XOJUMIIADHUHT Majlakacu, 603opaaru (paoiausT 1aBOMHUIINTH, UMUKA
Ba Oomkaiap [3].

KymbikoB[4] ¢ukpura kypa, Termnum Kapopiap KaOya KHIHII YYyH
KOMMaHUsS (paoTausATH HATHXKAJIapH y3 BaKTHa Ba aJeKBaT 0axoJall 3apypHusTH
KOMITAHUSIHUHT MOJIUSIBUM  OapKapOpJUTvMHU OaxojaliHu Tajnad Kuiiaau.
Kynruna onmumnap 3 wnoiapuga KOMMaHWs OapKapoOpJIWTH YHUHT WYKH Ba
TalllKi OMUWJJITAPUHUHT Y3rapuilura >kaBo0 Oepuill KOOMIUATUTA OOFIUKIUTUHI
tapkummaigumap [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11] . Illy xucobra omub, ymoy
MyamMoJiapHd MaHgaatgop Tomonmap (Stakeholder) nazapusicu mompacuna
Kypub uymkuin Takiaug ostunarad. KynruHa MaHdaaTaop TOMOHJIApAAH SHT
MyXHM TabCUP HWHBECTOpJAp, KpeauTopiap, pakoOaTdwmiiap, akiusaopIiap,
XOMMJIap Ba JKaMUAT TOMOHHUJAH aMajira omupwiaad. Yoy mandaaTaop
TOMOHJIAp TYPYXJIAPUHHUHT Xap OWpW KOMMaHHWsATa Y3ura Xoc MandaaTmop
JapaXkacura sra Ba OapKapopJIMKHU Oaxosnamiga Oup KaTop MyaMmmoJiapra JIyd
KeJa/IH.

TaaKNKOT MeTO010J0TUsICH

TagkukoT *kapa€Huga CyFypTa KOMITAHHSUIAPUHUHT TYJIOB KOOWJIMSTH,
yYJIApPHU PUBOXKJIAHTUPHUILIHWUHI Ha3apui Ba aMalud acoCllapy Ba WIMUU
anabuérnap YpraHuiaau, MaB3yra OuJl SMIEPUK TAJAKUKOTIApra TasHraH Xo0Jijia
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MaHTUKHH (DUKpJIAII, WIMUH MyIIoXajaa, TH3UMIIM EHAIYB yCyJUIapHUJIaH KeHT
ol ranaHuIIN.

Taxyua Ba HaTHKAJIAP MyXOKaMacH

CyrypTa KOMIIaHUUIApUA MOJIUSBUN pecypciiapHu OomKapuil OUpUHYH
HaBOaTAa (AONMUSATHUHT ¥y3Ura XOC Xycycusariapura jsra. by Mamiakat
UKTUCOAUETHIA CYFYpTa COXaCUHUHT Y3ura Xoc YypHu Ounan Oornuk. Cyrypra
KOMIAHUSUTApUAA MOJUSBUN OOIIKAPYBHH TAIKWJI OSTUII KyWHaaruiapra
OOFIINK:

— OomKapyB KapopiapuHU KaOysl KWIMII COXACHIard TYPJIM UKTUCOIUN
0030p CyOBEKTIapUHUHT (KYypuO YMKWIAETraH OW3ZHECHUHI MaH(aaTaop
TOMOHJIAPH ) MOTUBJIAPH Ba parOaTIapuHu TYHIIUHUII KEPaK;

— TallKU MYXMT Ba YHJaru oxapa€HiapHu xucoOra ojraH XoJja
MOJIMSIBUM ~ MyaMMOJIapHU ~ TaXJWi1  KWIAII ~ UMKOHUHU  OepyBYH
KOMITAHUSUTAPHUHT MOJIUSIBUM MOJICJUIAPUHU SIPATUILIIAH HOOpaT OVIIHIIIH.

3aMOHAaBUI HA3apUSHUHT ACOCHUHU TaIIKWJ ASTYBUYHCH KOMIIAHWUSHHUHT
Makcajjiapyu  yYHUHr  acocuil  MaHdaatnop ToMmMoHdapu  (TypyxJapu)
MaH(paaTIapuHy, 1Ty KyMIIaJaH IOKOpY OVFUH pax0apiapuHUHT MOTHBIIAPH Ba
par0aTiIapiHH aKCH SKAHJIUTH aHTJIAIl 3apypIaup.

Pecypcnapau Oomkapuin KOHIENIUICH Xap Oup MaHdaataop TOMOH
(Typyx) KOMIaHUS Y9yH MYXHM PECYPCIIApHUHT 3Tracy SKAHJIWTH Ba HATHXaaa
KOMITaHMsITa HUCOATaH Typyiu MaH(daatiapra sra SKaHJINTYA Ba YHUHT (HaoTusiTu
TYFpUCHIA Kapop Kalysl KWIWIITa TabCUP KWJIUII KOOWJIMSTHUHU aHTJIATaIIH.
Ymby mandaaTnop TOMOHIAp Ba rypyxJjap ypracujaard 3uJIMsTIIap areHTIIUK
KOH(IUKTIApU JeHUIaIN.

1-s;kaaBaJ
CyrypTa KOMNAHUACUHUHT MOJIMSBHI OOIIKAPYBH cAaMapaaopIUMTrHHU
0axoJiamn ;kapaéHuaa MaH(paaTI0p TOMOHJIAPHUHT AJI0OXUAA MAKCA/l Ba

MaH(aaTaapu
Anoxuia Makcan Ba maHpaaTIap
MaH(paaTaopaap
Tancrcammap Kanuranaunr peHTaGMnnHrfl Ba MOJIUSIBUE OapKapopiIHK Japakach;
(>ranap) KomnanustHuar MOIMABHH  CTPAaTerHACHHH nnuiad  YUKUII, KOMITaHUS
KalATAIH/aH OKWIOHA (POHJaIaHuII
Oxopu
GowKapys Xap Oup OomKkapys JapakacH ydyH KOMIaHUA vpax6apm1m TOMOHU/IaH
OenrriaHauraH aCOCHA MOJIMSIBUH KypcaTKUIIap KUMaTH
paxOapnapu
[Tepconan W GepyBYrHHUHT OapKapOpIINry Ba peHTA0CIUTUTH;
(xomum) KoMIaHUSIHUHT M1 XaKK Ba UIII )KOWWHHU CaKJIAIIHKA KadoaTiam KOOUIHITH
Typnu napaxkamaru OmJDKETIapra COJMK TYJIOBJIAPHUHT V3 BaKTHIA KeauO
HaBnat TYIIUIINA Ba TYJIUKIUTH, KOMIAHUSHAHT MaMJIakaT Ba KaMUAT (DapaBOHIUTHHU
OIIMPUNIIATH POJIM Ba XUCCACH, IDKTUMOUN caMapalopiIuK KypcaTKUWIapu
Kontparentnap | Termmumm cyrypTa TYJIOBIApH ¥3 BaKTHIA TYJIAHWININA, TYJIOB KOOWIHSIH,
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KOMIAHWSIHUHT IOKOOWH Ty OKUMIIAPWUHH SIpaTHIl KOOWJIHUSTH, CYFypTa
KOMIAHISICHHUHT (DAaOJIMATHHU JaBOM OJTTHUPHII KOOWIHSTH, KOMITaHUATA
Oepwiran 3aiiM, KpeaWTiaap Ba ymap Oyinda QOWM3IApHUHT ¥3 BaKTHUAA
TYJAHUIIN

MounusiBuii 60IIKapyB caMapaJopJIMTMHU Oaxojaml >kapaéHuaa CyrypTa
KOMITAaHUSICUHUHT MaH(paaTA0p TOMOMHJIAPH ¥3 Makcaajapy Ba MaH(paaTiapura
ara 6ynaaunap (1-xangsan).

Mandaatnop ToMoHIap KoMmmaHusg (aoNusTHUra Ba YHUHT OapKapop
PUBOMIIAHUILIATA SPUIINIT KOOWIMSATUTA TabCUP KWIYBUYM TOMOHJApHHU V3
nunra onagu. Koupara kypa, Mandaatajop TOMOHIAp UCTEbMOIUMIIAp, OU3HEC
srajiapu, KOMIIAaHUSI XOAUMJIapH, BOCUTAUUJIap, Kacaba yrolManiapu Ba OOIKa
KaMUSITIApIaH TalKu tornaan. Kyinaa cyrFypTra KOMIAHUSJIAPUHUHT aCOCHU

MaHpaTIOp TOMOHJAPHUHT HXTHUEXKIApU Ba OW3HECHAH  KyTWIaETraH
HaTIDKaJIapu KeNTUpUO YTuiraH (2-xaasa).
2-KkaBaJ
CyrypTra KOMIAHMSICHHUHT MaH(aaTA0p TOMOHJIAPUHHUHI IXTHEKIAPH Ba
HUATJIAPH
HcrebMoruniiap Jasaar Xoaumiap Kourtparentiap
KOkopu cudarmm ConuknapHUHT N GepyBUMHUHT Cyrypra
TOBap Ba Oromxkerra ¥3 OapKapopiuru Ba TYJIOBIApUHU ¥3
XU3MaTiap BaKTH/Ia Ba TYJIUK peHTabeuru BaKTH/Ia TYJallu
TYLIUIIH
KOxopu cudatiu KomnanussHuHr Cyrypra koMmnanusicu- | KoMmnaHussHUHT
XU3MaT KYpCaTHII KaMUSAT HUHT MYHOCHUO U XaKU MycOar myi
(dbapaBOHIUTH YIYH Ba UIII KOUMHU OKUMJIAPUHU
KYIIIraH XUCCACH CakJIalTHu KadoaTiani APATHUIIL
DaonUSITHUHT KOOWIHATH KOOUITUSTH
VOKTUMOMI
KypcaTKu4aapu

Man(paaTaop TOMOHJIAPHUHT SXTUEKIAPU Ba Ylap HATHKAIAPUHUHT
JOVMHUN paBUIla KOHIUPWIHUIIM CYFypTa KOMIAHMSUIADUHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUILI HMMKOHMUSATIAQPUHU KEHTaWTUPHUII Y4YyH acoc Oynub xu3mar
Kuiaau. KoHTpareHTJIapHUHT SXTUEXKIAPU Ba YMHUJJIAPUHU KOHIUPMACITHUK
CyFypTa KOMMaHUsIIapu (PaonusTHaa PUCKIAPHM LIAKIUIAHUIINTA, MOJIUSIBUN
OAapKApOpIMKHUHI  TacalMmmra  Ba  HMKTUCOAUMM  XaB(CUBIUKHUHT
Oexkapopnammmura onaud kenaumu  MymkuH. Ly cabGabmu, cyrypra
KOMIMAHUSUTApUHUHT acocuid Basudacu ymoOy SXTHUEKIApHA aHUKJIAII, Yiap
opacuJard Opacujiard YyCTYBOPJIWUKHU aHHUKIAIl Ba YHIOYy OXTHEKIAPHU
KOHAMpAIUraH >kapaCHIIapHH, MEXaHU3MIIAPDHU Ba BOCHTAJIAPHH SpATHILIAD
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noopataup. llyHunraex, ManpaaTAOp TOMOHJIAPHUHT 3XTUEXKIAPU Xap JOUM
Talky (KOHyHUYWIIMK, paKko0aT, TEXHOJIOTHK Y3rapuiiuiap Ba OOUIKagap) Ba MUKU
(pecypciap, KommnaHus (AOTUATUHUHT DHI FOKOPU HYKTACH, KOMITaHUS
UMKOHHUATIApU Ba OolIKaniap) TabCUPH OCTUIA Y3rapud Typaau, OynapHu
xyucoOra oJraH  Xojjga CyFypTa  KOMIAHHMSICM  JTUIYBYAHIMK  Ba
MOCJIAITyBYAHJIMK acocuia (aoiusT IOPUTHIIIAPUHH TaKa30 3THO TypaJiu.

XO03Upru BakT/Aa CyFypTa coxacujaa CyFypTa KoMmmnaHusuiapu OapKapop
PUBOXJIAHHUIIUTA (SBHU MaH(aaTIoOp TOMOHJIAPHHUHT O3XTHUEKIAPUHU Ba
Ou3HecnaH KyTHWIaéTraH UIIOHYWIAPUHU OKJIAIl) TYCKUHINK KWITyBUYMd OUp KaTop
MyaMMoJiap naijo OynMmokaa. Ym0y MyamMMOJIApHM TaxjIuil KWwidil (Xap Oup
MaHpaaTIop TOMOH y4yH (apkiau) ylapHd Japaxaiapura Kapao
MUHUMAQJJTAIITUPUII  OPKAJIM SHr SXIIM ONTUMAaj YCYJUIApHU TaHJjallra
KapaTUJITaH.

1. Ucmevmonuunap/musxicoznap. MabllyMKd, MUKO3JTapHU CaKJIa0 KOJIUII
SSHTH MIDKO3JIapHHU K0 KWIMIIAH Kypa Oup Heua OapoOap ap30HPOKIUP.
MyTtaxaccucnapHuHT (pUKpUYa, MIKO3JIApHU cakiad Koauil KodhPUIMeHTHHI
5 ¢owusra omupuil cyrypra Kommnanusmapura ¢oitnanu 80 dousra ommpuii
MMKOHUHM Oepaau. Maxyn Muko3iaap 0Oa3zacuHU cakia® KOJHUII Ba YHHU
KCHTaWTUPHUII acocaH MaxCyJIOT Ba XU3MaT KYPCATUIIHUHT IOKOpU cudaTu
OwIaH TabMUHJAHAAW. XOJIMMJIAD MallakaCu Ba KOOWIMAT Japa)KaCUHUHT
NacTIUTu KoMmmnaHusuiap daonustura |T- TEXHOJIOTUSATIApHU caMmapaliid >KOpUi
ATUII OpKAJIM CYFypTa OW3HECMHUM MOJEpHM3alMs KWJIUII Ba CYFypTa
KOMITAHMSUTAPUHUHT  0apKapop PHUBOXJIAHUIIMHM TabMHUHIAILTA TYCKUHIIUK
kumokaa. Illynra kypa, cyrypra KOMIIaHMsUIapH XOJWMJIAPUHHHT IIaXCHM,
WOKTUMOMIT Ba KacOMH MalakalapyuHU OIIMPUII OPKaJd MUKO3JIAPHUHT
CONMKJIMTMHM Ba Yyjapra OKOpH cudarin Xu3Mar Kypcatuira OyiraH
HXTUEKITAPUHN KOHAUPHUII TAbMHUHIIAHATH.

TexHONMOTUK >KapaéHIapHU THU3UMIIM PaBUINA Y3rapTUPHUI, paKamiind
MaKOH/Ja MOJEpPHU3ALUS KWINILI, UKTUCOAUN MOJEIIAPHUHT HPOTPECCUBIIMIU
HIApOUTHIA CYFypTa OW3HECH 3BOJIOLMSACHAA KaJapjlap MaJaKaCUHHUHT POJIU
KaiTa-kaiiTa suruianu6 6opumm myxumaup. ISO 9001 Tanabnapura MmyBo(dUK,
THKOpPAT KOMIAHUSIApa TaKIUM ATaéTraH MaxcyjoT (Xu3maTiap) cudpaTUHU
OLIMPUII YYyH XOJMMJIAPHUHI MaJaKacMHUW MYHTa3aM paBUIIA OLIUPHUO
Oopunuiapu Tanad stunaav. VHHOBalMS Ba SHTUJIMKIAPUHUHT KEHT >KOPHM
STWIMILK Ba TEXHOJOTHMK CaMapaJopiuK OuiaH axpaiaud TypaJuraH CyrypTa
0030pH YHUHT MIITUPOKYMIAPU (CCYyFypTa KOMIAHUSIApHU XOAUMIIAPU) OMIIUM
Ba KYHUKMAaJIApUHU JOUMHI paBUIIIA SHIHIA0 TYPUILHU Taiad KUIKO KUJIaau.
[y Ounan Oupra, CyrypTra XOAMMIIAPUHUHT MalaKacu axXOJUHUHT MOJIUSIBUN
caBOAXOHJMUTUra Tabcup Kuwiaau. CyFypra OM3HECHMHMHI Y3ura XOCIIMIH Ba
CyFypTa MaxCyJOTJIApUHH TYIIYHUIIHUHT MYPAKKaOIUTH Ty(hailau MUIUIHMA
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ccyrypTa 0o030pHMH3[a CyFypTara Tajnad >kyJa NacT Japaxkaga KOJIMOKIA.
AXOJIMHUHT ~ MOJIUSIBUM  CaBOJXOHJUTMHHM  OIIMPUII HHUXOATIA MYXUM
Bazudaaup, UYyHKH Oy OMUI CyFypTa KOMIIAHUSJIAPUHUHT OapKapop
PHUBOXJIAHUIIIMHYA TabMUHJALIJAA KaTTa pPoOJ YWHaWAW. byHIaH Talkapu,
WHHOBAIIMOH PaKaMJIM TEXHOJOTUsIIap OMIIaH CUHTE3/a CyFypTa KOMIAHUsIapH
XOJIMMJIAPUHUHT MaJlaKaCMHU OUIUPHUII caMapacu3 XOIUMJIAPHU aHUKJAll Ba
yJlap MajaKaCWHU OIIUPHUIIT UMKOHUSTUHU OEpaiu.

2. [lepconan/xooumnap. VIHCOH  KanmuTaMMHWHT cudaTd  CyFypTa
KOMITAHMSUIAPUHUHT  pako0aTOapIONUINTUHY, YJAPHUHI PEHTA0EINTMHH,
MOJIMSIBUM  OapKapOpJIUTMHU Ba PUBOXKJIAHUII CAJOXUATUHU Oenruiiaiau.
bekapop, HOKymail Ba THU3UMIIM paBUIIAA Y3rapud TypaguraH MYyXHUTIA
Majakaja KaJpiiap CyFypTa KOMIIAHUACHHHHI OapKapop pHUBOXJIAHUILINATA
SPUILUIIHUHT aCOCHM BOCHTACWTa aiaHaad. XOAUMIIAPHUHT 3XTUEXKIIAPU Ba
YMUJIADUHU KOHAUPHUIII aCOCAaH MYHOCHO (MHBECTHIMS KWJIMHTAH MEXHATra
TEHT) Il XaKu Oowiian ooraukaup. [y 6unan Oupra, 0ObEKTUB PEUTHUHT TU3UMU
(KYyMTUUIIMK CYFypTa KOMIAHUSICUHUHT XOJWMIIAPHU OOLIKAPHUII THU3UMIIApUAA
KYJUtaHuiIa 1) Ouniad kadosatiaHaau, XaM/la YHUHT TIOMpacuia XO0AUMIAPHUHT
UII XaKyu yJap GaoJusTUHUHT HaTHXKallapura MyBo(UK OeNTuiIaHaIu.

baxonam TU3MMHHUHT TporpeccuBiauru Ba maddoduurura kapamaii,
amainja MajakaHu OyHaail OaxoJjiall CyFypTa KOMIIAHUSJIAPH XOJAUMIIAPUHUHT
HOpo3uurura cabad Oynmamu. byHnmail Xonja TEHTCU3JIMKHU TEHTJIAIITHPUII
€K aloNaTIIMIUTMHA TabMHUHIAII Makcaauaa Kyuuaaruiaapaan QoiimanaHuin
MyYMKHH Oynanu: - um Xakd (OHAWAAH KYylIMMYa TYJIOBIApHHU Oenruiiaml
(x¥pcaTkuuiap, OOUIKAPYB, JOMMXala MIITUPOK ATHUII, ACOCHM camapaaopiuk
KypcaTKUwiapura HTUII Y4YyH TYJIOBJIap); - Oaxonaml TH3UMUHHU CyFypTa
KOMITAHUSICUHUHT Xap OUp XOJIMMH y4YyH acocuil (paonusT KypcaTKuwiapu
tymiamu 6ynran KPI kypcarkuanapu tuzumu ounan tynaupuir. KPl 6onycnap
MUKJOpUTA CE3WIApIN TabCcUp KypcaTaaw, Oy XOAUMIIAPHUHT KOMIIaAHUS
daonugaTUIATH  WHAWBHUIyall XHUCCACMHM AaHUKJIANl WMKOHUSTH  OWiiaH
OenruiaHaau.

3. /lagnam. by nmaBmar Ba  XyKymMaT TOMOMHHUJAH CYyFypTa
KOMITAHMSUTApUHUHT  TYFpu Ba maddod daomusar kypcatumnmiapu ydyH
YpHaTUIaAUTaH MEbEPUN-XYKYKUM acociiapHu KaMmpal onaau. JlaBmat cyrypTta
KOMITAHMSUIApY  TOMOHUAAH Oaxapwiviiu JIO3UM OYJiIraH MebEpIIapHu
KUPUTHUIITA XaKiau, Oy OpKadu y CyFypTa MaxCyJOTJapuHUHT cudaru,
KAMPOBIIUTHUHH, aMUAT Ba MUKTUCOAUET PUBOXIIAHUIIMHUA TabMHUHTAILTa
SPUILIUIIN MyMKUHIIUTY OUJlaH TaBcuIiaHaau.

FOxopunarn TaxIWIapHU  TU3UMIIALIITHPUILL Makcaauaa CyrypTa
KOMITAHUSUTAPUHUHT  0apKapop PpPHUBOKJIAHWUIIMHU TAbMHUHJIAIIHUHT aCOCUU
KUXATIIAPUHU aKc 3TTUPYBYH YKaJIBaJIHU (3-xamBan)
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makIaHTupamMu3. KoMmaHusHUHT 0apKapop pUBOKJIAHUIIKM YHUHT MaH(aaTmaop
TOMOHJIADHUHT (MIDKO3JIap, JaBJaT, JKaMHAT, BOCHTAuWjIap Ba OoIIKaiap)
SXTHEKIIAPY Ba XOXUIUIAPUHA KOHJIMPHUII KOOMIHMSITH OWJIaH TabMHWHJIAHAIH.
Bapkapop puBOKIIaHHIITa SPUIIKII YIyH aCOCUH PUCK Ba UMKOHHSTIIAp OWJIaH
OOFJIMK CYFypTa KOMIaHUSJIAPUHUHT MaH(aaTA0p TOMOHIAPH HCHTEMOITIHIIAP,
XOJIMMJIap Ba JIaBJIaT.

3-KaaBaJji

Cyrypra KOMINAHMAJIAPUHUHT 0apKapop PUBOKJIAHUIIUHA
TAbMHHJIAIIHUHT ACOCHI MYaMMOJIapH

Mandgaataop Tamku oMmuiLIap HNuku omuiiap Puckiap NMmkoHuATIAD
TOMOHJIAp
HUcrepmonuunap Axonu TY10B Muxo3snapra Cyrypra CyrypTa
KOOWJIUSITHHUHT HyHanTUpHUIMa- HIIOHYHUHT MacT KOMIMAHUSAIaPUHUHT
MaCaiUIIIN. raH (GaousT. Japakacu. paxobaTbaponumry,
Cyrypra ManakaHuHr nact MonusBuii PEHTA0WUINTH,
MaIaHUSITHHUHT Japaxacu 6apKapOpIUMKHUHT MOJIHSIBUH
IacT Aapakacu H3JaH YUKHUIIT 0apKapopJury Ba
PHUBOXIIAHHUII
CAJIOXUSITUHUHT
OLIMPHII
[Mepconan/ - Monnuit CyrypTa Muxo3napra xusmar
XoguMIIap parGaTIaHTHpPHUII- KOMIIaHUANApH Kypcatui cupaTnHu
HUHT CaMapacu3 (haomaTHHI OLIUPHUIIL
TU3HUMU. MOJIEPHU3ALHS WHHOBanmoH 6usHec
KUJIMIITHY YEeKJIal BOCHTaNapH Ba
MHHOBAaIlMOH CYFypTa
MaxCyJOTIapHHU
JKOPHM 3TUII
UMKOHHSATH
Jasnar CyrypTa KOMIaHHUSA- TapTubra CyrypTanaHnyB4H- busnec roputum
JIApUHHUHT COJIMIITHUHT SHI'H Jap onxuaa coxacuza SHTH
MOJTUSIBUH Tanabnapura WUMIKHUHT TYIITHO UMKOHHUSATIIAP.
OapKapopurd Ba | skaBo0O Oepmacimk KETHUIIIH CyrypTa coxacu
TYIIOB KOOMIMATHT A 6apKapopIUTHHU
HHCcOaTaH KaTbui MyCTaXKaMIaml
TapTHOTa COIYBYH
TayabIapHu KOpUH
STHII

TagkukoT gaBoMHa OW3 TOMOHUMM3IAH CYFypTa KOMITAHUSUIAPUHUHT
Oapkapop PHUBOXJIAHUIIMHM  TAbMUHJIAIIHUHT  KyWUJard  MyamMMmoJiapu
aQHUKJTaHAW: XOAUMJIAPHUHT CaBUSACH Ba MaJlaKaCHHUHT TIACT JlapakacH,
XOJIUMJIAPHU MOJJUN parOaTJaHTUPUITHUHT KOHUKAPCU3 THU3UMU, MOJIMSBUM
OapKapopJIMK Ba TYJIOB KOOWJIUSTUHHHI STHTM HOPMATHUB Tajabiapura >kaBoo
OepMaciuK PUCKH.

XyJioca
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Hkrucomuit y3rapyBUaHIMK IapouTHja (aoiusaT IOPUTYBUM CYFypTa
KOMIaHusjapu MyBadakusaTian (GaoiusaT HOPUTUILIAPU Ba pakodatdapaoId
YCTYHJIUKJIAPHU MycTaxkamulall Makcaauaa Y3 (aoiusTd camapaaopiiuruHu
OLIMpUIITa UHTWIaaUIap. MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHUHT TanadJapuHu xucoOra
OJITaH XOJIJa CYFypTa KOMIAHMsUIApW (PAOSUATH camapaJlopJUruHu Oaxosarl
KypcaTKUWwiapd Ba ME30HJIAPUHUHT OKWIOHA TU3UMHUHHU IIAKUIAHTUPUII
MyBa(haKuATUHUHT aCOCHI OMIIIIApUIaH OUPHUIUD.

Cyrypra  KOMMIaHuslapu  (AONMATHHUHT  caMapaiu  TaxJIAJIHi
BOCUTAJapPUHMA TAIIKWI 3THIIHUHT aCOCUM TaMOMWJUIAPUHU KyJUlall OpKaju
ynap MaHdpaaTIop TOMOHJIAPHUHT OYyT'YHTH Te3 y3rapud OopaéTran MOJUSBHUI
MYyXHT/Ia SiHaJa OapKapop Ba JaBOMHI OYIHIIMTa UMKOH Oepaju.

[yngait kKuanO, TAlIKM Ba MYKUM OMWUIAPHUHT JTOMMUNA MOHUTOPHHIU
CyFypTa  KOMITAHUSCUHUHT  WKTHCOAMM  OapKapoOpiWUTWHU,  MOJHSIBUUN
(dapaBOHJIUTUHU Ba YMYMaH YHHUHT >KO3MOAJIOPJIMTUHU CAKJIAIIHUHT OOBHEKTUB
AXTUEKUIUD.
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