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KOPITIOPATHUB MOJIMSAHU BOILIKAPUIIIIA COJIMK OMHUJINHU
XHUCOBI'A OJINI

AHHoTanmusi: Mnmuii makosiaga KOpHoOpaTMB MOJIMSHU OOIIKapuIia
COJMK OMWIMHM XucoOra oOJMII Macajajapyd TaJAKUK KWIMHTaH. YHJIa
KOPIIOPAaTUB COJIMK MEHEXKMEHTH, COJIMKIApPHH pPEKaJallTHPUIL, COJIHK
PUCKJIApDUHU  OOIIKApHIL, KOPIOPATUB MOJMSHU  OOIIKApHILIA  COJHK
MaclaxaTUHUHT CaMapaJOpiUrMHA OLIMPUIN KaOujap TaJKUKOTHUHI acOCUU
nyHanuuapu cudaruga KypuO yukuiarad. TaIKUKOT HaTWXKalapu acocuaa
XyJiocajiap, WIMHIA TakJInQ Ba aMaIuil TaBcUsIap KEJITUPUITaH.

Kaaur cy3aap: kxoprnopatuB MOJMS, COJIMK, COJUK MEHEKMEHTH,
COJIMKJIAPHU PEKATAIITHPHUIL, COJTUK PUCKIIAPH, COITUK MACIaXaTH.

CONSIDERING THE TAX FACTOR IN CORPORATE FINANCIAL
MANAGEMENT

Abstract. The scientific article examines the issues of accounting for the
tax factor in the management of corporate finance. It considered corporate tax
management, tax planning, tax risk management, increasing the effectiveness of
tax advice in corporate finance management as the main areas of research.
Conclusions, scientific proposals and practical recommendations are presented
based on the research results.

Keywords: corporate finance, tax, tax management, tax planning, tax
risks, tax advice.

Kupum

KaxoH MKTUCOANETHIATH WHTETPALMSIIANTYB KapaCHIAPUHUHT Kydaino
OopuIM KYT >KUXATAaH KOPHOpATHUB Ty3WIMallapja to3ara KelaJuraH COJIUK
MyHocabatnapura OeBocuta OornuK. KopmopatuB MonusiHu OomiKapuiiga
(daonu-ATHU XOPWXKUHN JaBiatTiapaa TAIKWI ITUII OujaH OOFIMK Kapopiap
alfHaH COJIMK OMUJIMHU XaM XHUCOOra oJraH XoJi1a KaOyJsl KWINHAIA Ba KaruTal
XapaKaTH COJIMK IOKHM JapakacujaH Kelu0 YMKKAH XOJ1a XaM OeTHiIaHaju.
byHnna mHBecTopiap MamiiakatiapAard CUECUN Ba UKTUCOAUN OapKapOpiIuKKa
IBTUOOpP KapaTuill OwiaH Oupra CcoJMK MYyHOca0aTIapuHUHT amajjaru
XOJIATUHU XaM TaxXJIujl Kb Gopaauiap.

Xo3upaa KaxoHAA  KOPIOpATHB  Ty3wIMalap (aoJUATHHH  Xap
TOMOHJIaMa KYyJI1a0-KyBBaTJIall, OyHJa KOPHOpPAaTUB Ty3uiaManap (haoausiTHHU
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KEHTal TUPHUIILL Makcaauga  XOpUKHUU Kanmuran  Kaib KWIAITHU
parOaTIaHTUpPHINTA KapaTWJIraH COJMKJIAp OpKaIM pakoOaTialIuil aMaluéTu
Ky3aTWJIMOKJIa. MaMiakariap ypracujaru Cojiuk pakoOatuja xap Oup gaBiaT
TOMOHMJIaH COJIMK CTaBKAJIApUHU YHU(PUKANMUIAIL OPKAIM COJHK FOKHU
JapakaCUHU KECKUH KaMaWTHUPHIL, COJIUK XHUCOOOTIApUHHM HXYaMJIAIITHPHIIL,
COJIMK Ha30pAaTUHU COAMANIAIITUPHUII Macaiallapura yCTyBOp Japaxkasia ybTHOOD
Kapatwiuinu Tajnad stunmokaa. lllyHuHraek, amnoxuaa CONMK peKUMIIApH
VpHATUITaH SPKUH UKTUCOAMM 30HANIap TAIlKWJI ATUII OPKaJd KOPHIOPATHUB
Ty3unmaiap (paoausSTHHU PUBOKIAHTHUPHII Macajlacl XaM ajloXya HyHaJIUI
cudaruga Kys3ra TanulaHMOKIA. AWHAH KeJNTUPWIAETraH >KUXATiap acocuia
KOpIIOpaTUB MOJUSHM OONIKApHUIIAA COJIUK MYyHOcCaOaTIapUHU camapayiu
TAIKUJI TUIII MyXUM axaMUsIT KacO STMOK/A.

MycTakmuiik Wriiapuaa pecrnyoiruKkaMusia OM3HECHN PUBOXKIAHTUPHUII
Ba KOpIIOpaTUB Ty3WIManap MOJTUSIBUM -X Y KATHK baonusTHHHA
parOaTIaHTUPHUINTA KApATUITaH COJIUK TU3UMU MIaKUIaHTUpuian. byHna conmk
IOKMHU KaMaWTUPHUII MaKcaauja COJIMK KOHYHUYWJIMTUHU TaKOMHJIIAIITHPUO
OopuIl, COJMMK TU3UMUHU COAJANAIITUPUII KabW Macaianapra ycTyBOP
napaxkaga dbTHOOpP  Kaparwiu0O — kenuHMoOKAa.  2022-2026  imuiapra
MYyJDKaJUIaHTaH SIHTu V36€KNCTOHHIHT TapakKueT crparerusicuaa “2026 iunra
O00opu0 TagOUPKOPIMK CYOBEKTJIapUra COJIMK IOKJIAMAacHUHU SUIMH  WYKH
MaxcyJoTHUHT 27,5 Qomsuagan 25 ¢dousu gapaxacura KaMauTHpuin’
[l]yctyBop Baszuda cudaruga KyWwiaraniaurda xam Oexu3 smac. boika
TOMOHJIaH  COJIUKJIADHU  caMapaid peXalalllTUPUI XaM  KOPIOpPaTUB
Ty3WIMaJIapJia COJIMK IOKWUHHM KaMaWTHUpHUIITa XU3MaT KWiaJu. bByHUHT y4yH 3ca
KOpIIOpaTUB MOJUSHU OOIIKApHUILA Xap KaHAal MOJMSIBUM Kapop KaOy
KWIMHUIIKAA COJIUK OMUJIMHU XUCOOTa OJIUII MIAPT XUCOOIaHAIH.

AnaduéTaap TaxJanjan

KopnopatuB MonusiHu OOIIKApUII, MOJUSBHI Kapopiap HaTWKajlapura
COJIUKJIADHUHT TabhCUPH Macajach XOPHKHUH Ba PECIyOJIMKaMU3 WKTHCOIYH
OJIUMJIAPUHUHT JOWUMHUN 2bTUOOpUIArd Macananapaan Oupuaup. bynra
COJIMKJIADHUHT MabJyM V3rapyBUaHIWTH XaM OeBOocHUTa V3 TabCUPHUHH
KypcaTtaau.

Stephen A.Ross, Randolph W.Westerfield, Bradford D.Jordan xanutan
XKaja0 KWW, IMyJ OKUMJIApU, UHBECTUIIMOH (PAOJIMAT, MOJIUSABUN HaTHXKajap,
dolimann Takcumilall, AUBUJCHIJAD TYJall, Oupiammiuiap Ba KYIIHO
OJIMIILJIAP, TAIKU UKTUCOAUN (haosiusaT KaOuiaapra COJMKIAPHUHT TabCUPUHU
aTpodnya TaAKUK KuiraH [2].

H.C.Mehrotra, S.P  Goyal 2022-2023 Ba 2023-2024 #wwniapaa
KOPIIOPATHB COJMKJIAPHU PEKATAMTHPHUIN Ba OOIIKAPHIN HYKTAaW HazapujaaH
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COJIMK  MaXOypUATIApUHU  OJIIMHJAH TMPOTHO3JAal, Ou3HeC KyiIamu,
KOMIIAITYBM Ba TAIIKWIMK IMIAKIHA Oeiruianiga COJIUK OMIIMHHM XucoOra
OJIMII, KamuTal TapkuOu OuiaH OOFJIMK COJIMKJIAPHU peKajlalllTUPHIL,
TUBUJIECH] cUEcaTUra COJIMKJIAp TabCUPH, SPKUH CaBJIO 30HAjapura HucOaTaH
COJIUK Koujalapu, WH(paTy3uIMaHu PUBOXKIAHTUPHUIL, KOJIOK XyIyasiapra
MHBECTULIUSIIAD KUPUTHUIL OPKAJIM COJUK EHTMIJUTMKIIApUTa ara OYJIuII, SKCIIOPT
OpKaJIM COJIMK MMTHUE3NNapu 3ra OV, Oupiamuiriap Ba KymuO oJuluiapra
COJIMKJIAD TabCUPH, WKKA TOMOHJIAMA COJIMK TYyJAlaH KOYHMII, XaJIKapo
XaMKOPJIMK Ba KyIIMa KOpXoHajap (aoNusSTHUAATHd COJHMKKA OWJ Koujajiap
Xycycuia TaaKuKoTiapura ryBox Oymuim MyMkuH [3]. Bynma WwimapHuHr
OyHail kypcatuiuiura cabad MOIusl HMIMHUHT CEHTSIOph €KU OKTSAOPH oiujia
OOLLTaHUIIHIUDP.

[II.TomMaroB  WiIMHM  HMOUIApHIA 3CAa  KOPXOHANAp  HMKTHUCOAMM
(baoJITMTHHY OIIUPUIIIIA COMUKIIAP POJIMHU OLIUPHII MyaMMOJIapH YpraHuirad
[4]. B.TommMyponoBaHWUHT WIMHH HWIUIApHIA COJIMK MCHE)KMEHTH Ba YHH
KOpXOHAJap/ia TAlIKWI OTHUIIHUHT XyCYCHSTIApH TaAKUK OSTWwiran [5].
b.CanakyrnoBa TOMOHMJIaH KHYHMK TaJAOUPKOPIMK CyObeKTIapu (aoiausiTuiaa
COJIMK MEHE)KMEHTHHHM TAIlIKKJI 3TUIII Macajiajiapu ound oepwiran [6].

TagKuKoT MeTOH0I0TUSICH

KoprioparuB MonusgHM OOLIKApUIIAA COJMK OMMJIMHA XHMCOOTa OJUIIra
JOMp Ma3Kyp MakoJiaJa WIMHI aOCTpakuMsUIall, aHaJIU3 Ba CHUHTE3, KUECUU
TaKKOCJaIl METOAJIapuaaH (orIamaHuIIu.

Taxyiua Ba HATHKAJAP MYX0KAMacH

KopriopaTtuB MOJUSHUHT UKTUCOAUN MOXMATHHHU acocjallra KapaTuiraH
Typau €HpamryBiap MaBxyd. by Oopanma TtankukoTiap oiaub OOpraH WHTIIN3
uKTHCOMYM onumiapunan Puuapn A.bpeitiin Ba Oomkanap «Koprmoparus
Monusi Oy Oapuacu 0030p KMWMAaTHUHM MAaKCUMAJUTAIITUPHUIN Xakumaaup» [7],
nes Eumamanu. Cteden A.Pocc Ba Oomkamap 3ca KOPHOpPAaTUB MOJHS
amanuérura «KoprnopatuB MoOJMS YMyMHM XOJJIa «Y30K MYIIaTiav
WHBECTHUIIMSUTADHU  KaHJalW kand KWl —Kepak?», «Y30K My[aariv
MOJUSJIAIITUPUIITHY ~ KaepJaH OJIMOKYKMCHU3: KYIIMM4Ya TabCUCUU  Kajo
KWiacu3Mu €ku Kap3 ojacu3mu?y», «Kynmpanmuk monusBuit ¢aonusat Oyiinya
XapujopiapaadH TyHIIymyIap Ba MOJ €TKa3uO OepyBuujapra xapaxaTiapHU
KaHgal TapTubOma Oomkapacu3?» KaOW yuTa caBojira >kaBoO Tomnuiny [2]
cuaruaa kapaiinu. FOxopumarn wuzoxjapiaa acocaH (aoJIMSITUHU J1aBOM
ATTUPAETTaH KOPHOPATUB Ty3WJIMajapAard MOJUSBUN MyHocabaTiap HyKTau
HazapujaH TOp JAoupaga EHAamuWiIrad. Bu3HMHT (UKpUMHU3UYa, KOPIOPATHB
MOJIASI — HOPUJIHUK Ba >KUCMOHMM IIAXCIAPHUHT Y3 MYJIKIAPUHU UXTUEPHUIN
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paBullla OUPJAIITUPUIIT OPKAIA THXKOpPAT TAIIKWIOTMHU TallKWJI JTHUII Ba
THKOpPAT  TAIKWJIOTUHUHT  (daonusTd  OunaH  OOFIMK ~ MOJIUSIBUUN
MyHOcCa0aTIapHU aHTJIATA]IH.

Monuss TU3MMHHUHT allHaH MIy CcOXacuJa WKTUCOAUETHUHT TypJid
TapMOKJIapUra TaKCUMJIAHAIUTaH JapOMaUIApHUHT aCOCUI KUCMU IIAaKJUIaHAIH
Ba Oy Japomajyiap UKTUCOAUNM TapakKKUETHUHI Xamjia >KaMUST PaBHAKUHUHT
acocuii MonusBHM MaHOacu cudatuga xusmar Kuigaau. KopmopaTuB
Ty3uaMaiap JapoMaiapy Y3UHU Y31 MOJIMSITAIITUPUIL YUYH, HITYU-XOUMIIap
Ba JIaBJaT OJAUAard MaxOypusTiIapy xamja Oollka HyHaiIumuiapra
TakcuMJIaHaIu. ByH1aH KOpropaTUB MOJIMSIHUA CaMapajy TallKWI 3TULL KaMUSAT
MKTUMOMI-UKTUCOANA TapakKKUETU YUYH JOUMHUNA 3bTHOOp Tajnald KWIMILIMHU
kypumi MyMmkuH. KopriopatuB moiids OyryHrM KyHra KejinO, XaJlKapo MOJHS
TU3UMHUHUHT acocu cudaTtuga XaMm Xu3MmaT KWJIMOKIa. AWHaH IIyHJal XoJataa
MaMJIAKaTUMHU3[la  KOPIOpPaTUB  MOJMSHHA  caMapajlyd  TallKWI  3TUII
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAMM TapaKKUETHUHH FOKCAITUPHUIL OUiaH Oupra, Xaikapo
UKTUCOJUN HMHTETpalUsallyB KapaCHUHUHT FOKCAJIHUIINTa MMKOH Oepaju.
UyHKM TallKyd caBlo MyHocabaTiapuaa ailHaH JaBiaTiap OujaH OuUp Karopja
KOPIOpATUB Ty3uiMajap xaM (aos UIITHPOK ITAJIH.

Bo3op ukTHCOAMETH mapoUTHAA KOPHIOPATUB TY3UIMAJAPHUHT MOJIMSIBUM
MyHOca0aTIapuHu KyMuaaru Typrra rypyx oyiinya tacHugiaaauk (1-pacm).

1-pacmpaa kenTUpuiIraH KOprnopaTuB MOJMSIBUNA MyHOCAOATIapHUHT t03ara
Kenuiu OeBocuTa €KUM OWJIBOCHUTA COJIMK MYyHOca0aTiapura ro3ara KeJWIIura
cabab OynuiM MyMKUH.byHIaH TallKkapy 1aBIaTHUHT KOPHIOPATUB Ty3UJIMalIap
OWwIaH MOJUSIBUM MyHOcaOaTiiapu O€BOCHTa JaBIAT pyHXaTuJIaH YTKa3uUIl Ba
daonuaTHH TapTUOra COJMIIAAH TOPTUO HCTEBbMONYM cudaTuaa AaBiaT
XapUJIMHU aMajira OLIMPHUII XaM/la JaBjaT KUMMAaTIIA KOFO3JapUHHU KOPIIOPaTUB
Ty3WJIMaap ypracuja >KOWIAIITHPUIN KaOu XoJsaTiapraya HaMoEH OYIUITUHU
Kypamus.

MabyMKkH, aBiaT COJMKIAP OPKAJIM UKTUCOAUN kapaéHIapuH TapTuoOra
CONIMIIAAH TalKapu Y3 GYHKIMSUIApUHU Oakapuilld y4yH 3apyp Oynran
MOJIMSIBUM pecypciapra xam sra Oynaau. CoJaukKiIapHU >KOPUM ATHUI, COJIUK
MPOrOHO3M OpKAJNW JaBjiaT OJKETH MapaMeTpjapuHU TY3HIL, COJUK
WUFWIIYBYAHIIMK ~ JapakaCMHM  OUIMPHUIL,  COJUK  MabMYPUYWJIUTUHU
TAaKOMUJUTAIITUPUII JIaBJIAT COJIMK MEHEKMEH-TUHUHT aCOCUHU TaIlIKUJI 3Taju.
IlyHuHTAEK, KOpPIOPATHB Ty3WJIMajap TOMOHMJAH COJIMKKA TOPTHUII
TapTUOJApUHU  TaHjdall, MMTHE3 Ba mpedepeHiusiapra  MOCIAIIHIII,
IapTHOMAJApPHUHT COJIMK OKuOaTiIapura TabCUPUHM Oaxojanl OpKajiu
KOPIOPATUB COJMK MEHEXMEHTUHUHT amMall KWIHILIY TaAbMUHIAHAIH.
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AU MvancafaTTan

MVHOCABGATIAN
MyHOcabaTiap

Aenutt AVTIUa MvancafaTnan

Oepuin Oyitnua MyHocabaTiIap

Xapugopriapra MoJI eTKa3uo
ETka3ub OGepu (TpaHCTIOPT)
Ounan OOFIIMK MyHOcabaTiap
MyHOcabaTmap Ba Oomkamap
daH-TeXHUKA IOTYKJIAPUHH
OmMaBHii aXOOPOT BOCHTATAPU
ﬁT/TWQU l/f‘/ﬂf\f‘qﬁﬂ"l"ﬁqﬂ
Anoka OwiaH OOFJIMK
RH‘TU{\(‘QRQ’T‘WQ"\ na ﬁf\"'l{'ﬁ man

TUTTmanrmT

Xomamé Ba MaTepHaiap eTKazuo

Kanoknar, caxiant 6unad GOFIUK
Kanpnap raiiépnamonian GOFIHK

1-pacm. KopnopaTtus Ty3uiamaJjap MoJusiBUii MyHocadaTiapu Tacml(]m1

CoJIMK MEHEKMEHTH JaBJjlaT Ba KOPHOPATUB Ty3WJIMaIap MHUKECHIA XaM
yxiam, xam Oup-Oupura Kapama-Kapi TylmryH4anap cudaruga HamMoEH
Oynaau. SpHUM, MaBIaT TOMOHUJAH COJUKJAPHU OOIIKAPHUIN CONHK TH3UMHHH
TapTUOTa COJIMIN XaMmJia COJIMKJIAPHU OCNTHJIaHTaH MyJjariapaa Ba TYIHK
TETUNUIA  OO/KeT/apra TYHNIWIIMHU TabMHUHJIANTA KapaTWica, COJIMK
TynoBumiap OyHra Kapama-Kapiid paBHIIa COJUK MaXOypusTIapuHU
OOIIKApUII OPKAJIM COJUKJIAPHU UMKOH KaJap KEUYpOK XamJia KaMpOK TyJialira
uHTWIaauiaap. by Xomatra ©0030p WKTUCOIUETH KOHYHUATH cudaTuga
CHIAIIUIINMM3  JIO3UM. SbHH «/laBmar CONMMK MEHEXMEHTH JaBjiaT

"Myatud TOMOHHIAH Ty3HILTH.
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MaH(paaTnapuHu Ky31aiaM, KOPHOpaTUB COJIMK MEHEKMEHTH 3Ca KOHKPET
TalIKWIOT, KOHKPET >KaMoa MaH(paaTiapuaad keaud yukaam» [8].

XYKYKH >KAXATAaH COJMKIAPHUHT amMajl KWJIUIIM JaBJaT TOMOHHUJAH
TapTubra conub® OopwiIraHaurd Tydaii KOPHOpaTUB Ty3WiIMajaap Yy4yH
YpHAaTUITaH COJUK IOKM KYm XoJjarjapaa MaHdaaTiap YHFYHJIUTHTa MOC
TymMaau. UyHKH KOpHopaTuB Ty3WJIMajap COJHUK TyjaoBuwiap cudaruia
JaBjaT TOMOHUJAH YpHATWITaH COJMK KOHYHUMIIMTH JOWpacuia Y3JIapuHUHT
CONMUK MaxOypusaTiapuHu Oomkapub Oopaau. VYMyMaH, JaBiaT COJHK
MEHEXKMEHTH Ba  KOPHOpPaTuB  COJNMK  MEHEKMEHTHHHHT  TAIIKWIUN
XyCYCHUSITIAPUHU KEITUPUO YTaMu3 (2-pacm):

7 » N
TAIIKUJINU XYCYCHUATJIAPU

-

Conuk MyHOca0aTIapUHU TAIIKKUI STaIu Ba : KonyHumnuk acocuja conuk

TapTubra coanbd 6opaau MyHOca0aTIIapuHU TAIIKUII DTaIu

il il
CoNuK NPOrHO3MHU amasnra owmvpaam ) Conmknapu pexanamTupaii
L U

CoNUKIapHUHT ¥3 BaKTUAA KeJInO Connk MaxOypusTIapy OaKapHIHIITHHNA

Conuk Tynam

TYLIUIIAHA TAbMUHIANAN TabMUHJIAWAN
A N
Comuk Ha30paTUHHU aMalira Omupaau N MNuku conuk Ha30paTHHU amMajira omunpaign

2-pacMm. JlaBaaT cOTMK MEHEKMEHTH Ba KOPIOPATHB COJTUK MEHEeKMEHTH
TAIIKUJIMI XyCYyCUSITJIapH

AManu€Taa COMUKIap UKTUCOAUN TapTHOTa COJUIITHUHT MYXUM BOCHUTACH
cudaruaa xkypuHaau. AMHAH IIYHJAW [ApOUTAA KOPIOPATHUB Ty3WiIManap.a
MOJIMSIBUM  Kapopjiap Xed KauoH COJUKJIApHU XHCOOTa oJMaciaad KaOyn
KWIMHMACIUTH JIo3uM. KopxoHama moumuil paBuiga acocuil (QyHKIHMSICH
Ma3Kyp KOpXOHa (aOJIMATUHMU COJMK HYKTaW Ha3apHUIaH Ky3aTHUII Ba TaXJIWAJ
KWINII OYJTaH WYKA Ba TAIIKKM MyTaxacCUCIap OYIUIIM Makcajara MyBO(UK.
Arap coJMKJIap KOPIOPATHB Ty3WJMa MOJHUSBHUM CTpaTETHsACHIA IBTUOOpTa
OJIMHMAaca, KUMIUDP yJIapHU V3 BaKTHAAa Ba TYFPU XHUCOOJIAIH, UTYHHHTIEK
yJIapHU ONTHUMAJUIAIITUPHIN OYiinya dopa-Taadupiap KaOysl KWIHMIIKA Kepak.

*Myatud TOMOHH/IAH Ty3HIITaH.
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Conuk TyjoBUMIIAp/IAa «CONMKJIAPHU TYJIaMaciIuK MYMKHH 5Mac JKaH, yHAA
MYMKHH KaJap KaMpoK TyJall Kepak» JeraH €HJAllyBHHM IIAKIUIAHTUPHUII ¥3
COJIUK MaxOypusITIapUHM TabKUKJIAHMaraH KOHYHUU ycymap €Epaamuia
KaMaUTUpHUIT 0030p HKTUCOAUETH Tajabu OYynmub, Oy yJIapHUHT XYKYKH
cu(artua acocIaHUIIUTa XU3MaT KUJIaJIH.

KopnopatuB MonusiHu OOIIKAPUIIHUHT TapKuOMil KucMu cudaruga
KOPIHOPaTUB COJMK MEHEKMEHTHJIA COJIMK MaKOypUATIApUHH OOLIKapuIl,
COJIMKJIAPHU pEXKaNAIITUPUIL, COJUK PUCKIAPUHU OOIIKAPHUII, WYKU COJHUK
Ha30paTHUHU TAIlIKWJ OTHUII, COJMKIAPHU KOHYH JIOMpacuja KaMalTUpHII
Oyinya cxemanap HILIA0 YMKUIN KaOwiapra >bTHOOp KapaTHIl JIO3UM, Ae0
XUCOOIanMu3.

KopnopatuB MonusiHu OOmIKapuIlia COJMK MyHOcCAOATIapuHU camapaiu
TalUKWJ ATUIIHUHT JHT AaCOCUM HYHalIMUIulapuJaH OWpU  COJIMKJIAPHU
pexanamtupuianp.  CoNUKIApHU — pexaJallTUPUIN  TalIKWIAN-XYKYKUN
[IAKJIHU TaHJa Ba (DAONMUATHU Kalcu Xyay[ja TallKWi 3THUIl OVinYa Kapop
KaOyJ1 KWJIUIIIaH TOPTHO, COTMK MaXXOYPHUSTIAPUHUHT MXKPOCUHU O€NTHIIaHTaH
TapTUO/la TabMUHJIAIITA Kaaap Oapua >kapaéHnapHu Kampad onanu. Lllynman
Kenmu0 4YMKKaH XOoJjJa KyWuaa COJUKIApHU PEeXKaJallTUPUITHUHT Ma3MyH-
MOXHMSTH, KOPIIOPAaTHUB MOJIUSHH OOIIKApUIl THU3UMUJATH YPHU XaKuja
TYXTaNMO yTamus.

dukpUMHU3Ua, COJUKIAPHU PexKATAINTUPUII — KOHYHUYWJIMK TOMOHMHJIAH
TaKJIUM STUITAaH CHTWIJTMKIIAP Ba COJIUK MaXOypUSITIIApUHU KUCKAPTUPHUIITHUHT
Oollka KOHYHUU ycysutapuaad (oiiananrad XoJja COJUKJIAp Ba MaxxOypuii
axpaTMajJapHu KaMaTUpHII Xamja COJUK MaXOypusTIapuHU OelrviaHTaH
TapTuOna Oaxkapuin OYyiimya OelrujiaHauraH MOJIMSIBUM —PpeKaalllTUPHUIIT
Typuaup. bo3op HUKTUCOAMETH IIAPOUTHAA COJHUKIAPHU PEKATAMITUPHUILTA
oynran 3apypatHu T.C.MaluMKOBHUHT «Xap OMp COJHMK TYJIOBYM HEYa CYM,
KAuoOH Ba HMUMa Y4yH COJIMK TYJIAIW JIO3UMIIUTUHU OUIIMOFU Kepak» [9], meran
bukpu y3una Tynuk udoaanait omaam.

ConuKinapHu peXaIAIITUPUIL aAMATUETUHU  CTPATETHK, KOPHUl Ba
OMEpaTB pEXaNaITHPUIL OOCKUYIApU acCOCHIa TaIIKWI ATUITaHJaruHa
camMapayii OYJTUIIMHYU ajoxXyja Kauj dTud yTum 3apyp. DaoqusTHHU JaBOM
ATTUPHUO KenaéTran KOpIOpaTHB Ty3WIMaJIap/ia baonuaTHH
nuBepcuduKanusaam KM KeHrawthupuil OujiaH  OOFJIMK — XoJaTjapjaa
COJIMKJIAPHU KHUCMaH CTPATETUK peXKaNTAIITHUPUIIT amal KWIWIIA acHOCHAA
acocaH >KOpUHM peXallallTUPUILNTa YCTYBOp Japakaaa YbTUOOp KapaTUIUIIH
JO3UMJINTUHM ajoXuja Kauga otub yrtum 3apyp. byHpa OuszHMHT4Ya, acocuit
xKuxariap cudatuga yMyMud Ba Xycycuid TapTuOla Kydugarujaapra 3bTHOOD
KapaTUII MyXUM. Y3 HaBGATHIA CONHKIAPHH PEKANAIITHPHIIHMHT aMajl
KWINIIUAA YHUHT caMapaJopIuruHu aHUKJIAl MyXuM xucoOnanaau. YyHku Oy
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aMaMéT KOPMOpATUB TY3WJIMaJaH MablIyM MHUKIOpAArd XapaKaTIapHU Tanad
kunuimy MabiayM. [y Goucnan Kyinna COMMKIApHU KOPUH perKaIalliTHPHILIA
pTHOOp KapaTWIaIWTaH TAIIKWIUN KUXaTjap Ba YHUHT camapaIopJIuTrHHU
OaxoJialn MEe30HJIapUHU KeATupuo yramus (1-xaaBan).
1-s;xkaaBaJ
CoJTUK/JIapHY KOPHIl PesKAJTAINTHPUITHUHT TAIKWJIMA JKUXATIapPU Ba
caMapaxopPIMrHHu 6AX0/1aII Me30HIAPH°

Tamxuaui
Ne IbTHOOP KapaTUJIaJUraH Macajajiap
JKHXaTJIap
. Xuco0oT maBpu acocua COMUK KOHYHUMIIUTH MOHHUTOPHUHTH
YMyM;l " Bormka daonust TypiapuHu Ba onepanysuiapHa Ky3aTHO Oopui
1. TZ?EIT;HZZ KyTtunaérran nuku y3rapumuiap acocua COMUKIAPHHU pexKaTailTHPHIIL
JKHXATIAP Tamkn  MyxuTna  KyTHinaéTran — y3rapuipiap — acocuiia  COJHKIApHH
peKaIaITHPHIIT
Xycycwmii Xap 6up conuk Typu Oyinda coiauk 6a3anapuHu TaxJInia KUiIu0 Oopuin
2 TapTUOIA CoNMK KOHYHUHJIMTH acOCHIa XUCO0 CUECATHHY MIILTA0 YUKHUII
) TAIIKHJIHA Anoxuia TapTuO/1a COMMK XUCOOMHM TAIIKHII ATUII Ba FOPUTHII
KUXaTIap Conuk MaxOypHSTIapy MKPOCHHU pexkalld TapTHOa Ha30paT Kb OopuI
Camapan Te3kop Ba aHUK ax0opoTiap OWiIaH TabMHHJIAII
TYSWIMAAAD | Ay Taximn KWIMI  MMKOHHHHM OepyBUM JacTypuil BocuTanmap Owian
3. HPATHUIBA | 1 MumTam
yJiap Ui .
- Conuk OpFE\l'I\{’JIapI/I OuaH JOMMHUHN alOKaH! Ta’[)MI/IHJIOB‘IIiI’ HITH MyXUT SIPATUILL
ommpHm Hatwmxkara iyHantupuinrad parOaTIaHTHPHIN TH3UMHHU HyTa KyHum
ConuKiIapHy  peXaNallTHPUIT OpPKAIH TeXalraH Maliariap MUKIOPUHHU
aHUKJIaIl
Baxoaam CoIuK pucCKIIapH 103ara KeIWIi HaTHKacUIaTy 3apapiapHu Oaxoal
4. | me3onnapunu | CoNMKIApHU PEXaJAMITUPULIHMA TALIKHI STHII OWJIaH OOFIHMK XapakaTIapHU
OeqaruJjam Oenrunant
ConMKJIapHy peXaJallITUPULI HATWKACHAa OJIMHTaH Kymumua Qoiiga Exu
KyIIuM4Ya XapakaT HaTWXKaCUAAru 3apap

ConuknapHy peXaJallTUPUILIHUHT CaMapaJopJUruHu Oaxojamijia iynara
KyWuiaraH aMaiauéT HaTwkacuia OUpHHYM HaBOAaTAa HSPUIIMITAH MXKOOUMI
HaTHKara ybTHO0p KapaTULIMMHU3 Makcaara MyBo@UK. ByHUHT y4uyH 3ca cOIMK
MaXOypUATIapUHA KaMaWTUpHUII €KW KEUUKTUPUII OWjaH SpUILMITaH
HATWXKaJaH COJIMK PHUCKJIApU o3ara KeJWIIM HaTWKacuAard WyKOTHILIap Ba
COJIUKJIAPHU PEKaJallITUPUILIHUHT TAIKWIAN XapakaTIapuHU YETUPHIL OPKATTU
HATW)KaHU aHUKJIAI Tajiad 3TUJIaIu.

Kopnoparus conukyiapHu peXamalITUPUIIHUHT aMajl KWIAIIN HKKUHYH
TOMOHJAH MaHTUKaH JaBiaT OIO/KETH JapOMajUIapUHUHI KaMaWuIINra Xam
caba6b Oymamu. Iy Ooucman  KopmopaTUB  MHUKECAA  COJIMKJIAPHU
peXaNAMITUPHUIIHNA Yerapaiail MaKcaauaa AaBiaT TOMOHUAH XaM KaTop 4opa-
TaaOupaap KYPWIMIIMHU aloXyJa TabKUAJAIMMU3 Jio3uM. by Oopana

*Myatud) TOMOHHIAH Ty3HIITaH.
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b.TommyponoBa Tabkuanamuya, « KYmuuinvk gqaBiaTiapHUHT XYKYKHH KyJUIamn
aManuéTuia COJNIMKJIApHU TyjamgaH OVHWH TOBJAIIHUHT OJIMHU OJIMIITA,
IIYHUHTJEK COJUKJIAPHUA PEKATAIITUPUIIHM KYJUIAlll COXACHHM  KUJJIAM
paBMIIJIa yerapajainl HMKOHHHU OepajuraH Maxcyc YCyJulap IIaKJIJIaHTaH»
[10].

Kopnopatus Ty3uimManapaa COIUKJIAPHU PEKAUTAMITUPUIITHUHT amalljaru
X0JIaTH TaXJIWJ KWJIMHTaH1a KyHuaaru MKK|Ta XoJjaTra TyBox, OYJIIuK:

bupuHunan, maBaaT MINTUPOKUJATH KOPHOPATUB TY3WIMAIAp COJIMK
MaXOYpUATIApUHN Y3 BaKTHAAa TYIUK Oaxapwinra WHTWIAAH, Yyiapaa
COJIMKJIAPHU  PEXKAJNAIITUPUII  OPKaJd MaxOypUSTIApHU KaMaWTUpHUIITa
KUJIUN YBTHOOP KapaTuiiMaiau.

NKkKkuHYKIaH, XYCYCHH KOPIIOPATHB TY3WJIMAJIAP, LIYHUHTAECK YET 3II
KallUTAIM  UIITHPOKUIATM  AKUHUSJOPJIMK  JKAMUATIApHAA  COJUKJIApPHU
pexajamTupuil OMpUHYM HaBOaTAa COJUK MaXOypHUSITIApUHU MHUHHMAI-
JAIITUPUI, TYJIOBJIAPHU ONTUMAJUIAIITUPHUINTA KapaTUITAHJIWTHHU KYPHII
MYMKHH.

CoaMK pUCKJIAPUHHU 0OIIKAPUIIT

e —
z I

CoulMK pUCKJIAPMHH aHUKJIaW, faxoJai
Ba yJIapra TabCup dTHII

HNuku coTUK HA30PATHHH YTKAZHUII

v

KoHyHUMIMKaarn MyHo3apaiy XoJIaTIapHHu
Yyprann6d 6opunr

v

Conuk 00bEKTIIAPUHUHT ¥3 BaKTH/Ia XUco0ra
OJIMHTaHJIMTUHU Ha30paT KUJIUII

v

v

Mag:xy1 pUCKJIap MOHUTOPUHTUHH YTKA3HII

Counuk Typiapu OVitnua conuk 0asaiapu-
HUHTTYFPH NIaK/UTAHTaHIUTHHN Y PraHuIn

v

v

Pucknap tracHuduIaH KU YUKKaH X0J11a
OKHOAaTIapuHu Oaxosart

Counuk Typiapu 0yin4a UMTUEIIAPHUHT
TYFPHU KYJIJaHUITAHIATHHYA YPraHUII

v

v

PucknapHu kamalTUpUIl IMKOHVHU
OepyBUH METOIAPHU MIILTA0 YMKHIL

Conuk XucOOOTIApUHUHT TYFpU
TVYIIUPUITAHINTHHA VDT aHHII

Typiu MyKoOHJI BapUaHTIApHH Y3apo bromxeTra TYIOBIApHUHT Y3 BaKTHUA amaira
TaKKOCJIaII OIIMPHUIITAHIUTHHA VPraHUIII

Pucknapan Makcumasl kKamMmaiTupu
MMKOHUHH O€pyBYH METOAHH KYyJIIall

AHUKJTaHTaH XaTOJNMK Ba KAMUYMITUKIaPHA
OapTapad sTHII
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3-pacm. CouK pUCKJIAPHHHU OOIIKAPHUIIIA PHUCKJIAPTa TABCUP ITUII Ba
MYKH COJIMK HA30PATH YTKA3MII KeTMAa-KeTJIHIH

ConuK pUCKIAPUHUHT Xap Oup TypUHHU XHCOOTa OJIraH X0JiJ]a KOPIOpPaTUB
Ty3WJIManapja COJIMK PUCKJIApPUHM caMmapaiu OOILIKApUII HYKTau HazapuIaH
Kyhuparuiaapra bTHO0p KapaTHuIl JI03uM, 1e0 Xxucooaainmus (3-pacm).

Conuk puckiapuHu OOILIKAPUIIAA UYKU COJMUK HA30pATUHU YTKA3UII XaM
MyXUM XHUCOOJIaHa[M. YHJAa aMaluéTaa Kyn ydpalWauraH COJIMK XaToJapH,
Oyxraiatepusi XHUCOOMHM IOpUTHIN OViiMda fo3ara KeJaJuraH MyaMMOJHU
X0JIaTJiap, COJIUK TaxXJIMJIM Kabuiapra ybTHOOp KapaTuIl Tanad dTUaIu.

Conuk TYJOBYWIAp TOMOHHUJAH MOJIMSBHI KOHYHUMJIMKKA, XYCYCaH,
COJIUK KOHYHUMJIUTUIa PUOSI KWJIUIIHU TabMUHJIAII, ITYHHUHIJEK, COJIMKKA OWJT
KOHYHOY3apjiMK XOJIaTJIapUHHU COJIMK TEKIIMpYBJIapura Kajgap aHUKJIAIIHU
TallKWJI 3TUII Ba 11y OPKAJIM KOPIOPATUB TY3WJIMAJIap MOJMUSBHUI XOJaTura
KUAAUA TabCUp KYpcaTaauraH MOJUABHN HYKOTHILIApHU Oaprapad STHII
MakcajJuJia COJIMK MacllaxaTduujiapura y3 Xu3MaTIapuHUA Takiaud Kuiagauiap.
YMyMmuil X0J/1a COJMK MacilaxaTh OOKET NapOMaJUIapUHUHT IIAKJIaHUIIN
HyKTal Ha3apujaH JaBjiarT WKTAcOAuM MaHpaarnapu xamzaa (aonausT
CaMapaJIOpJIMTUHA  OIIMPHIN HYKTaW Ha3apuaaH COJUK TYJOBYHIIAP
MaH(aaTiapyu YHUFYHJIUTHra SpULIMIITa HYHAITUPWIraH (GaoiusTaup.

PuBoxnaHran pgaBnatiapAa COJMK —MAaclaXaTUHUHT  PUBOXIIAHMILA
Vpranwiranaa, 0y COXaHMHT KOPIOPATUB MOJIMSTHU OOIIKAPHUIIIa Ba UKTUCOAUIN
TapakKUET yYyH MYXUMIIMTH COJIMK KOHYHUMJIUTMHUHI MYpakkaOJuru Ba
VHUHT JOUMHUHI paBUILJA COJMK TYJIOBUWIapra MyaisH Tanabiap KyWHILU;
COJIMK MabMypUWJINTM Ba COJIMK TYJOBYM YpTacHIard y3apo 3HAIUAATIN
BA3UATIAp JOMMHUN MaBXYJJIMTH;, COJIMK MyHOcalaTiapuia OJAUM COJIMK
TYJIOBYMHUHT MPOPECCUOHA COJINK MaciaxaTH OuUjiaH IIyFyJJIaHYBUYM HIaxciap
TOMOHMJIaH  Takiud  sTwinagurad  €paamMra  MyXTOXIWTH;  COJIMK
MaXOypusTIapuHu Oaxapuiga &EpaaM KypcaTuin OwiiaH Oupra KOHYH
Joupacuia COJUK IOKWHM KaMaWTHpUII MakcaauJa XaM XHU3MaT KWIHIIH;
KOPXOHAJAPHUHT COJMKKA TOPTHUII OMIaH OOFIMK MyaMMOJIAPUHU Xajl KHJIUII
Y4yH MKTHCOAMM OWJIMMHHUHT aJOXUJa COXacH IIYFYJUIAaHUIIHA JIO3UMITUTU
KaOwiap OunaH OOFJIAaHTAHJIUTHUTA TYBOX OVIIIUK.

Conuk MaciiaxaTd WHCTUTYTHHHHT 0030p HHQPacTpyKTypacu MYyXHM
MHCTUTYTHUIa allIaHUIIMHA TabMHUHJIANI MaKcaauaa yinap (aoyusaT HOUpacuHU
KOHYHUYMJIUK acocuaa KeHrautupui jo3uM. ColnMK MaciaxaTd WHCTUTYTHHH
PUBOXIIAHTUPUII Ba (PAONMUAT KYJAMUHU KEHTaUTHpPHUIL MaKcaauaa, aBBajo,
Majaka cepTu(UKaTUHU onuil OYViinya MaxOypuil mapTiapHU KUCKApTHPHUII
mo3uM. XyCyCaH, JaBJIaT COJIMK OpraHjapuaa KaMuja S5 WWI HIUIarad

“Myantud TOMOHHIAH Ty3HIITaH.
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XOJUMIIap COJIMK MAacilaxaTYuCHl Majlaka CEepTU(UKATUHU OJMILIapu Y4yH
OeNrwiaHral Imapmiap TapkUOUAAH YKyB KypClIapuHHM yTall MaXOypuUsSTUHU
yukapu0O Tanulalm  JIO3UM. bByHJa  ymapHMHT  CONMK — MAaciiaxaTducu
cepTU(UKATUHU OJIMILIAPUra BaKT OMMJIN CAJIONI TabCUP KYPCATMOK/A.

V3 maBOatmaa MamIakaTHMH34a TIPOGECCHOHAN CONMK —MacliaXaTH
XU3MaTUHU HYyira KyWHID Y4YyH COJMK MacjlaxaTuyWiapyd KOMIIETEHTIMIU
acocujia ToudanapHu Kopui 3Tl J1o3uM. byHna gaonusaT qoupacu KeHraiuo
Ooopuil TapTUOUAA KUCMOHHMM IMIaxciap; KUYUK OM3HEC CYyOBEeKTIapu; WUPUK
peat CeKTOp KOpXOHaJlapu; MOJusi 6030pU MHCTUTYTJIApH; Cy[ HILIapu Oyitnua
COJIMK MacJIaxaTy XU3MaTu KypcaTuill Tou(alaHUIlN JIO3UM, J1e0 Xuco0IaimMus.

Conuk Tyurymiaapy MpOrHO3WHH aCOCHIH Tap3/a TAaIIKWI 3TUII MaKcaauaa
napa’suielsl paBulla UMPUK COJMK TYJIOBYMIIAp TOMOHMIAH MOJIHUS MK Oyitnda
COJIMK TYJIOBJIApY PEKATAITHPWIMIIAHA WyIra KywWuin Jo3uM. byHpaii
(aoMUATHUHT COJMUK MacjaxaTH TalIKWIOTJIIapd TOMOHMJAH XaM amalra
OLUMPUJIUIIN yCIIyOUl TabMHUHJIALI YUYH COJIMKJIAPHU peXaJalllTUpHIL Oyiinya
aJI0OXMJ1a COJIMK MacilaxaTh MIWUIMH CTaHAApTUHU UIUIA0 YMKMILI Ba aMajauérra
KOPHUI ATUIL KepaK. YHJIa KOPHIOPATUB CTPATErHsUIap UIUIA0 YMKUII Ba aMalra
OLUMPHUIIAA COJMMKIAPHU XHUCOOTa OJUIL, CONMK MaKOypUSATIApUHHU OarkapuIill
103acH/laH  XUCOOOT TakKIuM 3TUII Ba TYJIOB MyIJIaTiapH, UIYHUHIJIEK,
TYJOBJIApHU V3 BaKTUJA aMalira OIIMPUIN Yopajapd akCc 3TraH COJHK
KaJICHapJIApUHU TY3UI;aMaJIJard COJMK UMTUEAPUIAH TYIUK (OoiiTanaH Uil
JaBIaT TOMOHMJIAH MKTUCOAMETHH PUBOXKJIAHTUPHIL MaKCaguaa COJIUK
MMTHUE3NIApU TAKAUM ATHITAH coxanapia (paoJusiTHU TALIKHWII 3TUII (MacajaH,
Maxa/UIMANTAIITUPUIN  JacTypd) Oyiinua Macnaxatiap Oepuil — Haszapaa
TYTUJTUIIN JIO3UM.

XyJ1oca

Ma3kyp TaAKMKOT WIIHA JIoMpacuaa KyWHAard XyJIOCAUIAPHU IIaKJUIaH-
TUpuIra MmyBaddax 0yinuHIu:

1. KopnopatuB MOIMSHU OOLIKApUIIIA CONMKIAPHHU PEKAIAIITHPUILIHUHT
CTpaTeruK, )KOpUil Ba ONepaTUB pexaIalITUPUIIT KaOKu OOCKUAYIAp acocHaa amal
KWIMIIA COJUK MYHOcCa0aTJapuHU TaIlKWJI ATUIN OWJIaH OOFJIMK KOMILIEKC
Macajajgap Xajl KWJIMHUIINTa UMKOH Oepaau. byH&ma CoOMWMK KOHYHYHIIUTH
MOHUTOPUHTUHU  YTKa3WIll, WYKH Ba TallKKM MYXWUTAAa KYyTHJIAETTaH
V3rapuluiapHUHT  COJMK OKWOaTIapuHu 0axouiail, CONMHK MaKOypHsITIapu
WKPOCHHU peXald TapTuOaa HazopaT KwinO OOpHUIICOIUKIAPHU JKOPHUI
pPEKATAMTUPHUIITHUHT aCOCHM KUXATIIApU XUCOOIaHaIu Ba Oy KUXATIap COJIHK
TYJIOBJIAPUHUHT Y3 BaKTUA TYJIUK aMaira OIUPUINIINHYA TAbMUHIIANIN XamMIa
COJIMKJIAPHUHT MUFHITYBUAHIIUK JapakaCUHU OIIUPHUIITa XU3MaT KUJIA U,

2. KoprnopatuB MoiusiHH OOLIKApUINJIa COJUKIAPHU peKaTallITHPUII
caMapajiopjurd O0eBocUTa OJMHTaH Kymum4ya ¢oijga €Ku KUJIMHTaH Xapaxkar
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Tybainu KypuiaraH 3apap OuiiaH OaxojiaHaaud. AWHAH SPUIIMITAH KyIIMM4Ya
doiina acocuaa HaTwkKara WYHaATUPWITaH parOATIIAHTHPUII TU3UMUHU H{ira
KYWHIIL COJIMKJIaPHU pexamamTUPUII caMapaJopJIiru YCULIMHU
TabMUuHIaau.byHia conuk opraniapu OujiaH JOMMHI alOKAHW TabMHHIIOBYU
UIIYA MYXUT SIpATHUII, TE3KOp Ba aHUK axOopoTiap Xamja YJIapHU YyKyp
TaxJIMJI KWIAII WMKOHMHM O€pyBYM JAacTypuil BocuTaiap OWIaH MIILIAII
Macajajapura XxaM bTHOOp KapaTHIll Makcaara MyBOQUK.

3. Koprniopatus Ty3unmanap MOJUSBUN-XYKaIWK (aoTusiTH Oyiinya COMUK
XaTOJMUKIAPU Ba XYKyKOy3apiuKIapuHU aHUKIAm xamaa Oaptapad sTuimra
KAapaTWiraH COJUK PUCKIAPWHU aHUKJIAII, 0axojall Ba yjapra TabCHp STHUII
XamJia WYKUA COJIMK HA30paTUHU YTKA3UII COJMK OOBEKTIAPUHHUHI Y3 BAKTUAA
XUCcoOra OJMHUIIMIAH TO TYJOBIAPHUHT OrO/DKETra Y3 BakTHJa amalra
OlIMpUIIMIIIMTaya OynaraH xapa€HiaapHu Kampad onagu. by, ¥3 HaBOatuja,
CONMKJIap OusiaH OOFJIMK TEHs Ba >KapuMmaiap KYJUIAHUJIUIIN HATUXKACUIATH
KylIMM4a MOJIMSIBUA WYKOTUIUIAPHUHT OJIIMHU OJIAIH.

4. Conuk MaciaxaTyucu Majaka cepTU(GUKATHHY OJUII YUyH OeNTHIaHraH
mapTiap TapkuOujaH YKyB KypClIapuHU yTall MaKOypUSATHUHHU JIaBJIAT COJIMK
opranjapuja Kamujaa 5 WWJ WIUIarad XOoJWMJIapaH OJu0 Talaml JIO3HUM.
AVHM BakTJa BaKT OMIIM YJIApPHHUHI COJIMK MacllaXaTdyucu cepTU(UKATUHU
OJIMLIUIApUra cajJOuil TabCUp KypcaTMOKAa, Oy JKHMXAT COJIMK MaclaxaTh
0O030pUHUHT KEHTalUIIINTa TYCKUHINK KUIMOKIA.

5. Mamitakatumusia mpodecCuoHal COJIMK MacjaaxaTu XU3MAaTHUHU JKOPUH
ATUII YYyH COJUK MaciaxaTdyuiapyd KOMIETEHTIUMIUra MOC paBuilia Toudanap
OenruiaHuIIM  J03UM. bByHzIa CcolMK MaciaxaTd Xu3MaTH  KypcaTuil
(aoNUATUHUHT JTOMPAcH KEHramb Oopuil TapTHOHMIa >KMCMOHUW Iaxciap;
KHYUK OU3HEC CYyOBEKTIapH; MMPUK peal CeKTOp KOpXOHaJapH; MOJIusl 0030pu
WHCTUTYTIAPH; CYJ Uiiapu Oyiinua Toudananran xonna oenrminananu. Coluk
MaclaXxaTHHUHT TOU(AJaAHUIIN XHU3MAT KypcaTHIl CUPATUHUHT YCUITUHU
TabMUHJIANIU.

6. ConuK MaciaxaTy TAllKWIOTJIapura COJIMK Ba MOJIMSBUN XUCOOOTIapHU
Ty3ulll OWJIaH OWpra TErwIlUId OpTaHjiapra COJUK TYJIOBYM HOMHJIIAH TaKIUM
ATUIIBAKOJIATHHU XaM Oepuil  (GaoiusT JOWUPACUHUHT  KEHTaWWUIITMHU
TabMUHJAII OwilaH Oupra CoOJMK MYHOCA0ATIApUHU TAlIKWJ STUIIHUHT
TaKOMUJUIAIIYBUTA OJTMO KETaaH.

7. ﬁHpHK COJIK TYJOBUMJIap OYVHMYa COJUK TYIIyMJapy MNpPOrHO3M Ba
COJIMKJIAPHU PEeXANAMITUPUIIHUHT Mapajulesl paBHILIa MOJIUS Wuiu Oyitnda
TAIIKWAJ STUIMIIHAIABIAT OI0/KETH JapoMaJjiapy MPOTHO3 KYpCaTKUYIAPUHUHT
acocid OYynumMHM TabMUHJIAWIUM. CONUKIApHU peXajalTupuil Oyiinda
aNoxuaa COJMK MacjiaxaTh MUWUIMNA CTaHAAPTUHU UILUIA0 YUKUII Ba aMaluérra
xKopud oSTum  OyHAall GaoNUSITHHHT COJNMK MAacjaxaTh TallKWIOTIapU
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