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Y3BEKUCTOHIA BAHK HHHOBAIIMAJIAPUHM KOPUI KHUJIUIII
MYAMMO.TAPH BA YJIAPHU BAPTAPA® DTHUII UYJIJIAPHA

Annoramusi. IOkopu uHOGIAUUSA WAPOUTHUIA YeT dSJAaH OJIMHAIUTaH
KpeauTiap HapXyu KECKWH Yycaétranu cabalim, MaMjlakaTUMH3 HW4Yuga OaHK
WCIIOXOTJIAPUHU KaJAJUIAIITHPHUIL, Ba 11y ACHOAA YCUIIHM WYKU MOJIMSIBUI
pecypcliapHi caMapalii MOOWIIM3aIUs KWIHII YYyH MOJMSBHI TEXHOJIOTHUsIIAp
OWIaH TAaKOMWUIAIITHPUITAH WHHOBAIMSJIAPHN aMaIuETTa >KOPUH KHJIHII
anoxuna axamusitra sra. Cababu aifHaH ynapHU TaJ0UK STUJIUIIN HHCOH
OMUJIMHM  KaMaWTHUpUII  OpKalu aMaJIuETIapHUHT BakT Ba  Maluar
XapakaTJapuHU KaMauTUpUII OWIaH Oupra Te3-Te3 yupad TypyBUYH VFPUIIUK Ba
KOPPYILUMSHA OJIIMHU OJIMII OpKaJli Makcajra JSpHUIININra UMKOH Oepajiu.
Makonaga, xainkapo amanuérna ymlOy Makcajuiapja KyJUIaHWIaJIuraH
MHHOBAIIMOH OaHK MaxCyJOTJIApUHU KOPUU KWIMIIAATU MaBxXyJ MyaMmoJiap
AHUKJIAHUO Tax)IWJI KWJIMHTaH Ba yjapHu Oaprapad STl Wyutapu HIiad
YUKUJITaH.

Tasnu cy3aap: OaHk WHHOBAIMUIAP, OAHK WHHOBAIIMOH MaxCyJlOTIapH,
(duHTEX, pakamiii O0aHK xa3Matiapu, MacodaBuil 0aHK XU3MaTIAPH.

PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF BANKING INNOVATIONS
IN UZBEKISTAN AND THE WAYS OF ELIMINATING THEM

Abstract. Due to the sharp increase in the cost of loans from abroad in
conditions of high inflation, it is of particular importance to accelerate banking
reforms within the country, and, consequently, the introduction of innovations
improved by financial technologies for the effective mobilization of domestic
financial resources, since it is their implementation that allows achieving the
goal for by reducing time and money costs. In the article it is identified and
analyzed the problems that hinder penetration of innovative banking products
used for these purposes in international practice, and developed ways to
eliminate them.

Keywords: banking innovations, banking innovative products, fintech,
digital banking services, remote banking services.

Kupum
ToxxcuMOH BHpyC OKHOaTHAa fo3ara KejraH TMaHAeMHsJaH CYHT XaJlu
KaXOH UKTUCOAMETU Y3UHU THKJIAMACHAHOK, XAIKAPO XaMyKAMUATAATU CUECUI
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HOMYBO3aHATJIMK Oapya MamJjakariap KaTOpd MamJIaKaTUMHU3 UKTHCOIUETUTA
XaM ¥3 TabCHUPUHU KypcaTMail KoJMasnTH. XyCycaH, IOKOpPH HHQIAIUS
MIAPOUTHAA YEeT DJIJaH OJIMHAJIUTaH KpeIUTiIap HapXW KECKUH YcaéTraHu
ca6absu, MamJIaKaTUMHU3 UUKa OaHK MUCIOXOTIAPUHM KadaJIAIITUPHUI, Ba 1Ty
acHOJIa YCUIIIHA UYKU MOJMSBUN pecypcllapHU camapaid MOOWIM3AIUs KATUII
yUyH MOJIUSIBUA TEXHOJIOTHsLIIAP ounax TaKOMUJUTAIITUPUIITAH
WHHOBAMSJIAPHU aMaluETra >KOpUM KWJIMII aloXHJa axaMusarra sra. 3epo,
allHaH yJapHU TaAOWK OTUJIUIM WHCOH OMIUIMHM KaMaWTHUPHIIL OpPKaJIH
aMaMETIIApHUHT BaKT Ba MabJiaF XapaKaTJIapWHU KaMaWTUPHUII OWIaH Oupra,
PUBOXIIAaHAETTAaH MamIIakaTiapja ydpad TypyBUM YFPWIMK Ba KOPPYMIUSHU
OJITMHU OJITaH XO0JI/1a OCNTHUIaHTaH MaKCcaAra dPUIIAIITa KMKOH Oepasu.

[y myHocabaT OwWjlaH CYHITHM HWLIapAa MamJlaKaTUMHU3[1a MUUIANA
OaHksIap TpaHCcOpMALUSIAHUINN >Kapa€HUJa yjaap TOMOHHMJAAH WHHOBAIMOH
0aHK MaxCyJlOTJIapUHU >KOpUM OTUII aBX onrad. by Oopaga Maskyp
TpaHchopManusl KapaCHUHUHT Tama0OyCKOpu alHaH XyKyMaTHUHT Y3U
AKAHJIMTH YIIOY Y3TapUIUIApHUHT UKTUCOAUET YYyH HaKajap MyXUMIUTUHU
aHa Oup Oop kypcarub Oepamu [1],[2]. Cababu wmwimuil OGaHKIap/a SHTH
MaxCyJIOTJIADHUHT TMaiji0 OYIMIIM Ba PUBOXKIAHUIIN OaHK MaxCyJIoTiapH
cuaTuHN XaMJa HCTebMOJIUMra eTka3ubd Oepuin Te3nuru Oup Heda Oapobdap
omupmokaa. by aca ¥3 HaBOaTuaa HMKTUCOAUN >kKapaCHIapHU TE3JAllIMIIN
xucobura HadakaT OaHKIApHUHT OaJlkh MamJIakaT UKTHUCOJAUETUHUHT
PUBOKJIAHUIIIUTA OJIUO KeTaau.

Anadouéraap TaxJuiamn

byrynuru kyHma xaikapo amanuérna ymoOy Makcaajapaa  Karta
MabIyMOTJIApHHU KaiiTa MIUIall Ba caMapaid (oijasaHuIIra MMKOH OepyBYU
BigData, mammnanu yKuTHUII, CYHBUH UHTEIEKT, pOOO3IBAM3UHT Ba OJOKYEHH
KaOu I0KOpH TEXHOJIOTUsIapra acoCJIaHraH MHHOBALMOH O0aHK MaxCyJIO0TIapuHU
KOpUU KUK OaHK (HaoHsITH caMapalopIUTHHU OIIUPHIITa OJIM0 KeTMOK/IA.
Ma3Kkyp UWHHOBALMSUIADHUHT KYJUIAHWIMIIA OpKaidu OaHK (aoiuATHHU
PUBOXIIAHTHPUII MaCAJIACUHU KYNITMHA OJINMJIAP TAJAKUK KWJITAHJIAP.

V.Jlapccon d¢ukprya, 3aMOHABUW IOKOPH TEXHOJOTHsIAp JyHECHIIA
CYHbUM HWHTEJUIEKTHU PUBOXKJIAHUIIM OpPKAIM WKTUMOUNA XaBra TabCcup
Kypcatumi MyMKuH [5]. ByHma wMaskyp TexHoJorugnaH —¢oiganaHuin
MHCOHHUHT MOJIMSIBUM CEKTOpJArd MINTHPOKUHU KECKUH KaMaWTUpaau JleraH
XyJioca KUJIMIITa UMKOH Oepajiu.

[1.C. Poy3nunr ¢ukpura kypa OyryHrd KyHJa MOJIMSIBUM Myaccacanap
yJIap y4yH acoCHil pakoOaruura aiyianran (MHTEX KOMITAHUSTIApHU Y3UO YTHII
MakcaJuaa KyHAaH KyHra 3aMOHaBUHA  MOJIMSABHH  TEXHOJOTUSUIIAPHU
pUBOXJIaHTHpHUIIra ($aosl capMosi KUPUTMOKIalap, aMMO yhapra HadakaTKd
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KUYUK (PUHTEX KOMIAHUsIAp OajdKkh acocuil (aoiusTH WHTEPHET OpPKaIH
amajra OMMPWIYBYM WHUPUK TAIIKWIOTIAp XaM Ky4iId pakoOaruu OYyna ojaau
[6].

[.XoMen sca MoJHsI CEKTOPH PUBOXKJIAHUIIMHUHT OYryHrH OOCKHUHM[A
3aMOHABUIl TEXHOJIOTHsUIAp Ba OW3HEC-)Kapa€HJIApPHUHT SKOPUN JTHIUIIU
Oankiapra y3 (aoNusATHHUM WMKKM WYHAIMINIA camMapald amaira OIIWPHII
UMKOHUHU Oepaau 1e0 xucoOnaiau. YHUHT (GUKpUYa, OKOpU pakodar
mapoutuaa OaHkimap € MaBXkyn (UHTEX CTpaTalulapHA COTHUO onHira €Ku
CTpaTariapHu MYCTaKWJI PaBUIIAa MOJHMSUTAITUPHUINTA MaKOyp OYmanumap [7].
Xap oup Oank, anbdarra, OyHaal Kapopra Tail€ép smac, Oy Kyna Mypakkad TH3UM
0ynmu0, y ¢akar 0aHK TH3UMUHHMHI acOCUW OVFUHUHU TalIKWJ 3TYBUU JHT
HUpUK OaHKJIapruHa KOJIup.

[ynunraex, JI.M.I'oxOepTHUHT Maxamuinid (PUHTEXHUHT Y3Ura XOCIHUIU
IIYHJIaKH, TEXHOJIOTMK SHIUJIUKIApD acocaH OaHK THU3MMUra acOCJIaHTaH,
IIYHUHT YYyH anoxujaa GUHTEX JTOMMXaJapuHUHT TallKyu 0030piapra HucOaTaH
3au( PUBOXKIIAHTAHJIUTY TYFpUCHIaru GUKpU aillHAH MWUIMKA MOJHsl 6o30pura
Moc kenaau[3]. Mamiakatumus OaHkiIapu (akat MOJUSBUN TEXHOJOTUSIIAPHU
JUHAMUK paBUIIAA KOPUW HTHUILIAPH, HCTUKOOIM CTapTarjlapHd COTHO
OJIMIIUTAPY Ba CTPATErHK IIApTHOMAJAP TY3HIILIAPU MYMKHH. AMMO OyTYHTH
KyHJa XaMMa Hapca IIy Tap3/Ja PUBOXKIAHUO OOPMOKIAKH, XOPMXXHI Ba
MaxaJUIMi HMHBECTOpJIap, XyCyCaH OaHKJIAPHUHT Y3U XaM MWUIMN (QUHTEX
cTapTariapura KU3uKUIl OuiaupMasnTuiap.

Monus ©Oo3opuaard MaBXKyJ Ba3usAT IOyHAAH uWOOpaTku, (UHTEX
JoMUXaTapUHUHT pakoOaTu Kydahumu Tydaitnu OaHkimap Y3 Ou3HeC
MOJISJUTApUHM KalTa KYpuO uyukuira Maxoyp Oynmoxmanap [8]. AManuér
IIYHU KYpCaTaJuKH, SHTM Xarapjap mnaiigo Oynaau, MaBxyJ OYJIraHIapHUHT
xaB(u opTaau, OyHIaH TalIKapy Oy JKyJa KMHUH Ba KHMMAaTTa TyIIaau.

Ymyman onranga, D. XK. Jlonan, K. J[.Kamn6enn, P.OK . Kamn6emmmapauar
dukpruya , JKOpUI ATHIAETraH WHHOBAIMSIAp Ba YJIapHU HCTEHMOJTYHIIApra
TaKJIUM OTHII TE3JIUTH CYHITH TMaiTiapaa Oup Heda OOp OIIau, YYHKHU
3aMOHaBHI ojamyiap WXTHUMOUM TapMOKIapaaH QoiifajaHuIl Ba yJIapHU
KyHJQIUK Xa€Taa KyJuram ydyH XapakaTt Kuiamokaanap. [y myHnocabar Ounan
MIKO3JIAPHUHT FOKOPH Japa)kafiard Xa0apAopiiurud Ky3aTHIMOKAA, dXTUEKIAD
OpTMOKJa Ba OaHK Myaccacajiapu wuiura Ttainabnap optMmokaa [4]. by
OaHKJIApHM MIDKO3JIapra Xu3MaT KypcaTull cU(paTUHU OIIMpUINra, OaHK
MaxCyJIOTJIapy Ba XU3MATIIAPU TypJIApUHU KyNAaUTUPUIITA YHAAUIA BA YMYMaH,
OaHKJIaApHU HCTEBMOJIYMIIAP CYpOBIApUra OKWJIOHA *aBoO Oepwuiiura maxoyp
Kwiaau. AmMo, Oy MabHOJA JOUMHH pakoOaT Ba  MHKO3JAPHUHT
KyTWIMAJTApUHA aHUKJIAIra KapaTWwiraH KUMMAaT MapKETUHT TaJKUKOTIIapU
OpKaJIA STHTUIAH-STHTA PaKaMJIM WHHOBAIIMOH MaXCYJIOTJIApHU SPATUI KETUIAH
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JTOMMHUN XapakaTjiapu OIIuO OopuIlM KyTHIMOKJIAa. byHma ymOy pakoOar
MYXUTHAA Xap JOUM XaM XapakKaTIapHU TYFpU pPalUOHAT TaKCUMIIAHHIIU
acocuil oMuJiITa atanud 60pMoKIa.

Makosaga, OYTryHTM KyHAAard >KaxOH MKTHCOMUETHHHT PUBOXKIAHUIIIATA
TYCUKJIap IIApOWTHAA, IOKOpHaa caHa® YTuiaraH TaAKUKOTIAp OpKalu
aHWKJIAHTaH MYyaMMOJApHUHT  OaHK  (aoNusATUTa TAbCUPH  TaXJIHIU
KeATUPUIIaIM Ba yIapHU Oaprapad dTUII yayH eduMiiap TaKaug dTUIaIH.

TaakuKOT METO0JIOTHACH
Makonaga wWiIMUNA aOCTpakuusjaml, TAaCBUPHM CTATUCTHUKA, SKCHEPT
0axoJianl, rypyxJIaIITUPHUILL, TUHAMUK TaxXJIWI yCyUIapuaaH (oinagaHuIraH.

Taxjaua Ba HATHKAJIAP MyXOKaMacH

MamnakatumMu3ja MyCTAaKWUIMKHA KYJiIra KAPUTHUIIM OWIAHOK OKOpHU
UHOIAIUSIHUHT UKTUCOAUETTAa canOuil Tabcupu OuiiaH Kypamud kenMokaa. by
Oopama yrran 30 ¥#uagaH OPTUK BaKT MoOalHWIA TajlaWTWHA MYKOOUMA
HaTWKaJlapra 3pHUIIHIIN.

Macanan, 2012-2022 i#wmapaa UHQUSIIUS  YCHUIII CypbaTH €Tapu
napaxkaja y3rapyBuaH OViuIMra KapMmai, MabliyM JapakaJia YHU >KUAJIOBJIAIITa
ypyHULIAp ¥3 caMapacuHu Oepu Aest oauil MyMKHUH (1-pacmra kapaHr).
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1-pacm. 2012-2023 iinsiapaa vHQIAIMA Ba KailTa MOJUSIJIAIITHPUIIT
CTaBKACH YCHII JMHAMHUKACH (MCTHKO01M)[9]
Xycycan, ymoy HaTtwxkara spumin yuyH 2017 iiunnan 6epu Mapkazuii
0aHK KaiTa MOJIMSUIAIITUPUILI CTABKACMHUHI pacMuil MHQISIUSIAH FOKOPH
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KypcaTKuura sra SKaHJIUTH MHQISUUSHA KUAJIOBIANl Y4yH “KUMMAaT myJuap”
cuécarniad GoigamaHmIaéTraHIMTUHA aHTJIaTalu.

AMMO IIyHTa Kapamai, Moyus OO30pMHUHT PUBOXIJIAHMIINTA ACOCUMN
TYCUKJapAaH Oupu OVIMHII MamiIaKaTUMHU3JIArd HHQISIUSHAHT  IOKOPU
Japakajga SKaHaurura HadakaTKd, MamjakaT WYKU MYXHUTH, OalKku >KaXOH
UKTUCOAMETUIArA Y3arpuillap XaM Y3 TabCUPUHHU KypcaTMOKIA. XyCyCaH,
NaHAeMUs [MAPOUTHIA KAPAHTUH YOpaJapuHu OyTYH JIyHEAQ KOPUN STUIUIIH
oKuOaTuga UKTUCOIWN  MyaMMOJApHH €YUMH  Xalld  TYJIUK  KOpUH
KWIMHMAC/IAaHOK, JKaXxOH XaM)KaMHUSATHAArd CUECMH Hu3oJap okubarmaa
WKTUCOAUMN acopaTJapHUHT KEIUO YMKUIIM sTHA MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOAUETUTA
canouit Tabcup kypcatMokaa. bynaa HadakaTku, MUUIHI BaTOTAHUHT XaJIKapo
XOPWKUM  BAMIOTAIAPUHUHT  XaM  UHQISUUS ~— Japakacu  OIIMIIHNO
OOpa€TraHIuIuHy KypUIl MyMKHH (2-pacMra Kapasr).

HOSIBPb JIEKABPb SIHBAPb ®EBPAJIb MAPT  AIIPEJIb  MAM HIOHb HIOJIb  ABI'YCT CEHTSBPb
—0—cym —o— AKIII nomnapu

2-pacm. Cyurru oilitapaa muuinii Bamora cym Ba AKLI nonsapununr
MHQISNS TTHAMHKACH

2-pacM MabJlyMOTJIapu IIYHHU KypcaTMOKAakH, ytran 11 oif moOaiiHuaa
MWILTUN BatoTa cyMm Oyiinaa undusiaus 10,3 dousnan 12,2 pousrauva y3rapran
oynca, AKII mommapu 6,8 douzgan 8,2%ra omraH. SpHU MWIITUNA BalltoTa
uHbmaumscuaan kypa (yeum gaBp mobaitHuaa 18,5 ¢douz) AKII npomnmapu
unusiiusacu (Yeui 20,6 hourz) FOKOPUPOK TEMIITa ora.

AMMO, MWIJTUH OaHKJIAPHUHT MUPHUK KUCMUHU allHAH XOPWXXHUI BaltoTa
(acocuii kucmuuu AKII npommapu) Ttamkun Kwirawiauru cababmm, AKI

lPaCM X(aXOH OaHKH MabJIyMOTIapHu acocua MyaJ'IJ'II/I(l) TOMOHUAAH TY3WJIOH.
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nojiapu MHOISAUMACUHUHT OIIKMO OOpaéTraHiurd MWUIMM THU3UMAA YIIOY
KYpCaTKUYHU KaMaTupuO OOpUIIra yHIalIu.

70,00% 64,00%
60,00% 55,40% o 209
50.00% 43,0056 47,30% 6 48400  49.30%  48,90%
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3-pacm. BaHKJIap aKTHBJIAPHHUHT XOPWKHI BaT0oAaru KucMu yaymm[9]
3-pacM MabIyMOTIapH HIYHU KYPCATMOKIAKH, YTraH 7 i moOaiHUa
nacauin JMHAMHUKAcu Ky3aTwiaéTraH Oyicaja, AaKTUBJIAPHUHT XOPHKUUN
BAIIOTAJard KUCMHU JESIPJIA AKTUBIIAPHUHT IPMHUHU TAIIKWAJ KHJIMOKAA.
FOxopuaaru MmabiaymoTiiap, UKTUCOAUETHN PUBOKIAHTUPUII YUYH TalIKH
Kap3JapHu 9Mac, OallkM HMYKH PECypCliapHd  MOOWIM3AIUS KUK
MMKOHUSTIAPUHHA KEHTAUTUPHUIL KEPAKIUTUHU aHTJIaTaIu.
VTran #iwmmap naBoMHAa pakaMiIM OaHK TH3MMHHH DPHBOIAHTHPHII
y4yH OWp KaTop HIIJIap aMaira OUTHPUIIIH.

3000
o548 2620 2574

2500 o7 2346 2353 2411
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o
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B GaHK XU3MaTIapu MapKazu W {/3-Y3ura Xu3Mat KypcaTuil nynkmiapu (24/7)

4-pacM. 2019-2022 iinjsiapaa 6aHK XU3MATJIAPUHA HHCOH OMUJIUCH3
KYpcaTHII JapaskacHHUHT AuHAMuKacH [9]
4-pacM MabIyMOT/Iapu IyHH KypcatMokaaku, 2019-2022 iwnapma 6aHk
Xu3MaTiaapu Mapkasiapu conu 20 ¢ousgan 3uén, y3-y3ura xu3zMar KypcaTuill
NyHKTJIapu 3ca 2,5 Gapobapian 3uén omrad. AnlaTTa yJIpaHUHT OILIWIINIa
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O0aHK xoaumiiapucu3 MacodalaH Xu3MaT KypcaTuilra tanad omaéTraHiuru

xaM cabab OyIMoKIa.
25 23,34
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0,23 0,36 0,69 0,82 0,97 1,05
0 o - — — =o— —e
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=@ X1ICMOHUII Maxcaap, MIH. KUIIN =@ [0pUUK MIaXCIIap, MITH.IIIL

5-pacm. 2017-2022 itnnnapaa macoganan 0aHK XU3MaTJIaApUIAH
(doiiatanyBYMIIap COHM YCUIII AMHAMHKACH [9]

S5-pacm Mabiaymotiapu 2017-2022 vwinap naBomujaa mMacodanan OaHK
Xu3MaTiapuaan  QoimamaHyBUMIap — COHM  JKyJa  IOWAmaT  OwWiad
OmMAa¢TraHIMTMHA Ba Ycum 5 OapoOapmaH 3HEIIUMTHHH — KYpcaTMOKA.
yaunaraex, ymoy coxa pUBOXKIAHUII OOCKWYMHHUHT OONUTAHFUY Tayllachja
SKaHJIUTH YOy WYHAJIMIN UCTHUKOOJUIM FOKOPW camapalop OaHK XU3MaTiapu
6030pura acoc OYIUIIN 11yOXacus.

25
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6-pacm. 2020-2022 iinjutapaa OYWJITaH TYJI0B TAIIKHJIOTIAPH COHU Oyiinya
Mabaymotiaap [9]

6-pacM MabIyMOTIapu INyHH KypcatMmokmaku, 2020-2022 iwmiap

JaBOMMJIa Mamilakataa 46Ta TYJIOB TAIKUWIOTH OYMITaH OYnub, YyHUHT acoCUi

KUCMH TIaHJIEMUs IapOWTHIA KapaHTUH dYopaigapu Xucooura wmacodaaaH
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xu3MaTiapra tanad kymairan 2020 iunra TVFpu KeaMokaa. bynaa Mapkaszuid
0aHK MabJIyMOTIIapura acocaH, yumilOy OYWIraH TYJIOB TallKWJIOTIAPUHUHT
41tacu aitHaH TomkeHT mIaxpujaa ouuirad. YJaapHUHT ¢akart ltacu gaBiat
yautap kopxoHacu TtoMoHuaad (“SOLIQ SERVIS” JIYK) ouunran 6ymnu0,
KOJraH XoJulapJia aKUUAIOPIUK KaMUATIApPU Ba MaChYJIUSITH 4YEKIJIAHTaH
KaMUATIAp TOMOHHUIAH OYMJITaH. YJIapHUHT an0arTa MUpHUK XU3MaT KYpcaTHIll
Myaccacanapy TOMOHHIAH (MacaaH, “Y30ekucToH PecryGIMKacH ToBap-XOM
ameé Oupskacu” AXK) xaM TamIKuiI KWIKII XOJaTiaapyd MaBXkyA. AMMO yMyMUi
oJiraHjia TpaHchopMaIusl amalra OIIMPYBYM KOpPXOHAIAp TOMOHHIAH (PUHTEX
KOMIMaHUSJIAPHU KaJ0 KUK XOJaTaapy KaM ydpaiiau.

[ynunraex, ¥yrran #wwiap npasomuga AT “Anokabank”, ATb
"VuuBepcan 0ank", "Arpobank" ATb, “Kamuran6ank” ATb, “Bank Apelsin”
AXK, “Tpactoanx” XAb, ATH “YuauBepcan Oanx” Ba AT Xank OaHku
tomonuygan "OSON", "E-CARD", "CLICK", “WOOPPAY”, “alif.mobi”,
“Interpay”, “A-pay”, “QIWI Uzbekistan” xabu 15ta snekTpoH mysIap
TU3UMIIAPU TAIIKUIT STUIIH.

AnbGarra, Oapua TwkopaT OaHKIap¥ TOMOHHJIAH YJIAPHUHT MOOWII
WJIOBAJIAPU OpKAJIU XU3MAT KYpCaTWIMIIK anbaTTa KyBOHApJM XOJ. Yiapaaru
60T Ba OomIKa CyHBHI OOT JacTypjapu OpKajld XU3MaT KypcaTuil ymoy OaHk
MaxcynoTiapu cudaruau omupmoknaa. I[llynunraek, Twxkopar OaHKIapu
TOMOHHJaH CKOPUHT TH3MMJIAPWHU WINTa TYITUPWIAIINA KPEAUTIANIAATA XaTO
Ba KAMUYWJIMKJIAP, XyCyCaH, KOPPYIIUSTHUHT OJITUHH OJIMIITa UMKOH Oepa.

[yHuHraek, Kpeautr OyilMya Taxjwi amMaira OUMPWIMIIKAA TYpJd
0azamapra WHTETpallvs WIATAH XOJJa THU3UMIIM MabyMOTIAPHUHT OJIMHHILIN
yi0y MaxCyJOTIapHUHT sTHa OUpP YCTYHJIMK TOMOHHIUD.

AMMO 1yHTa Kapamai, OaHKIap TOMOHHU/IA IOKOPU PUCKIIMA Omepalusiiap
Typura KUPyBYU KpeauTiIap aMalu€Tu]ia MHCOH OMIJIMHM SHaJa KaMaTUPUII
Makcajara MyBouK OViaau.

[IyHuHTACK, MaBJaT TOMOHMJIAH WXXTUMOHWM XUMOSJIAIl CUECATUHUHT
Oup KuCMHM OYIMUII MaKCayId MapKazaJmTUpwiraH (oHiap XucoOumaH
KkpenuTiam — TU3uMuHM  maddodaury Ba  aHMK  BAaKT  PEKUMHUIA
JACTypJAIITUPUIITAH ~ THU3UM  TOMOHHWJAH  Tal€piaHajaWraH  TaXJIWJIUiI
MabJIyMOTIap OEpHIIMIIYM HYIra KYyHUIMOFH JIO3UM.

HlyHuHTAEK, WYKH pecypclapHH caMapaid  MOOWIM3AIMSICHIaH
TallKapu, WYKH (UHTEX KOMIIAHUSUIApKM Ba CTapTariapura HadakaT HUYKH,
OaJIKM TaIlKW TYFPUIAH-TYFPH HWHBECTHIHMSUIAD KUPHUINUHA TabMHHIIOBYH
TU3UMJIAP SIPATHIUIIA MaKcara MyBOQUK.

AnbaTtTa, IOKOpPM TEXHOJOTHsUIapra acocjaHTaH WHHOBAIIMOH OaHK
MaxCyJOTJIapuHU sipaTuill Oy KUMMaT jkapa€H, Ba Oy Oopaja MamiiakaTiaaru
WWpUK Ba JIaBlaT yIyIUIH OaHKJIAPHUHT pakoOaTOapIONUIUK Japakacu I0KOPH,
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aMMO Xycycuid OaHKIIap yCTaB KalUTaUlapura Xam XOPWXKHUM KanuTaJTHUHT
KUPUTWIMIINTA KEHI WY OouMiIumM cod pakoOaT MYyXWUTHHU SpaTUIl Ba
cudatau HMHHOBAIIMOH OaHK MAaxcCyJoTJiapu OO30pMHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA
TabCUP KYPCATYBYH KUK TYpTKH OYJraH Oyiap siu.

XyJjoca Ba TakaudJiap

byryuru kyHga Muummii OaHkiIapja MOJMSIBUM TEXHOJOTUsIIAp OuiiaH
TaKOMIJITAIITHPUIITaH 0aHK MaxCyJIOTiaapu 0030pu PUBOXKIAHUO OOPMOK/IA.

bynra wmacodaman Oank xu3MmaTiapugad GolgalaHyBUMIap COHWHU
OIIMIIK OWJIaH acociiall MyMKHUH OYJiran tanabd oup ToMoH1aH cabad Oynaétran
Oyica, 2-TOMOH/IaH KaXOH UKTUCOAUETTa TOOOpA UHTErpalusIamud 6opaérran
MKTUCOIUETUMU3IATY TU3UMIIM MYyaMMOJIADHU Xall KWIMII Jesl KypcaTuil
MyMKHH. By iynna 6up KaTop unuiad amanra OmupuIIH.

XycycaH, yTrad inuiap gaBoMuja HadakaT OaHK TAIIKWIOTIApH Oaiku
TYJIOB THU3UMJIAPHM TOMOHHUZAH OaHK XHU3MaTiapu amajira OIIMPUIMILN
OOLUIaHTaHJIUTHU KYBOHApPJIU X0JIaT.

YMymMaH osranjia, MaBx Kyl MyaMMOJIApHU XaJl KWJIUII YI9yH KyWuaaruiap
TakJIUuQ ITUIIAIN:

1. GaHkiIap TOMOHMJA IOKOPU PHUCKIM Olepauusuiap Typura KUpyBYH
KpeauTiap amMalu€ThJa WHCOH OMWIMHHM SHaJa KaMalTHpUIL Makcaara
MyBoGUK Oynaau. LIyHUHIIEK, AaBiIaT TOMOHUJAH WXTUMOMMI XHMOSJIAII
CUECATUHUHT OUp KUCMHM OYJIMHUII MaKCaJIjdud MapKazalITUpUiITraH (oHIap
XUCOOWJAH KpeauTiaml TU3UMHHM Mmadpodnurn Ba aHUK BaKT peXUMUIA
JACTypJalITUPUITaH  THU3UM  TOMOHUAAH  Tal€piaHaguraH  TaxXJIWJIUN
MabJIyMOTIap OEpHIIMIIM HYIra KYyHUIMOFH JIO3UM.

2. Nuku pecypciapHu camapaii MOOWIM3AIUSACUIIAH TalllKapu, WYKU
¢uHTEX KOMITAaHUSJIApDU Ba CcTapramjiapura Hadakar HWYKH, OaJKU Tallku
TYFPUAAH-TYFPU  UHBECTUIMSUIAD  KUPUINIMHUA  TAbMHUHJIOBUM  THU3UMIIAP
ApaTUINIIM Makcaara myBouk. byHma mummii xycycuit OaHkiapura Ba
(uHTEX KOMMAaHUA Ba cTapTaliapura TYFpUAaH-TYFPU WHBECTULUSIIAPHU Kajl0
KWINILIHU TaK030 ATa/IH.

3. WMuku OaHk XM3MAaTIapUHU SHAJa PUBOKJIAHTHPHUII Ba KUPUTHIITaH
MHBECTULIMSUIAPHUHT  CaMapafOpJUTUMHA  OLIMPUII YYyH KHYUMK (UHTEX
TU3UMJIAPM Ba WHUPUK OaHK MaxcyloTiapy HWHTErpalMsUlapuHy  amalira
OLLIUPUIIN MaKcaara MyBO(MUK.
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