International Journal of Finance and Digitalization
www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Vol. 2 Issue 01, 2023

PhD Akpam:xon Kapumon
TomkeHT MOJINSI HHCTUTYTH

bynén Mup3saes
V30ekncTon Pecnydsmkacu bBank-Mouiusi akaaeMusicu

KOPXOHAJIA NILIVIAb YNKAPUII PECYPCJIAPUIAH
®OMTAJIAHTAH XOJIJIA KOPIIOPATHUB FEOIIKAPYB TU3UMHWHN
TAKOMUWJIAHITUPHUII

AnHoTamusi. Ma3kyp Makoiaga HWupuk Ba  ypra  Toudagaru
KOpXOHajap/a KOpIOpaTHB OOIIKApPYB THU3UMHU Ba YHIra TabCUP 3TYBUYU
OMUJUIAp, IIYHUHTACK, UIIa0 YUKAPUI pecypciaapuiaH OKUIOHA (oiigaiaHuII
TEeHJCHUMSJIApU Ba MaBXyJl MyaMMOJap aHUKJIAHUO TaxJini KwinHrad. Coxanu
PUBOXIIAHTUPUII OyiiMya WiIMMA Takiau@ Ba aMalui TaBCUsJIap WIrapu
CYypWJITaH.
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IMPROVING CORPORATE GOVERNANCE SYSTEM WITH USING
PRODUCTION RESOURCES IN THE ENTERPRISE

Abstract. This article identifies and analyzes the corporate governance
system and factors affecting it, as well as trends and existing problems of
rational use of production resources in large and medium-sized enterprises.
Scientific proposals and practical recommendations for the development of the
field have been put forward.
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Kupum

Mwiuii  UKTUCOAMETHU  PUBOXKJIAHTUPHUINAA  WUUIA0  YMKAPHILI
pecypciapuial OKwIoHa (oiiiamaHuIl MyXUM axamusaT kacO stamu. [lyHé
Oyiinua xomam€ pecypciapy 2HT Kyn OyiaraH Mamiiakatiiap TON Oenumdrura
Poccus 75 tpnu. AKII nomnapnuk, AKI 45 tpax. AKII nomnapinuk, Cayaus
Apabucronn 34,4 tpna. AKII pomnapnauk, Kanmama 33,2 tpiau. AKII
nosapiauk, IpoH 27,3 tpaa. AKUI nomnapnuk[1] kuiimatna HedT, KymMup, ras,
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OJITUH Ba Oomika TabOmii pecypciapra srajliK KHJIMOK/Ia. XallKapo aMaauéTaaH
MabIyMKH, MaMJIakaTiap XyIOyauJaa WIUiad 4YdhKapuil Yy4yH TaOOuid
pPECYpCTIapHUHT KYIUTMTH dMac, OalkW ylapiaH Kad mgapaxaza OKHIJIOHA
doimanmanum MyxuM axamusaT kacO ataam. XycycaH, JKaxoH OaHKWHUHT
MaMJiakaTiap KeCUMHIA SUIMM WYKKA MaXCyJOTHUHT XKOpUM KuMatu Oyinua
2021 #un Mabaymomiapuaa Snonusiga 4,940 tpnn. AKII  gosutapiiuk,
I'epmanusana 4,259 tpaun. AKII pomnapnuk, XKanyouit Kopesna 1,810 tpan.
AKII  npomnapnuk, HWuponesusigma 1,186 tpan. AKII  gosutapiuk,
Henepnangusana 1,012 tpna. AKII gomnmapiavk  Xaxkmaa MaxcyjiaoT Ba
xu3Mmatiap spatwiran [2]. Kadg ST >xou3kd, Xyayad Ba pecypceiapu Kam
COHJIM Oynummra KapamaciaaH, ymiOy JaBlarjapjJard KopXoHaiapja
KOpIIOpaTuB OOIIKAPYB XaM/la UIIIa0 YUKAPUII TU3UMH CaMapajiopiiura I0KoOpU
OYyIUIIM  IOKOPUAArd MKTHUCOAMM  YCHII  KypcaTKU4WIapura JpUILIUMIIHU
TabMUHJIaTraH.

NkTucoanéTHu kajgan pUBOMIIAHTUPHIIA pecypciap/iaH  OKUJIOHA
dolinanaHuI, KOPXOHA MEHEKMEHTH Ba KOPHOpPATHUB OOIIKAPYB TU3UMHUHU
caMapaliy TAallIKuJI TUII aJoXuJa aXxaMmHsaT KacO »Taau. Yoy WyHanunuiapaa
V36exucron PecryGnukacuaa XaM KaTop 4opa TanOupliiap Onué GOpHIMOKIA.
JlexuH, naBnaT paxOapu TabkumiaraHuaek: “Ep 1o3uga MKIUMHUHT KECKUH
y3rapuiiid, CyB Ba Oomika TaOuuil pecypciap KaMaWuimu OwiaH OOFIIMK
MyaMMoJlap KaTTa Xarapjapra aijlaHMOK/a. ... JHI MyXUM Macajia — DHEpPrus
pecypcimapunan  camapanud  doiganaHunt.  AQCYCKH, HKTHCOIUETHUMH3/IA
sHeprus capdu Oomika ngaBiatiapian 2 OapoOap roxopu”’[3] aiipum
HyHanMIiapaa MyamMmmMostap MaBxya OViau0, yinapHU WIMUHN KUXATIAH TaIKUK
ATUII Ba TaxJIMJUIap acocuia Takiaudiaap UIUIad YMKUAII MyXUM aXaMmHsT KacO
stanu. buHoOapuH, KoMmaHusjapAa UWOUIA0 YUKAPUIL pecypciaapuaH
caMapanu (oiiianaHuill KOpHopaTuB OOMIKAPYB TU3UMUHU TaKOMUJLIAIIINTA Ba
MUWITUNA UKTUCOAUETUMUZHY KAl PUBOKIIAHUIIINTA OO Keau.

Anaduériaap raxJanjin

Munuii UKTAUCOAUETHHUHT TassHY OYFWHHU XMCOOJIAaHTaH WILIa0 YMKaApPHUII
KOpXOHaJapujaa pecypciapian camapanu (oHJallaHuIll Ba KOPIOPATHB
OOIIKAPYBHU TU3WMHUHHUHT ONTHUMAIIUTH XYCYCHJAa JKyAa KYI XOpHUXKHUN Ba
MaxaJuInid UKTUCOTYHN OJIMMIIap WMWK W3JIaHUIIap oaubd Oopuiran. XycycaH,
XOPWIKJIMK UKTUCOAUM onumiapaan Zhen Yu, Yiran Shen, Shengjun Jiang[4]
Jap KOprmopaTuB OOIIKApYBHU CaMapajopiurd KOPXOHAHW SIHTU  SITITHIT
WHHOBAaIIMsJIAp OJMO KUpHINTa YHIAWIU JeTaH Xyioca Oepran Oyncanap, Tong
Tong, Xiaoyue Chen, Tarlok Singh, Bin Li[5] nap xopmnopatuB Oorikapys
TYFpUAaH TYFPU WHBECTHUIUSIAP CAIMOFUHU OIIMPHUIITMHU Oa€H dTraHmap.
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Kopxonanapma pecypciapgad camapaid (QoiimagaHuIga KOpHopaTHUB
OomKkapyBHU pakamiamTupuin ycryBopiaurunu Zahid Riaz, Pradeep Ray,
Sangeeta Ray[6] map y3napuHUHT WIMUI TaAKUKOTIApUAA YpraHTaHiap.

MIX naBnammapuman [Nammua IlleBenoBa[7] wiMuii TaaKUKOTIApHIA
KOpPHOpaTUB OONIKAPYB THU3UMHUHU DHEPreTHKa COXacuJard KopXoHajapia
caMapajiyd TallKWI JSTUIl OYiuda V3MHUHT Takiud Ba TaBCUsUIApUHH OaéH
ATraH.

HkTucogun OJINMJIAPUMU3/IaH C.Onmup3aeBHUHT WIMUN
TaJKUKOTIApHUIa “KOPIOpaTUB OOLIKAPYBHUHT aCOCUN MaKcalu MmacT KuiMatiaa
MHBECTULIMSUIAP K0 KWIMII, aKIMsAopiiapra TYJIaHaJWraH AUBUIACHIJIAPHU
MaKCUMAaJUIAIITUPHIL, KOMITAHUSHUHT O030pAard yiIylId Ba KamuTasulallyB
aapakacuHu omupu6 Oopumaup”’[8] kopmopaTHB OOIIKApYBHUHT aCOCHIA
MaKCaJy YbTUPOP ITHIITAH.

HNktucoqun onumnapaan CywonoB [[.X., B.P.TypcyHnoBnap tabupuya:
“KopnopatuB OomikapyB Oy KoMmMmnaHusiap (aonusaTHHU  OOIIKapuIlra
acocClIaHraH Ba TapTUOra COJMHAJWraH KOHYH Ba Koujajap TYIUIamMuaup. Y
KOMIIaHUS aKUUsSAopiapy, IIYHUHTAEK MUXKO3Jap, €TKasub OepyBuuiap,
OolIKapyB opranjapu MaHdaaTiapura TabCUp KWJIYBYM HWYKU Ba TallIKH
oMwuiapHu ¥3 wuura onaau. llynmait kuimO, kopropaius Y3UHM HazopaT
KWIaIN, XOAUMJIAp YUYH ¥3 KaApUsATIapHu, CUECATH Ba KOHYHJIAPUHU SHT IOKOPH
JTapakajgaH dHT Kylu Japakarada ypHaTaau. SXimm KopropaTtuB OOIIKapyB
Oapua akIMSJAOPJIAPHUHT YMYMUNU WUFUIUILIIAPAA OBO3 OEpHUI XYyKyKHra sra
OynuIUIapUHU TabMHUHJIAIITa HHTHIaI [9].

Uxtucomun  omumanapummsaadn  P.X.KapnmubGaeBanunr  ¢ukpuya:
“KopnopaTuB OOLIKAPYBHUHT MIAKJUIAHUIIM Ba PUBOXIAHUIINA KYI >KMXATIaH
amajira OWIMPWIraH UCJIOXOTJIap HaTwxkacuaa ©0030p MKTUCOAUETUHUHT
TapakKUETH, MIAKIJIAHTaH WKTUCOIUM THU3UM IIAPT-IIAPOUTIIapUra OOFIUK
Oynub, yHAaru WHCTUTYLMOHAN OWUpIMKIap ¥y3apo MyHOcaOATIapUHUHT
UKTHCOINN MeXaHU3MH acoc xucobmanaan’’[10].

lynunrnex, swpHa Oup wkrncomun omuma C.T.Ilapmabaesa[ll]
KOpPIOpaTUB  OOIIKapyB THU3UMUIArM KYPWIHMII MaTepuaiapu  UIuiad
YUKAPYBYM KOPXOHAJIAPHUHT  OOIIKAPYB  CaMapajOpJIUTHHHA  OUIUPHIIIA
paKamIIi UKTHUCOMUETHUHT YPHU TAJAKUK TraH Ba Takiudaap uiiad yuKras.

Optumu3  ukrhcomun onumiapugaH — J.XomuMoB, M.Myparaes
V3JIapUHUHT  WIMUKA ~ TQAKMKOT HIUIApUAA:  KOPIIOPAaTUB  MXKTHUMOUU
MaChyJIJTUKHA WXTUMOWM Ba WKTUCOAMM XUXATHaH 3aud OynraH Kucmiapra
Oapua MaH}aaTAOp TOMOHJAPHUHT MaH(aaTIapuHU XHCOOTra oJraH XoJja
KUWMHYMIMK Ba KalIIIOKJIWKHU €HTHIIa &paaM Oepull OpKajld amalra
OIIMPHUIIl Ba KUIIUIOK, IIaXapJiapHU PUBOMJIAHTUPUIN YIYH MabIyM Japaxkaja
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xucca  Kymmm  gemakaup’[12]  kopmopatuB  OOIIKApyBOa — MIKTHMOMIA
MabCyJTUKKA aTOXUAa Y5THOOP KapaTHIITaH.

b.H.Ypunos, V.®.KemxkaeBanap ¢ukpuda: “Koprmopatus Oomkapys Oy
IIyHJal TYIIYHYakd, Yy V3WJa MEHEeXepiap, IUPEKTOpJIapyd KEHTAalllH,
aKkIUsopjiap Ba KOMIAHUSHM Oomikapuin OVinua Mandaataop OViarad
mraxciap ypracujaru y3apo MyHocaOaTiiapu TU3UMHUHU udoaa staau. bynuaaii
TU3UM, HadakaT, TabCUCUWIAp JAapoMaJiapura, Oajlku KOMIAHUSHUHT KEITyCH
MHBECTUIMSUIApHTa  XaM  TabCcUp  Kypcaramu”[13]. ABBajIru MMM
TaIKUKOTIApUMU3Ja TabKuuiaranumuzaek: “KopnopatuB OomikapyBHHUHT
ION3apONMIITH, AallHUKCa, J>KaxOH MoJus 0030pH  TaHJCHUHUSJIAPUHU
y3rapyBUaHJIUTH Ba TPAHCIAPEHTIWIUTUHU OIIUPHUII, YHJA UHBECTOpPJIAp YUyH
pakoOaTiM Kypaml Ba YJIApPHUHT PUCKIAPUHU TMACAUTHPHIN, XYKYKJIApUHU
XUMOSUTAIll Ba KOHYHWUH MaHGaaTIapuHA TabMUHIAHWIIUHA Ky9aWTHPHII,
MOJIUSIBUM HMHKUPO3JIAPHU OJIIMHU OJIMII 3apypatd Ba M1y Kabu Oolka
3apypatiap Oup KaTtop WHIyCTpUal JaBiaTiapaa yHTra OYyiaraH KU3UKUITHHHT
optu60 Oopumm Ounan  Oenrmnananu’[14] kopmopatuB — OOIIKapyBHU
TaKOMIJIIAIITHPHTIT Ba KOpXoHajap/a pecypciapaan camapaiu
dbolimanaHuIIHA HWynra KyWHII OpKalyd HIUIa0 YUKApHUII Xamja Xu3Mmatiap
coxacuJia IOKOpU HaTKajapra SPUIIMILI, MamJiaKaTaa axOJIWHUHT MUJUIHMA
JapoMaiuHu OMp Heua 6apobapra KyTapuill MyMKAHIUD.

TaakukoT METO0JIOTHSAICH

TaakukoT xKapa€HHIa KOpPXOHAJa WIUIA0 YHKApPHUII pecypciapuiaH
doitnananran X0J171a KOpIIOpaTUB OoIIKapyB TU3UMUHH
TaKOMWUIAIITHPUITHUHT Ha3apuil Ba amMaluii acociuapu Oopacujia XOpHxKHUil Ba
Maxauiiid OJIMMJIAPHUHT UIUIAPU YPraHWIAW Ba TaxJIMJI KUJIWHAUM. Makonana
Hazapuid Mymioxaaa, TU3UMJIM €HJAIIYB, Ky3aTULI, YMyMJIAIITHPUILI Ba TaXJIAJ
KaOu ycymiap camapaiu KyJUIaHWIIW, IIYHUHTZIEK KOpIOpaTUB OOIIKapyBIa
MaB)XyJ, MyaMMoJap Ba yJapHU euumiiapu, Oy Oopajga amayira OLIMPHIMAIIA
Kepak Oyyran Bazudanapu Oopacuja xyjaoca Ba Takiaudap MaKUIaHTUPUITaH.

Taxjuia Ba HaTHKAJAP MyXOKaMacH

Kopxonann wunuiad uYuMkapuin XaKMH Ba YHIArm acocuil ¢aoyusr
WyHamummapu Oyiran OW3HEC peka Xap HWIM aknuaaopiap TOMOHHUIAH
tacaukaaH yraau. lllyHuHrIeK, KOpXoHa MEHEKMEHTH YOy KYpcaTKU4iIapHU
Kail mapakaia camapaiu Oakapuira MabCyJsl XUCOOIaHa 1.

HUxTncomuun oJMmIIap TabKUAJIaraHUuacK: “nuurad YHUKAPUII
caMapaJiopJiurd Xap Oup KopxoHa (HAOTUATUHMHT OJHT acocuil Bazudacu
XucoOaaHaau. Y XYKaauK IOPUTHITHUHT cH(aT Ba MUKIOP KYypCaTKUWIAPUHH,
IIYHUHTJIEK, OyIOMJIalliraH Ba JKOHJIM MEXHAT XapaKaTjaph XaMJa OJIMHTaH
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HaTIKalmap ypracumard MyHocabaTHu wudonanaiinu. Adcycku, 6030p
mapouTiIapuaa ‘‘camapaJopiavk’  TYUIyHYacH, Tapyd, Japomaj  OJIUIIL,
XapaKaTJapHA KaMaWTHPHUIN, MEXHAT CcaMapaJopJIMTHHUHT Ycuid, (HoH
KaTHMH, peHTA0CIIMK Ba XOKAa30Jiap caMapajopiuK Tabwathra Moc Kenuo,
0030p HWKTHCOAMETH Tayabjapura 3uja KeilMacaaa, 0axo, doiga, mapoma,
XapakaT KaOu TylIyH4Yajgapra Kaparaijaa kam KyJuranuiMokaa’[15].

Ymby VpuHma KoprnopatuB OOIIKAPYBHUHT TAIIKWJI STHUIN Japa’kacu
KOPXOHAHUHT  pecypcliapyaad  QoiaJaHull  camMapaJopiurura TabCup
kypcaraau. KopnopaTuB OOLIKAPYBHUHT TypJid HYKTau Hazapiiap acoCUaru
tabpuduapu: “Uxrucoauii Hykraum Hazapaad: KopnopatuB OomkapyB —
doiman MakCUMaJUIAIITUPHIL, WHBECTULIMS KajI0 KU, OU3HEC KUAMATUHU
OILIMPHUII OPKAIH OapKapop MKTHCOAMM camapaJopiMKKa SPHUIIUII MaKcaauaa
KOpIIOpalUMsHU camapaiu OolKapuil Ba (PaoJMSITHHU Ha30paT KWIMIITHUHT
MyausH TaMOMWJUIApH, YCyJUIapW, BOCUTaJapyd Ba IMIAKUIAPUHU aMalra
omupuil >xapaéHu. MonusiBuil HykTan HaszapjaH: KopnopatuB OomikapyB —
KanmuTal TabMUHOTYWJIAPUHHU KOpIOpalusara KyHraH Iyn MaOiaFTapuHAHT
KaWTHMUHU ~ WIOIOHWIM  Kadonariam Ba  TabMHHJAII — XamJaa  yiap
MaH(paaTnapuHu ~ WHOOATra  OJraH  XojJa  KOoprhopanus  MOJIMSIBUH
pECypCIapHUHT OKWJIOHA WNUIATWIMIIM Ba aJ0JaTid TaKCUMJIAHUIITUHU
Ha3opaT KWinIl Oopacuia sAroHa Kapopra kenuin Bocutacu” [16]. Iy Gowuc,
KOpXOHajap/ia KOpImopaTuB OOIIKapyB THU3UMHHHM Kal Japakajajulrd YHUHT
KEJITyCH UCTUKOOJIUTA Ce3UIapiu TabCUP KypcaTaiu.

PecnyOnukamMusna rokopu WNUIA0 YMKAPHIIN CAJTOXUSTUTA dra OyiraH
HUpPUK KOpXOHaJapJa KOpPIOpaTHB OOIIKAPYB THU3UMH WWUIJaH WHITa
TaKOMWJITAIIMOKIAa. XyCycaH, IJlacTMacca MaxCyloTiapu HIad YUKapHIil
Oyinya eTakuu ypuHJIAp drajarad kopxoHanapaan oupu ‘JKuzzax miactmacce”
AXK xucobnanu0, y epna “Kopnoparus Oomkapys kogexcuu 2016 itun 29
WIOH]Ia aKIUAA0pIapU YMYMHUH WUFUITUIITN TOMOHUIAH KaOyJT KMJIMHTaH.

Komnanmsga ymOy XyxokaT OpKalu akIHsIopiap Ba MeEHeXepiap
Vpracumaru ¥y3apo MyHocabaTiap TapTHOra coiauHuO keauHMokaa. JKaxoH
aMaTuETUIaH MabIyMKH, HHBECTOP YUYH DHT MYXUM KypcaTKUWiapaaH Oupu
XyCyCui KamuTtajl opKaiu KaHda cod ¢oiina ommm kypcarukuu sbEn ROE
(Return on equity) xwucoOmanagu. ‘“YKuzzax maactMmace” AXKuuHT ymioy
KYpCaTKUYIApUHUA WIIIIAp KeCUMHIa KyWuaaru rpaguk OpKaiu Ky3aTHIINMH3
MyMKkuH (1-pacm).
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1-pacm. “XKuzzax maacrmace” AJKHMHT MOJTUSIBUH KYPCATKHYWIAPU, MJTH.
cym[17]

Okopugarn pacm MabIyMOTIAapUIaH IIYHU TabKUJIAIl KOU3KH,
“Kuzzax mmactmace” AXuuur cod doitmacu 2014 iunga 451 mMuH. cymMHU
Tamkui dTran 6ynca, 2017 hunga “KopmopaTuB OomkapyB” KOAEKCH KaOyi
KWIMHTaHAaH cyHr ymoOy kypcatkud 11,902 muapa. cyMHU Tamkui 3THO,
onauHrd #wira Hucbatan 870 (¢owmsra omrad. Jlekwn, “Covid-19”
MaHJIEMUSICHHHA JIaBpUa KOMIIAHMS KypcaTkuwiapu nacairad. LIlyHuHrIexk,
KOMIaHUsAAA XyCycHil KanmuTan peHTabemmuruan ndomanosud kypcaruka ROE
(Return on equity) 2017 i#wina 67 ¢owusnm Kypcartran Oyica, 2021 wwnma 5
(owusra TeHr OyiraH.

1-skagBaj
“7Ku33ax naactmace” AJK auBuHaeHIJIap TYFpHCHIAa MabayMoT[18]

1 noHa aknus .

YYYH AKIUATAPHUHT YMymui AKIAHUHT Tyaanran

Mun | xucobaanran YMYMUIi COHI Xucobanran HQM“HaH JUBHIAEH]T

JUBHUIEH/ KHiMaTHra .
HH(BCI;?SH}I (nona) MHUKI0PH, (cyMm) | HucOaTaH (%) MHII0pH (Cym)
2014 490,37 230 398 112 980 267,2 15,99 112 980 267,2
2015 1107,44 230 398 255151 961,1 36,13 255151 961,1
2016 2969,00 230 398 684 051 662,0 96,87 684 051 662,0
2017 25830,00 230 398 5951 180 340,0 842,0 5951 180 340,0
2018 1873,00 2 885 948 5405 380 604,0 61,11 5 405 380 604,0
2019 356,14 4 958 644 1765 988 962,0 11,62 1275 382502,0
2020 30,44 4 958 644 150 924 045,0 0,99 139545 773,0

2021 78,14 4 958 644 387 477 200,0 2,55 /

FOxopunmarn sxamBanm opkanu  “Kuzzax mmactmace” AXuma cod
doiinanan TUBKMACH aXpaTMalTapuHU KYpUO YMKUIIMMH3 MYMKHH. XyCycCaH,
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2014 #imnga Oup AOHA aKkIUsTra aXpaTwirad quBuaeH cymmacu 490,37 cymuu
Tamkui 3Trad 6ynca 2017 iunga ymoy kuitmat 25830,0 cyMHM TallIKWI 3TraH.
Ky3armiran #wimapna AMBUACHAHWHAT HOMHHAJITAa HHUCOATaH Yyprada Qousu
133,4 ¢pous Oynran.

Nuuma® yukapuill pecypeiapuian camapaiy QoifiaJaHuniga 3aMOHaBUN
tm3umiapaan  xucoOnanran  KPI, CRM, ERPnapman  TpancMmuui
KOMIIAHUsIapia  KEHT doiinananuo KEJIMHMOK/A. KPI  tusummpga
caMapaJIOPJIMKHUHT acOoCUW HHAEKaTtopiapuHu Oenruinad omuHca, CRMpa
MIKO37ap OujlaH WIUIamra KeHr 3bTuOop Kapatuiaau. ERP tusumum sca
KOPXOHAJaru peCypciapHU peXalallTUPUILl Ba  OOMIKAPUIIHU  KYJU1a0
KyBBaTJIANIH.

IOxopumarn TH3UMIIApHA WIUIA0 YWKApHWIIAA caMapaid WIUIaTaéTraH
KoMIaHusutap Mucoiura Apple InC. TpaHCMIIIIME KOMITAHUSICHHHA MUCOJT
KenTupck Oymaan. XycycaH, ymlOy KOMIIAHUSHU MOJHUSBANA KYpCAaTKUWIAPUHU
KyWHIaru quarpaMMa OpKajid Taxjiui 3Tcak Oynanu (2-pacm).
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2-pacM. Apple Inc. KOMIaHUSICHHUHT MOJIMABHI KYpCcaTKUYJIAPH,
viH. AKII noamapu[19]
2-pacM  MablymoTiaapumad 11y aéH  Oynmmoxmaku, 2014 imnga
KOMIIAaHUSHUHT HIIIa0 YMKApWraH MaxCyJoTiap BBa XH3MaTJapJaH KelraH
cod Tymrymu 70,537 mupa. AKI nonnmapunu Tamkwun atran 6yica, 2021 iiunma
y0y KypcaTkud UKk 6apobapaan 3uénara oprran. Kysarwnran tinmuiapaa ROE
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35 doumzman 150 Qowmsraua y3rapraHnaurd - KOMIAHUSAAA WILIA0 YUKAPHUII
pecypcnapunan camapanu doinananunaérranura ryBox oepamu. lllynuHraexk,
Apple Inc. Tpancmuumii komnanusicnHuHT KPI TH3nmu Mukosnap sXTuéxuHu
KOHAUPUII, XOJUMIAPHUHT MYBOPHUKIUTY Ba MaKOypusTIapu, 0030p yIIyIIu Ba
AKIMSIIOPJIUK KaluTall KAAMAaTUHU OIIMPUIITA KapaTUIITaH.

Xopux Taxpubacuzna, KOpHnopaTHUB OOLIKAPYBHH caMapaJopiIUTrMHU
TabMUHIIAII YYyH IUBUJCHI cuécaTtura ajioxuaa dbTHOOp Kapatminanu. Apple
INnC. TpaHcMMJUIMI KOMITaHUSCUAA TAKCUMIIAHTaH JWBHUJCHMJIAPHU HHUIUIap
KeCUMUJIa KYPUIIIUMHU3 MyMKHH (3-pacm).
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3-pacm. Apple Inc. komnanusicunuHr JuBuaenaapu, AKII xoanapu [20]

FOxopunaru pacm Mabiymotiapuaa Apple Inc. koMmaHUsICHHUHT HHIIIap
KECUMUJA AUBHACHUIAP TYJIOBH JTUHAMUKACUHU Ky3aTUIIMMU3 MYMKHUH. 2013
iunma xommanus xap Oup aknus yuyH 1,69 AKII pommapuman muBHzaeH
Tymaran 6yica, 2019 finnma 79,88 dhousra kKYynpox quBHUIEHN axparraH. JICKuH,
“Covid-19” manaemusicu yui0y KOMIIAHUSHUHT JIMBUIICH]] aXpaTMaiapura Xxam
TabCUp Kypcatran OYymu6O, 2020-2022 #winapna IUBUACHI aXpaTMmajiapu
OJIAMHTY Huiira HucOaTa 2 6apobapra KaMalTraHUHU KYPUITUMU3 MyMKHUH.

Kummarnn korosznap OO030pMHH  Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHTHPHUII
MaMJIaKaTHUHT ~UKTUCOAMN  Oapkapopiurun OwinH yambapyac  OOFJIHMK
xucobnanaau. SpHU IOPUIUK Ba SKUCMOHMH IIAXCIAPHUHT OYII KOJraH
MOJIUSABUH pecypciapuHu  (oHA 0030pH OpKaiau JaBiaTjard MWHpUK Ba
WHBECTUIIMS Tajlad KWJIyBUM OM3HEC CyOBEKTIapura camapaiu WYHaITUPHUII Ba
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VIApPHUHT  HA30pPAaTUHM  TalIKWJ OTHUII XO3WPTd  KYHHUHT  J1013ap0
Myammodiapuaan|[21].

XyJsoca Ba Takjaudiap

Xyoca Kuiranaa, Tagkukorumusaa “YKmszax miactmace” AXK Ba Apple
InC. TpaHCMWIITMIT KOMIIAHUSICUHUHT MOJIMSIBUM-UKTUCOIUN KYpCaTKUUJIAPUHU
KypuO uymkauk. Taxymumap HaTwkacuga my aéH  Ooymauku, “OKuzzax
miactMace” AJXKuuHr cod Ttymyumu Ba cod doimacu Ypracumaru dapk
KaTTapok OynuO, ymlOy xomaT acocuil ¢GaoiusaTIaH Talikapu OViran
XapaxaTjiap Ba BallloTa Kypcu Oyimdya HYKOTHILIApW KYIUIATH OuWjIaH
U30XJIaHaIu.

Kommnanusinapaa unuiad yukapum pecypenapu, ERP Ba CRM Gomkapys
TU3UMJIApAaH camapaiu Qoilgaianuim aapaxacuau omupuil cod doiiaa
MUKJOPUHHU Kymaiumura xam oiu0 kenaau Ba Oy YpuUHIA KOPIOpaTHB
OOIIIKapyB TU3UMH XaM MYXHUM aXxaMusT KacO 3Tajiu.
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