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Bbexzan CYTTUBAEB
Towkenm oasnam ukmucooOuém yHusepcumemu

JABJIAT XAPUJTIAPUHU PAKAMJIALLTUPHUL BA AIINJI JABJIAT
XAPUIJAPUTA YTUIL MACAJIAJIAPU

AHHOTanMs. Ma3kyp TaAKMKOT JABJIAT XapUJIAPUHU paKaMJIAIITUPUII Ba
SIIWI JABJIAT XapUUIapUHU JKOPUM JTUIIHUHI Ha3apuU-aMAIAA KUXATIapUHHU
éputagu. Yuaa maddodIUKHU OUIMPUII, PaKOOATHH KydaWTHUPHII, OIOIKET
MalOnarnapuiad  camapainud  ¢oijanaHuimn  XaMmjga — O0apkKapop — MKTUCOIUM
PUBOKJIAaHUIIIHU TAbMUHJIAII MEXaHU3MJIApH TaXJIWJI KUJIMHUO, MIJIIHM Ba XaJIKapo
Takpuba acocusa xysocanap HaKUIaHTUPUIITaH.

Kanur cy3nap: nasinar xapuau, pakamid AaBiaT XapHWIW, SIIWI JAaBiatT
Xapuau, xapuj nantdopmanapu

ISSUES OF DIGITALIZATION OF PUBLIC PROCUREMENT AND
TRANSITION TO GREEN PUBLIC PROCUREMENT

Abstract. This study examines the theoretical and practical aspects of
digitalizing public procurement and implementing green public procurement
mechanisms. It analyzes tools for enhancing transparency, strengthening
competition, ensuring the efficient use of budget funds, and promoting sustainable
economic development. Conclusions are formulated based on both national and
international experience.

Keywords: public procurement, digital public procurement, green public
procurement, procurement platforms.

Kupum

JlaBnaT OmoKeTH Xapa)kaTjiapyd WXKpOCHa JlaBliaT Xapuuiapyd TU3UMHHH
camapaJid TallKWJI 3TUII Macajlach OYIYHIM KyHJa XaJKapo Ba MWUIMK Japaxkaia
yTa naon3apd xucobOmaHanu. YyHKH AaBiarT xapuajapy KYNTMHA MamulakaTiapnaa
SUIMA UYKU MaxcyJnoTHUHT 20 ¢dousurava OyiraH KUCMUHU TallIKWAJ 3Taau Ba Oy
MaOJarIapHUHT OKWiIoHa, Imaddod xamaa Makcamiu capdIaHUIIA HKTUCOIUN
OapkapopJIMKKa Ba (papOBOHJIIMKKA OEBOCHTA TabCUpP KypcaTaau. Xajakapo MUKECIA
JaBJIaT Xapuajlapd TU3UMHUHU TaKOMWUIAIITUPHUIITA KapaTWiraH HUCI0X0Tjap,
aBBasio, mahdodIUKHN TabMUHIAII, KOPPYNIHUS XaBOUHM KamMaTHUpUII Ba
pakoOaT MyXUTHHH KydaWTupuiira wyHantupuwiran. Macaman, JKaxoH OaHKH,
Xankapo BairoTa kamrapmacu, MKTUCOAMIT XaMKOPJIMK Ba TAPaKKUET TAlIKWUIOTH
TOMOHHJIAaH JIaBJIaT MOJIMSICUHU OOIIKAPHUII caMapaJopJIMTUHU OIIMPHUII OYyiinda
UNUIa0 YUKWITAH TaBCHsUIapAa Xapujjap TH3UMH aloXuaa yHamum cudaruaa
kypcatunaau. lllyHunraek, bupnamran Muwulamiap TalIKAIOTA —KOIIMAArU
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UNCITRAL ToMoOHMIaH AaBiar xapujjapu Oyiinya HaMyHaBUW KOHYH HILIA0
yuKWiaran — Oynamb, 'y kymnab  jgaBnatiapAa MIWUIMH  KOHYHYMJIMKHU
HIAKJUTAHTUPUIIIA METOJ0JIOTHK acoc BazudacuHu Oaxkapaau.

['mobannantyB  mapouTuja JaBjiaT  Xapuaiapu — Hadakar — OropKer
MalarJapyuHM TeXalll, OaJKyu MHHOBAIMSUIAPHUA parOaTIaHTHPUIL, KHYUK Ba YpTa
OM3HECHU KYITa0-KyBBaTiall, “SIIMI UKTUCOAUET TaMOWUIUIAPUHU SKOPHUM STUII
BOCHTAacHUra ainaHmMokaa. Pakammm minatdopmanap OpKajdd 3JIEKTPOH Xapujijap
TU3UMUHM HYITa KYHUII XaJIKapo aMaiueTaa camapaiu BocuTta cudaruaa sbTupod
TWITaH. OJEKTPOH TEHAEpJap OpKajdu HINTUPOKYHIIAP COHU OpPTUO, HapXJap
nacauimm Ba OrO/KET MaOJaFIapUHUHT Texanummra spunmiiMorkaa. Ly Oouc
JaBiaT XapuJjgapu THU3MMHUHHM HWHCTHUTYLUMOHAN >KMXaTJaH MycTaxkKamuall,
MOHUTOPUHI Ba AayJdT MEXAHU3MJIAPUHH KyYaTHpPHUIL XaldKapo MOJIUSABUI
OapKapOPJIMKHUHT MyXUM IIapTUTa ailIaH]Iu.

Mumaii  apaxana, XycycaH Y30EKHCTOHIAa XaM JaBlaT OOJDKETH
Xapaxkatiaapu TapKuOuAa JNaBiaT XapUJIAPUHUHT YIIYIIU IOKOpU OYnIu0, yinapHu
camapayid OOIIKAPUII HMKTUCOIUNA HUCIOXOTIAPHUHT YCTYBOp WYHaIUILIApUIAH
Ooupu xucobnanaau. CYHITH Huiapaa JaBiaT Xapuuiapyd coXacujia KOHYHUYHIIUK
0a3acu TAKOMILIAIITUPUIINO, JJIIEKTPOH JIaBJIaT XapUJIapy TUZUMH KOPUN STHIIIH.
by aca maddodivkan TapMunIam, MandaaTiap TYKHAITYBUHHM OJJIMHU OJIAII Ba
OIO/PKET MHTU30MUHM MycCTaxkamjamra xu3mar kuiMokna. Ly Ouman Owupra,
MaxaJuiiii UIUI1ad YMKApyBUMWIAPHU KYIJ1a0-KyBBaTIall, UMIIOPT YPHUHU OOCHIII Ba
XYy UKTUCOJMNA PUBOKJIAHUIIHU parOAaTIaHTUPHUIIIA XaM JIaBliaT Xapuiapu
MyXHUM MOJIUSIBUM HHCTPYMEHT cU(aTuaa HaMOEH OYIMOK/IA.

Anaduéraap mapxu

JlaBnat xapuajiapujiaB aHUK Tajiabjap OeJNrMaaHuIIM OujaH Oupra MabliyM
Oup UXTUEPHUI CTaHAAPTIAP XaM KYJUIAHWIUIIM MYMKUH. By >KMXaT 2KOJIOTHK
MaxcyJoTyiap Oyiinya MHHOBAIUSIIAPUHNA PaFrOaTIaHTUPHINIA XaJIKapo aMaauéTiia
TOOOpa KEHr KYJUTaHWIMOKAa. AMMoO, OyHAa yJapHUHT ajloXuaa Xamja y3apo
TabCUPJIApU HMHOOATra OJMHUINM Jo3uM Oynamu. by Oopama TaakukoTymiap
B.Krieger, A.Rainville “maBmatr TeHmepiaapuaa HMXTHEPUI  CTaHIAPTIAPHH
KYJUIAIIHUHT WKKA TYpPUHHU, SbHM KaTbHUil 4Yerapa Ba MOCHAIIYBYaH 3TaJOH
EunmamyBinapuHu  dapkiad Kypcartaad Xamja YJApHUHT HKOJOTUK MAaxCyJioT
WHHOBaIMsIJIapura Kapama-Kapiid TabCUpJIapUHU Ha3apuil KUXaTAaH acoClauIu.
[Iynunraek, 2021 #wungarn ['epManuss MHHOBaUMSIAp TAaAKUKOTHAA HUIITHPOK
stran 5127 Ta KOMIaHHWS MabJIyMOTJIapud acocuia YJIapHUHT ajoxXujaa Ba
Ouprajgukaard TabCUPHU TYPJIM Japa)kajard SKOJOTMK aXxaMHUAT KeCUMUA WIK 00p
MUKIOpUM TaxJuil Kwirad. HaTwxkanapra kypa, AaBiaT Xapuajapu Tajabiapu Ba
UXTUEPUN CTaHIApTIap ajJoXujaa Xojja KOMIIAHHMSUIAQPHUHT FOKOPH HKOJOTHUK
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aXxaMHsTra sra 9KOJOTUK MaxCyJloT MHHOBALMSJIAPUHU SKOPHUM STUII 3XTUMOJIMHU
omupaan. AMMO, YyJIApHUHT ¥3apo TabCUpW MaH(PUN HaTWUXKa, SHHU Y3apo
TYJIIMPMACIUK XOJaTUHU HAMOEH Kuiaau, Oy 3ca AXTUMOJAH CTaHAApTIapHUHT
KaThbUi Tap3la KYJUIAaHWIWINM OujlaH OofiauK OYnu0, [aBiat Xapuajiapu
TajgabJapUHUHT CcaMapaJOpIUTUHU KaMaWTUpaAu. OKOJOTHMK axaMHUATH MacT
Oynran 60ckMuMa-00CKUY MHHOBAIMSUIAP YUYH 3ca (akaT UXTUEPHUM cTaHapTiIap
WKOOWN TabCUp KypcaTtanu. YOy HaTHXKamap UXTUEPHUA CTaHIAPTIIAP MYCTaKUI
paBHIa  KYJUIaHWITaHAa  OOCKMUMa-OOCKWY  WMHHOBaUMSJIApHU  KYyJ1ad-
KyBBaTJIallli MYMKHUHJIUTHHA, aMMO YyJI1ap JIaBJIaT Xapujapu OpKajiu ssHaja paauKkal
HKOJIOTUK HWHHOBALMSUIADHU  parOaTIaHTUPUIN  HMMKOHUSITIIADUHM  YEKJIAIU
9XTUMOJIMHU Kypcatamu” [1]. [moban Mukécaa AT HKTHCOAUETTa YTUIIIA ST
Xapuyiapu axaMUsITH IOKOPWIUTH OOMC, PKOJIOTMK HHHOBaLUsUIap Oyiimya Xam
MabIyM OHWp CTaHaapTiaap OENTWIaHMIIMA axaMmusaTiIn anbarra. JlekuHn OuzHecra
KylIuM4a HMMKOHHMSTIApYW XaM TakKauM OHTull (QoigagaH xoiu sMac, J11ed
XUCOOIaMM3.

JlaBnaT xapujjapujard — caMapaJopiMK — MacallaCh  XaM  XOPYKHUM
TaJIKUKOTUWJIAp JIOMMHUM >bTHOOpHIAru macananapaad oupunup. R.Leite “2014-
2018 #wmnap opanuruna bpasunus denepan XykyMaTd TOMOHHUAH YTKa3WJIraH
939684 Ta xapu ayKIIMOHMHU KaMpab oJIraH KeHI KaMpOBJIM MabliyMoTiap 0a3acu
acocusia WMKTUCOAWN cuU€caT HOAHMKJIIUTH JaBjiaT XapUUIApUHUHT Xapaxar
caMapaJiopJiury OuJiaH ce3usiapiu Japaxana OOFJIMK YKaHUHU aHUKJ1arad. XyCycaH,
HOQHUKJIMK KYPCATKUYMHUHT OUp CTaHAapT OFUIIra OIIWIIM JaBjiaT OOIIKaApyBU
TOMOHM/IAaH TOBAPJIAPHUHT OaxoJaHraH HapXura HucOaTaH TyJaHraH HapXHUHT 0,2
domsra ommmm OWjaH Koppemsusaaa dkaHu Ky3atuiaau. Hatmwkamap 2024-2025
Husap MablyMOTJIApU aCOCH/Ia XaM TacAUKJIaHTaH. TeHaep HIITUPOKYUTIAPU COHU
y3rapmacjaH KOJITAaHWTa KapamaclaH, FOKOPU HKTUCOAMN CUECHI HOAHUKIUK
JaBpiapuja WINTAPOKYMIIAD SHANA DXTUETKOP HapX TakiaudiIapuHu OepraHwu,
allHUKCa IOKOPH KHMMaTIM ayKIMOHJapAa Oy XoyiaT sIKKOJ HaMOE€H Oynras.
YMyMaH oJiraia, UKTUCOJUN CUECAT HOAHUKJIMK JTApAXKACH ypTaya KypCaTKUYlaH
Oup cTraHmapT OFUINTa IOKOpHU OYnran Oup oil demepan xykymarra TaxMuHaH 6,3
MWUTMOH bpasunust  peann MUKAOpHAA KyIIMMYa XapakaT KeITHPHUIITU
MYMKHHIUTY Oaxonanran” [2]. 2022 #iwn Gomuaan OyEH qyHEna MKTHCOANI cuécar
HOAHUKJIUTH JaBOM 3Ta€TraH OMp BaKT/a AaBjiaT Ol KETH XapakaTiiapy MXpocuia
JIaBJIaT XapuaJiapyu MUKJIOPHUHU aHUK OEJITUIall UMKOHUATH XaM MabiIyM Jlapakasa
nacaimMokaa. YyHKH ®Kax0H UKTUCOAUETHIA TABMUHOT 3aHKUPJIAPUHUHT y3alUIlIN
MabJIyM Japaxaja KylluMua Xapaxkatjapra cab6ad oynMokaa. by y3 HaBOaTuma
Ou3HecHa KylIMMua Xapaxkarjapra om0 kenaérraHauru Tydaiim aaBiaT
xXapujyiapuia Hapxjap ysrapummura cabad oynmMokaa. KomaBepca nyHé Mukécuaa
I0KOpY MHDIIALKS, XycycaH AoJjuiap MHQIALMICH XaM OyHra TypTKH OepMOK/a.
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JlaBnaT xapuasiapu skapaéniapuja pakoOaTHU CYHbUI YeKJIalra MHTUIYBUU
Kapresuiap paoausaTu xaM Kyn yupaiian. bynaa natuxkaaa 6030p HapXuiaH OpTUKYA
Xapaxkatiap JaBiar OrHKeTH 3uMMacura Tymaau. boika ToMOHIaH XapaxaTiap
camapajopjura xam macasau. by Oopama Xxam MabiiyM OUp  XOpMKUUN
TaJKUKOTIapra ryBox, oymum mymkuH. JKymmanan, M.Fazekas, B.T6th, J.Wachs,
A.Abdou “2004-2021 ¥unmiap naBoMuga EBpomnaHuHr 7 Ta JaBiaTHIAH OJIMHIAH,
OYHK MabIyMOTJIapra acoCIaHTaH 73 Ta KapTeJ MUCOJIU/a OUp BAaKTHUHT y3u1a Oup
HEuTa KapTen XyJK-aTBopjapuHu OaxomnaraH. TaJKWKOTIa MallMHAIM YpraHMIII
(machine learning) ycymnapu KyJulaHwidO, HapX MIAK/UIAHUIIM Ba TEHAEpAa
UIITHPOK JTHUII XYJIK-aTBOPUHH TaBCH(IOBUM TYPJIM HWHAWKATOPJAP IPOTHO3
MoJieNura MHTerpanus KuiuHrad. Kynna® mHaukartopiapHu Tacoauduili YypMoH
(random forest) anropurmm opkanmm OupnamTupuin Hatmwkacuma 70-84 dowus
AHUKJIMKKA 3pUIIIIrad 0ynul, Typiid KapTell TypJiapy Ba MamilakaTiiap KECUMUIA
TacIUKJAHTaH KapTeiap OwiaH kapTen OyiamaraH XojaTiap ypracujiard XyJk-
aTBOp M3NApUHU axpaTud Oepulll MMKOHM spaTwiran (¢akar OuTrra Kaprenl
XoJlaTuAa YpraHuiraHuia Ba CHHOBAH YTKa3UJTaH/1a aHUKIUK 97 (OU3HU TallKuII
3Tran, 0y WiMui amabuétinapaa KeHr yupaiian). UHaukatopiapHUHT akcapusiTéU
Hazapusra MOC PaBHIIIA MPOrHo3ra xucca Kymran” [3]. Ym0y HaTmwkanap aaBiar
Xapujjiapu skapaéHiapuia KapTelUlapHu 3pTa aHuKjIam, 0y 6opaga pakoOaTHUHT
CYHBUH YCKIAaHUIITMHWHT OJIMHH OJIHII Ba paKOOATHN PUBOKIAHTHUPHILTA SPHUIITHIIT
MYMKHH.

JlaBnat xapuajapyuHu TAIIKWI ATUIIAA 0030p UIITUPOKYMIAPU IHHU OU3HEC
cyObeKkTiIapu OWJiaH JTOMMHM MYJOKOT HIyOXacu3 MyaMMOJIApHU »KOWuja Xal
KWINIITa UMKOH Oepaau. Kymumyacura OyropTMaduIapHUHT Taiabiapu acocuja
xapujap eTKa3uob OeprHImra APUIIIITIAIN. by XaKaa
P.Berkhout, A.Rainville, M.Janssen, K.Frenken “Tennep taii€pnamr »xapaénuia
0030p MINITUPOKYMIIAPH OWJIAH MYJIOKOT JIaBliaT Xapujiapujaa WHHOBAIUSIAPHU
parOatnanTupyBud oMui cudaTtuma Kapaiaad, YyHKH Yy TajdaOHM aHUK
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba OylOpTMauuWiap Xamjaa OHXTHUMOJUN eTkazud OepyBUmIIap
ypracuia MHTEPAKTUB YpraHuil kapaéHunu TabmuHmaiau. Ly Ouman Owupra,
EBpoma Uttndokuna TeHaepHuHr nactiabku 0ockuuiapuaa 6030p OMIaH MyJIOKOT
HucOaTaH kaM KyiuaHwiaérranu anukiaanrad. [y ca6abmu, 6030p OuiiaH MyJIOKOT
WHHOBallMSAJIApHU ~ Kalk  Japakaja Ba  KaHJaldl  MeXaHu3Mjap  OpKaJu
parOaTIaHTUPUIIMHA YYKYPPOK TYIIYHHII MyXHM axXaMHATra dra. TaJKuKoTaa
Myammudaap CTaTHMK Ba JAWHAMUK, IIYHWHTJEK SKKa TapTUOMAard Ba TYPyXJIH
MyJIOKOT (opMmatiapunu ¢apkiiad, Typau (opmariapiaan QoigamaHuIn xamja
TYpJId HUIITHPOKYUJIAPHU JKAJIO KWJIWIN JaBjiaT Xapujjlapuaa YpraHuil Ba
WHHOBAIIWS kapaHIapura KaHaai TabCup KWJIUITMHA Tax i1 Kuaaau. LHyauHaraex
Ty3WJIMaBUW TEHTJIaMalld MOJEUIAIITUPUIL yCynuaad (orgaranuanb, Meauanus
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MOJICNI TEeKIIMpUITaH. YHAa 0030p OujaH MYJIOKOT €TKa3ub OepyBUMWIapHU
KEJITYCHUJIard UMKOHUATIIAP XaKuaa XxadapAop KUJIUIIHN Ba Iy OpKajld HHHOBALMOH
Takyndapra 6eBocuTa TaAbCUP KWIKIIN MyMKHHIIUTY TUIIOTE3a cudaTuia uirapu
cypwirad. lllynunraek, 6yroprmaunnap xam 0030p OWsiaH MYJIOKOT OPKalIM SHTH
OwmMiapra sra 6yiauo, TeHaep Ba Xapuj xKapaCHIapuHU MOCTAIITHUPHUILH, Oy 3ca
WHHOBaIMsJapra OWJIBOCUTAa TabCUpP KYpCATUINM MYMKHHJIMIA XaM Haszapja
Tytunradn. Moaennu 6axonam yuyH 2022 iunna EBpona Urtudokununr Tender
Electronics Daily Tennep mnardopmacuna 3bJIOH KWIMHTAH Jiodnxanap OViinua
OyropTMauuiap opacuaa YTKa3wiran cypoBHoma MabiymoTinapu (N = 1613)
KyJmnanunarad. Harwxkamap Ttypnaum  6030p OwinaH  MyJIoKOT — (opmatiapu
WHHOBAaIMsIIapra Typjivua Ba 0ab3aH callOuil TabCUp KYpCaTUIIMHU aHUKJAIU. by
sca 0030p OMIIAH MYJIOKOT SITOHA YHHUBEpCal aMaJIuET SMACIIUTU Ba Xap JI0MM XaM
MakOyn eunm OyaMacnuruHu kypcataau. IIyHUHTEK, MHTEPAKTUB YPraHMIL
MHHOBaLMsIapra nxoOui TabCUp KYpCaTHIL YUyH aCOCHM IIapT SKaHU aHUKJIAHTaH.
Jlemak, MHHOBAIMSJIAPHU parOaTIaHTUPYBUYM JaBJIaT XapuUlapyd aMalu€TH y4yH
OylopTMauu TAIIKWIOTIAp V3 MYJOKOTJIApUHM aHUK VYKyB Makcajjapura
HYyHanTUpUIIM Ba ym0y Makcajuiapra Moc Kejlaaurad 0030p OWiaH MYJIOKOT
dopmatnapunu Tamwnamm 3apyp” [4]. YMyman pgaBnaT xapuiiapu Oyiiuda
UIITUPOKYMIIAp OMIIaH TOMMHM MYJIOKOT 0030p CyOBbEKTIIApUHUHT KEHT JoUpacura
KUpUO OOPUI OPKAIH COFJIOM paKkoOAaTHHU Ky4alTUPHILN aCOCUIA JABIaT OI0IKETH
XapakaTjapyu camapaJopIUrHHU OLIUPUILTA XU3MAT KUJTAIH.

TagKuKOT METOX0JI0TUACH

JlaBrmar XapuJIApVHHA paKaMJIAIITUPUIN Ba SIIWI JaBJIAT XapUIJIapura
YyTUIIra JoUp TaAKUKOTIAp >KapaéHuIa WUIMUN aOcTpauusiani, KAECUWA TaxJIud,
WHIYKIMS, AAYKIU KaOu ycysutapaad GpoiljaiaHiiif.

Taxjmia Ba HaTHKAJIAP

JaBnatr  xapuajapd  TU3UMUHU  TaKOMWUIAIITHPUILAA  [IyOXacus
paKaMIIAIITUPHII MYXUM axaMmusT KacO 3tanu. byHna wHCOH oMM Kamauim
maddodauk Ba camapaJOpIMKHU OIIMPHUINTA XU3MAT KWIaau. AWHAH aBlat
XapHUTAPUHE PaKaMIAIITHPHII OOpacHIard XalKapo TaKphOa Ba Y30eKHCTOH
aMaTMETH COUINITHPMA TaxX MK Kyhuaarnda (1-xaasan).

DJEeKTpOH AaBiaT Xapuaiapu Tuiatdopmacu Oapya TeHAEp kapa&HIapuHU
OHJIaliH (hopMaT/a TAIIKWII ATUII UMKOHUHU Oepasin. by Tu3um opkanu OyropTmauu
TAITKWJIOTIIAP TEHIEP OBJIOH KWIAJW, HINTHPOKYWIAD XYXOKATIApPHH JJICKTPOH
IIAKJIIa TAaKIUM 3Taau Ba Oaxoan kapaéHu aBTOMATJIAIITHPUIITAH Tap3/a amalra
omupuiaa. Xaakapo amanuérna KaxoH OaHKH JaBjiaT MOJHUSICUHHM OOIIKAPHUIII
caMapaJIOpJIMTHHU OIIMPHUIIIA e-procurement THU3UMHHU aCOCHH HHCTPYMEHT
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cudartuga TaBCcUS 3Taau. ODJIEKTPOoH (opMaT HHCOH OMUJIMHU KHCKapTHpaIH,
MaH(}aatnap TYKHAIIYBUHU YEKJIAWIU Ba TEHAEP *KapaCHUHU Te3IalITUPAIH.

1-xanBan

JlaBJaT XapuaJapuHH pakaMJIaIITHPUII (OpacHIaru Xajakapo Ta:kpuda Ba

Y30eKHCTOH AMAJTHETH COJTHIITHPMA TAXJIWIH

s Xanakapo Y36exkucToHAarH
Ne Nynanum MaszmyHu Kap a Kyruniaran camapa
Ta:xkpuoda X0J1aT
’Kaxon 6aHKH
TaBCUsIIapH
bapua tenne acocujia Slrona 3mekTpoH
OneKTpoH pria TCHICP cocnA p [Maddodaux
)KapaéHIapuHu | Kymuiao JIaBJIaT Xapuajiapu
1 | Tenmep N OIIAaJIH, HHCOH
OHJIAlH Tap3da | JaBiaTiap/a e- | MOPTaIH OPKAIU
iaropmacu o OMIJTU KaMasiid
YTKa3HII procurement amaJra OIHPUIAIH
JKopui
KHJTUHTaH
Birlashgan
IllapTHOMA Millatlar JlaBiaTt xapuajiapu
Ounk P ’ Tashkiloti P P
rotu6 Ba MabIyMoTiapHu ounK | Koppymuus xaBdu
2 | MabIyMOTIAp CTaHAapTIapH
cyMMa XaKuaa nopTaapaa KaMasijiu
Oazacu acocua O4MK 9
04K ax00poT YKOMITAIITH PHIIMOK/1a
OromKeT
aMannéTu
UNCITRAL
[ITapTHOMA Ba N
HaMyHaBUU
DneKTpoH XHCO0-
KOHYHJIapH OJISKTPOH paKaMIu Bakr Ba xapaxar
3 | xyxoKar (bakTypanapHu .
% AJIEKTPOH MM30 KYIUTAHWIMOK/IA | TeXaaan
aitnanmacu pakamiiu
WM30HH TaH
TaCAHMKJTAIT
onajin
Puck-
Xapun Hazopat oprannapu
ABTOMarnari- . WHAUKATOpIIap
Kapa&HIIapuHU TOMOHUJIaH JJICKTPOH | Brojpker uHTH30MHU
4 | Tupmiran N acocuaa .
OHJIAIH TaXJIUIT KOPHHA MyCTaxKaMJIaHaIH
MOHUTOPHUHT aBTOMAaTHK
HAa30paT KUJIMII STHJITaH
TaxJINJI TH3UMHU
EBpomna
P Kuank 6musHec
Kuuuk OusHec | maBnatiiapuja
Paxobar o CyOBeKTIIapH
yUyH OHJIalH SME yuyn Pako0Oat omanwy,
5 MYXUTHUHA 3JIEKTPOH
N HIITHPOK pakamiu HapxJiap nacasju
KEHrauTHPHIIL TaHJIOBTIAp/a
NMKOHUATHU TEHACP
N UIITHPOK 3TMOK/IA
KyJaiJImKIapu
bromxer apyiar
MNurterpanus- JOKET, A Faznaunnuk tuznmu
Fa3HAYMJIMK Ba | MOJHSICHHU Mab6narnap
JalraH OWJIaH MHTETpaIus
6 . xXapu OoIIKapHII N Xapakatu
MOJIUSBUN Kapa&Hu
TU3UMHUHHU ax0opoT o maddodarraam
TU3UM Ky4YauTUupUIMOKIa
OoFIIanI TU3UMIIApU

Myannug momonudan mysuieaH.

International Journal of Finance and Digitalization
Email: ijfduz@gmail.com




International Journal of Finance and Digitalization
www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Vol. 5 Issue 01, 2026

Jasnart xapuuiapu Oyitnda mapTHoMmaiap, FOJIu0 TallkuioTiaap, HapXxJjap Ba
MOJIMSIIAIITUPUILI MaHOAJIapy XaKUJard MablyMOTIAPHU OYMK IBJIOH KUJIMII
KaMOATYWINK HA30paTUHU KydyailTupaau. bupnamran Mmuniatiap TalKUIOTH OYUK
OI0/KET TaMOWWJIJIApUHU Wiarapu cypuO, naBiar Mojiusacuaa maddodaukau
TabMHUHJIALIHU MYXUM apT cudaruja Oenrmnanan. OUuK MabiyMOoTJIap NOpTaIn
OpKaJu TaJKUKOTUWIIAp, KypPHAIUCTIAp Ba (DYKApPOJIUK >KAMUSTH UHCTUTYTIIApH
TaxJWi1 VYTKa3WIl HMKOHMsSTHra dra Oymamu. By sca koppymuus xaBdunHu
KaMalTUpaau Ba XUCOOJOPIUKHH OLIUPA/IH.

[ITapTHOMA TY3WUIII, XUCOO-(aKTypa F0OOpHUIII Ba KAOYJ KAITUII KapaéHIapuHU
ANEKTPOH IIAKIra YTKa3ull BakT Ba xapaxarnapHu texaan. UNCITRAL
TOMOHM/IAH UIIUTA0 YUKUITaH HaMyHaBUU KOHYHJIapAa 3JEKTPOH UM30 Ba AJIEKTPOH
HIApTHOMAJApPHUHI XYKYKWM Kydra srajiuru Oenrunad Kyduwiarad. OJNEKTPOH
pakamiii KMM30 OpPKaIM XYXOKaTJapHH TacOuKJIall YJIapHUHT XaB(CHU3IWIU Ba
acJUIMTMHU TabMUHIaiau. HaTwxkaga Koro3003MMK KaMmasid Ba OIeparus
Xapaxatjapyu KUCKapau.

Pakamiu Tu3umiap OpKadu Xapuja okapa€Hiiapy  aBTOMATHUK — TaXJIHII
KUIuHaaU. PUcCK-MHAMKaTtopiap acocuja IryOxald TEHJepiiap aHUKJIaHaJAd Ba
Ha30paT opraHjiapura curHain oOepwianu. by €HpmamryB Oro/pkeT MalnariapuHU
TAJIOH-TOPOX  KWIMII  XaBpuHM OapBakT aHuKiIamra é&pgam  Oepanu.
ABTOMATIAITUPUITAH MOHUTOPUHI HWHCOH OMUJUTa OOFJIUMK CYOBEKTUB
KAapopJlapHU KaMalTUpaJu Ba caMapalid Ha30paT MEXAHU3MUHU IaKJUTAHTHPATIH.

Pakamnu miatdopmanap opkajivi KUUMK Ba ypTa OM3HEC CyObeKTIapy AaBiaT
xapuiapuaa Gaosi UIITUPOK TUIIM MYMKHUH. ['eorpaduk udexinoBnap Oaprapad
ATUIIAJIM, XYKKAT TOMIIMPUII COJAJAjaIlad Ba TEHAEP KapaéHu OYMK Oyiaju.
HaTtmxaaa nmtupokyuiap COHU OpTUO, pakoOat Kydasid Ba JaBiaT Ol0KETH yUyH
MakOyJ1 HapxJjap MIaKUIaHAIH.

JlaBnat xapuayiapy TU3MMHMHM Fa3HAUMJIMK Ba OIODKET MXKPOCH axOopoT
TU3UMJIApU OWJIaH MHTErpalus KWIMII MaOjarjmap XapakaTHHM peajl BakT
peXMMHJIA Ky3aTUIl HMMKOHMHU Oepamu. By naBnat ModusicuHM OOIIKapuIl
TU3UMUHUHT SXJIATIUTUHU TAbMUHIAWIU, MOJIUSABUM HHTU30MHH MyCTaxKaMJyaiau
Ba XapaXkaTJapHU peKajlalliTUPUILI CU(PATHHH OILIUPAIH.

Konasepca riio6an Mukéca s 1aBiat XapuylapuHu KeHrauTHpuO O0puI
XaM JaBiaT Xapuajiapuia MyXUM axamusTra sra xucoOsaHaau. Smumn pasnat
xapuyiapu — Oy 1aBiaT Mabyariapu XMcoOura amajra omMpuiIaJnurad Xxapuaiap/a
HKOJIOTUK OapKapopJIMK, DSHEpPrusi camMapajiopJiuird Ba pPECypcllapHU TeXalll
ME30HJIaPUHU YCTYBOp KYHHUIIHM aHrjaTaau. by Tu3uM Hadakat aTpod-MyXUTHU
Myxodasza Kwiuil, Oadkd Y30K MYIAAaTId HMKTUCOAUM  TEXaMKOPJIMKHU
TabMUHJIAIIIA XaM Xu3Mar Kuiaau. by Oopagaru taxjmwmnap Kyhuparuda (2-
JKaJiBa).
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2-KaBall

Sl jaBaaT xapuasiapu 0yiu4a XajaKapo Takpuda Ba MUJLJINI 1apakaaa
aMaJIra OMMpMIN iyHamuuiapu’

. Xaakapo Muwuiuii napaxana Kyrunaran
Ne Nynanum MaszmyHu P A1ap y
Takpuoda aMaJra ouIMpuIn HATHKA
DKOJIOTHK EBpoma
JaBnar xapumnapu
ME30HJIapHH KOMUCCHSICH DKOJIOTHK
Hopmarus- . KOHYHUYWJINTHT A
1 . Xapun Green Public MacbyIUsIT
XyKyKui 6aza SKOJIOTHK Tanadiap
KOouJajapura Procurement KyJasiiu
KAPUTHIIT
KAPHUTHII ME30HIapu
OHeprug EMT ATtpod-
TEXKAMKOp, KaM Tennpep xXyxokariapuaa | MyXuTra
DKOIOTHUK P, Oapkapop « A I,), Xy e yX o
2 YUKAHIUIA ST TaTa0IapHu cayionit
ME30HJIap PHUBOKIIAHHUIIT
MaxCyJI0TIapHU oenrunant TabCUP
MakcaJtapu
TaHJIaI KaMasiJiu
Kawm sneprus Xankapo Jasnat ekt
OHeprus capnaiiuran SHeprus Myaccacanapuaa P
3 XapakaTiapu
camapajiopJIuTy | TEXHHUKA Ba areHTIIUTY SHEPIHs caMapaiop KAMAsTI
nHppaTy3uIMa TaBCUsIapu YCKyHaJIap Xapuau
EBpona
MaxcynoTHH p Tannorna akar ap30H
.y Uttndoxuna Y30k
Xaértuit uKI OyTyH XU3MaT N HapX 3Mac, y30K
4 o XaéT HUKIH MYyAIaTIN
taxymn (LCC) | mynnatu 6yinaa MyIUIATIN XapakaT
Xapaxarjiapu TEKAMKOPJIHK
Oaxomamm N XHcoOra OJIMHa U
EnyanryBu
. Kaiita UXTT naBnar | Maxauui “suvr”
Kaiita .. Smmn
WIIaHAUTaH KM | XapuIapu umuiad N
5 | TuknanyBuM o UKTACOIUET
9KOJIOTHK TO3a Oyiinua YUKAPYBYHIAPHH
pecypcnap N N PUBOKJIaHA U
XOM ameé CTaHJApTIapu | KYJuiab-KyBBaTiail
DNeKTpoH
DKOJIOTUK
ESG xucobor | miardopmana Hazopar
Pakamn Tanadnapra puost
6 TU3UMIIApH 9KOJIOTHK maddodaurn
MOHHMTOPUHT STHIIUIITHHA . N
. aMannuéTu WHIMKATOPJIAp )KOpUil | omaan
OHJIAMH Ky3aTHIII
STHII
Kaxpia Myraxaccucnapau | Xajukapo JasnaT xapumiapu Camapanu
7 can fxﬂfm 9KOJIOTHK XapHl TPEHUHT XOJMMJIIApUHHU KaiiTa Kapop Kaoyn
Oyiinya YKUTUIII JACTypJiapu tanépiari KHJTUIII

Myannug momonuoan my3unean.

“MamiiakaTia SIWAJ JaBjaT Xapujiapu OyinYa aHWK MakKcaJJIapHUHT
OenrunaHuIm, OU3HEC CYbEKTIAPUHUHT PUBOKIIAHMII CTPATETUSUTAPUHA XaM KalTa
KYpUO YMKUIIIAPUHU TaK030 Kuiaau. byHna OusHec XxaMm ucTUKOOI1a ST UIL1a0
YUKAPUII EKM XU3MAT KYPCATHUII KYJIAMUHUA KEHTaUTUPHIITHA 6030p Tajmabu acocuia
Kaiita kypu6 unkaau. Hatmxkana s OusHeC, sl Xapu/, ST OF0JKET, ST
MOJIMSI, SIUJ WKTUCOMUETHUHT Y3ap0 Y3BUH XOJJ1a PUBOXKIAHUIIUTA 3aMUH

! Myannnd ToMoHMIaH Ty3UITaH.
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sapatuiaad. Ba OyHaan OyTyH MHCOHUAT Xa€TH SXIITWIAHUIIMHUA KyTcak Oymamn”
[5]. Xakukatnan xam SN MOJIHMS TH3MMHK/A SN Xapuajiap HYKTaW Ha3apuaaH
MaKcaJyIi KypcaTKUuIap KOMIUICKC TapaKKUETHH JKalallJIallITHPaIu.

XyJaoca Ba TakjaudJiap

JlaBnaT XxapuJJlapuHM pakaMJIAlITUPUIN Ba SIIWI JABJAT XapHUAJapUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa JOMp  TAJKUKOTJIIAp acocuaa KyHupgarn  XyJsocajap
HIAKJUTAHTUPUIIJIN:

1. DnektpoH TeHaep muaTdopMaliapy, OYMK MabJIyMOTiIap Oa3zacu Ba
aBTOMATJIAIITUPWITaH MOHUTOPUHI THU3UMIIAPY WHCOH OMUJIMHU KaMaWTHUpaau
xama Koppynuusi xaB(pUHM KUCKapTUpaau. Xalkapo MOJHUSBUNA HHCTUTYTIAP,
xymiagan JKaxoH OaHKM J1aBjiaT MOJMSICMHU OOILIKApUII caMapaJopJIMIMHU
OLIMPHUIIIAa pPAKaMJIM XapHuJ TU3UMHUHHU CTPATETMK WHCTPYMEHT cudarua
Oaxonmaiiau. Jlemak, pakamiamITupuil OroJOKeT MaOjarjapujaH  OKWJIOHA
¢oii1aJaHUIIHUHT aCOCUM IApTH XUCOOIaHAIH.

2. MabllyMOTJIapHUHT OYHMK 9BJIOH KWIMHHUILIM KHYMK Ba ypra OH3HEC
CYObEKTJIAapUHUHI TEHJAEpJapAa HWIITUPOKUMHU KeHrahtupanu. by pakxoOatHu
OLUIMpAaY, HAapXJIApHU MacalTUpaad Ba JaBiaT OMOJKETH YYYH MOJIMSBHM
TEXaMKOPJIUKHYU TabMuHIai 1. Hatnxkana xapuanap 6030puia TEHT UMKOHUSITIIAP
HIaKJUTaHA]IH.

3. DKOJIOTUK ME30HJIApHU TEHJAEp Talaliapura KHUPUTHUII aTpod-MyXUTHU
Myxodaza KWwinill OWIaH Oupra, SHEprusi TEKaMKOp Ba pecypciapHU camapaliv
WIUIATYBYM  TEXHOJIOTHSUIADHU  parOartiaHTupaad. bupnamran  muuiatiap
TAIKWJIOTUHUHT OApKapOp pUBOKIAHUII TAMONMILIAPHU JOUpACKIA AW Xapujap
HKOJIOTUK Ba OKTUMOUM MachyJMATHA Ky4alTUPUIL BOCUTAcH cudaTuia Kapanaim.

4., dakar SHr macT Hapxra smac, Oallku MaxCyJOTHUHI OyTyH Xu3Mar
MyJJaTH 1aBOMUJAru xapaxatjiapura ybTHOOp KapaTulll Or0KEeT XapaKaTJapuHu
CTpaTeruK peXxalaliTUpUIl UMKOHMHU Oepanu. by €HpamryB naBiar monusicuia
KHCKa MYAJIaTiIN dMac, Oajaku 6apKapop MOJUSBUN CUECATHU MIAKJIAHTUPAIH.

5. Pakamnm Ba sAmI  Xapuaap MeEXaHU3MJIApu JIaBjaT MOJUSICUHU
OOIIKapUIll TU3UMUHHU MOJACPHU3ALMS KUJIaIi, THHOBALMSJIAPHU parOaTIaHTHPaIH
Ba MIIIUN WMKTUCOMUET TapMOKJIApuUHU Kyinad-kyBBariaiau. Iy Gouc maBmat
Xapuajgapy TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL OIOJKET CUECATUHUHT YCTYBOP
CTpaTEeTUK WyHaNUILIapuaaH Oupu OYiarbd KOIMOKIA.
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