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HU.¢.a., npodp. Camapuaaun JIMUP3AEB
TomkeHT 1aBJIAT UKTUCOAMET YHUBEPCUTETH

BAHK TUBUMHUJIA PAKAMJIU TPAHC®OPMAIIUSA BA
XYCYCHUJIAIITUPHII MACAJIAJIAPH

AHHOTamus. Ma3kyp Makoiaza  TWXKopaT  OaHKJIApuW  pakamMiH
TpaHOPMALMSCUHUHT aXaMUSATIU S>KUXATJIApW, pakaMiId TPaHCOPMAIUSHUHT
JaBJaT UIITUPOKUIATH Ba XyCYyCHM THXKOpAT OaHKIIapu (HaosusIT camapagopiurura
TabCUPHU Mayiajiajapu TaJIKUK KWIMHraH. Pakamuu Tpanchopmaius xapa€Huia
V36exucronmary TxopaT Oamkimapu cod  (doiina KypcaTKHdwiapH  y3apo
TakKocjaHrad. Pakamnu TpancopmauusiHUHT Xycycuil Oankiap cod ¢oigacu Ba
pEHTa0eIIMIura  MWKOOMH TabCUPU  IOKOPWIMTH  [IApOUTHIA TUKOpAT
OaHKIapuaard JaBiaT YAyIIA XyCYCHMJIAIUTUPHIN JIO3UMJIMTH ACOCJIaHTaH.
AKIWsUIApHA ~ OMMAaBHM  JKOWJIAIITHPUII  OPKaJXM  XyCYCHIIAIITHUPHILIA
WHBECTULIMOH K03M0aI0PJIMK MYXUMJIUTH KAl 3TUJITaH.

Kaaut cy3nap: pakamin Ttpanchopmaius, XyCyCHUHIAIITUPUIL, XYyCYyCUH
OaHK, IaBJIAT UIITUPOKKUAATH OaHK, cod Qoiina.

DIGITAL TRANSFORMATION AND PRIVATIZATION ISSUES IN THE
BANKING SYSTEM

Abstract. This article explores key aspects of digital transformation in
commercial banks and examines how digital transformation affects the operational
efficiency of state-owned and private commercial banks. The study compares the net
profit indicators of commercial banks in Uzbekistan during the digital
transformation process. It substantiates the need to privatize the state’s share in
commercial banks, given the strong positive impact of digital transformation on the
net profit and profitability of private banks. The article also highlights the
importance of investment attractiveness in the privatization process through public
offering of shares.

Keywords: digital transformation, privatization, private bank, state-owned
bank, net profit.

Kupum

ByryHru xaxoH WKTHCOMMETHMIATH KECKHH pakoOaT OapuaMusra Mabiym
xakukaT. JKamusat tamad Ba dXTUEXKITApUIAH KEIUO YMKKAH XO0J/1a UKTUCOINETHU
MOJIMSUTAIITUPHINT aMaliuéTh XaM KECKWH pakobOarmaH xoiu sMmac. byHma OaHk
TU3UMUHUHT POJIH 1IyoXacu3 10Kopu. Tuxopat 6ankimapu GhaomsaTu XxaM Ou3Hecra
aCOCJIaHTaHJIMTH OOWC yJap caMapaJopiIuTriHN TabMUHJIAI Macalacu XxaM HadakaT
MUJUTAA, OQJIKU XOPYDKUHA THXKOpAT OaHKIApW Xamaa XyKyMAaTJIapUHUHT JTOUMUI
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JUKKAT Mapkasujaru wacajaigapaan Oupuaup. byHma sca ¥3-y3ugaH OaHkK
TU3UMHUHUHT TpaHC(HOPMAITUACH XaM MYyXUM axaMUsT KacO dTaju.

XKaxon wKTHCOAMETHIATM MOJMUIAIYB Ba pakamJjallyB I[IapOUTHAA
V36ekucToH MUITHiT GaHK TH3MMH TpaHchOpMAIMsCcH 60pacHia CYHITH Huiap/a
CAJIMOKJIM UIIIap amaira ommpuiau. Taxmuwinapra kypa 2010-iwimap naBoMuaa
MOJIMSIBUM TEXHOJOTHUsIapra acocyianran Fin-tech kommanusiiap monus 6o3opua
¥3 daommknapuau omupuian. 2018 itnnra kenuo xaxonaa Fin-tech kommanusinap
pakamiid amMaiuéTiap Tydaiiu OKOPH caMapaJopiuKKa d5ra SKaHJIMKIapUHU
HaMOEH KuJjia OONUIagy Ba MabiyM OWp MOJUSBUI amanuériap Oyindya TuxKopat
Oanknapura paxodarnama Oounuvtamau. lyHmail mapoutna Tuxopar OaHKIApH
pakamiid TpaHcGopMalUiACH 3apypaTu KyH TaptuOura yukau. Hatmwkana Tikopat
Oanksapu TomMoHHAaH Fin-tech koMmanusimapHu KymmO ofuin €KUM MOJUSBUN
TEXHOJIOTHsIIapTa aCOCIaHTaH paKaMiii OaHK MaxCyIOTIapUHU KOPUH STHUIII )KaXOH
0030puaa KeCKMH puUBOXIaHAWd. ByHaa OaHK XW3MaTIapuHU TI00AT MaHIESMUS
HIAPOUTHAA KYPCATHUII 3apypaTH XaM M>KOOUM TabCUp KYpCaTIu.

Xopwxuit aHbaHaBUI OaHKJIAPHUHT IOKOPH CyphaTiiap/ia pakamian OaHKjapra
TpaHcopMmammsiC  IIApOUTHIA  MaMJIaKaTUMHM3Jard  TWKopaT  OaHKIapu
TpaHchopmanusacu Taoban pakoOarra KUpPUIIMINIA MyXuMIaup. byHma Xycycuii
OaHkIap TpaHcPopMalUICH acocaH pakamiid TpaHchopmanusra WyHaITHPUIICA,
JaBIaT UIITHPOKUJIATH THXKOpAT OaHKIapu TpaHchHOopMaIUusiCl UKKUTA MyHATUIIIA
TAITKWI STUINIIA MyXuMaup. bynap 0aHk akTuUBIapuaa Xycycwil OaHKIapHUHT
VIYIIMHUA KECKUH OIIUPHINTra DSPpUIIUII Ba MKKUHYA TOMOHJAH paKamiiv
TpaHchopMaIys aMaTuETHIND.

Cyurru vwumnapga  MnoTeka-0aHKKa CTpaTerMK  XOPWKUN  MHBECTOP
MyBadPakugaTau xand KuIMHIu. Muumii monus 6o3opura 13 Ta sHru xycycui
Oanxiap kupub kennu. Benrpus, Ko3oructon Ba ['py3usHuHr Hyy3nu OaHkIapu
opTUMH3Aa (QaoTUAT IOPUTAETTAHIUMTH XaM OaHK TH3WMHUAA XYCYCHH CEKTOp
yIYIIMHA OIIUPHINTA KAapaTWIraH aMaidil WIuiapra sKKoJI MHCOIAup. Maskyp
KUXaTiaap JaBjaT yIylmIMra oJra TKoparT OaHkiapuga TpaHchopManus
xapa€HiapuHu sAKyHia0, 2026 iun sKyHMra Kajaap OaHK akTHBJIapHa XyCycui
cektop yaymmHd 60 ¢Qousrava erkasum [1] Oyiimya 2022-2026 iiwiaapra
MyIDKaIaHran SIHru Y36eKHCTOHHHHT TAapakKHET CTPaTernschaa OelrMiIaHTaH
aIOXHUIa MaKCcaJ WKPOCH TOMOH MHTUIUIIHM Y3ujaa HaMmo€H Kwianu. Llyaunraex
OHJIaliH O0aHK XU3MaTJIapu XQKMUHUHT 2,7 6apobapra OMraHauruan 0aHK TU3UMU
pakamiii TpaHchopManusICHaIard JacTIa0Ku HaTHKajJapaup.

KOxopunarunapra Kkapamacjan 6aHK TU3UMH TpaHChOpMaIUsCHIa YbTUOOD
KApaTWJIWIIK Ba amajra OIUPWIHMINKA JIO3UM OVYiraH JKHXariap XaMoOH
MaBXy[yuruya KoiaMokna. Kosasepca «V36exuctron — 2030» CTpaTerusicuaa
Oenrunanrad OaHKIApHU XYCYCHHJIAINITUPHII Ba JaBiIaT UXTuépuaa 3-4 ta OaHKHU
cakyad konwuil, 0aHk Oo3opura kamuja 4 Ta MMpUK Hy(Qy3iau 4eT 371 OaHKJIapUHU
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*ano Kuuil, bankmapra Xxaimkapo TaH OJMHTaH MHHUMAJT CTaHJIapT Ba Talna0apHu
YKOPUH KWJIMII OPKAJM MEhEPIIap Ba Ha3opaT Oa3aJlapiHHM TaKOMUJUIAIITHPHII [2]
Kabu Basudanap WKPOCHHH TabMHHJIANAA OaHK TH3UMH TpaHCHOpMAaIUSCHHH
XKaJAJUTAIITHPUII IITyOXach3 MyXUM axaMusT KacO 3Tau.

Anaduériap mapxu

Twxopar OaHKIApPUHUHT pakaMid  TpaHcPopMalUsIaAlIyBUTa  JOUP
TagKUKoTIap oJubd Oopran A.MupcoaTtoB ‘“OaHK  xu3MaTiapu  0o30pura
WHHOBAIMOH  MOJMSIBUNA MaxcCyJloTjJap Ba XU3Mariap MMAAAT OuiaH KUpuO
KeNaéTraHIury Xamja CYHITH Huiuiapaard MOOWJI TYJOBIapJaH TOPTUO pakaMiu
nyjiapraya OynraH Kymiad MHUCITU KYpuiMmaraH MoJiusg Ba OaHK coXacura
TaaJUTYKJIM paKaMJIAIyBHUHT OaHK TH3UMHUHHU Ba MIDKO3JAPHHUHT XYJIK-aTBOPHHH
KaHJal y3rapTUpa€TraHjurd KAECHMH TaxJauia Kuirad. VHTepHET Ba MoOOMI
ATOKAHWHT TJIOO0AT TapKaJIWIIK OaHK Ba MOJIMSIBUN TYJIOBIAPHUHT SIHTHJIAH-STHTH
IIaK/UTApUHYU Taiao Oynumura épaam 0epMmokaa” [3], aes TabKuIaHTaH.

Tuxopar Oanknapu ¢aonusTuaa TpaHCHOpPMALMOH — >KapaéHJIApHUHT
KOHIICTITYaJI ~ aCOCIapWHM  TaKOMWJUTAIITHPHUINAA  CTPAaTeTHK Ba  TAaKTHK
¢HpamyBIapHu Taakuk Kuirad 3.PaxmanoBra kypa ‘“‘Twxopar OaHkiapu
baonmusTUHUHT Oapya WYHAIMIUIAPUHA paKaMJIAIITUPUII Kapa€HIIapu CTpPaTeTuK
PUBOXJIAHMIN HYKTaW-HAa3apHUIaH MaBxKyHa OYVJiIraH TH3UMIU MyaMMOJIAPHU TYIIUK
Oaptapad stuin umMKoHuHU Oepmaiiau” [4]. Bynaa OupuHumM HaBOAaTIa THXKOpPAT
OaHKIapua MyJIKUH TpaHcPopMaldsg MyXUM Ba y XaKuJia MakoJjia TaXJIuuiapuaa
XaM TYXTanub yTamus.

V36exucron PecnyGnmkach Mapkasuii  GaHKMTa —paMCIMK — KHJITAH
M.HypmypatoB  ‘“3aMoHaBuidi  mapoutga OaHK  CEKTOPUHHMHI  PaKaMJiu
TpaHCHOPMAIMACH paKaMJIM UKTUCOMUETHHA OapIio ITHII KapaCHUHUHT aXpaiMac
KHCMH XucoOnaHamu. ‘“Paxamnm Y36ekucron 20307 cTparerwscd Joupacuia
pakamIIi MOJNMSIBUN XH3MAaTJIapHU PUBOXKIAHTHUPHIN, XyCYCaH, aXOJWHUHT KEHT
KaTJaMJapuHUHT MacodaBuil xu3Mmariapaad ¢GOWmTaTaHUIIMHN TabMUHJIAII Ba
cudaTuHU OWUpHUII OyiHya 3apyp vopa-TagOoupiap Kypwiad. AiHU mnaitaa
MaMJIaKaTUMH3/a yuTa pakamiid 0aHk Ba 34 Ta HOOAHK TYJIOB TAIIKWJIOTH MaBXY/]
Ooymu6, ynmapman 10 Tacu SJIEKTPOH IyJd THU3UMH OIEPATOpiiapy peecTpura
kuputuiaran. 2021 #Wunma omoHatnmapHuHT 53 (dousw, — OJMHTaH
MUKpoKpeauTiiapHuur 40 ¢gousu, KoMMyHan Ba Oomika TYJOoBIapHUHT 48 ¢owusw,
BaJIIOTa KOHBepTaluscu Oyinua omnepanusmiapHuHT 15 dousu macodaman Typuod
amanra omupuiaran” [5], mes 2022 Wnsiga TabKUIaraH du.

V36eKHCTOHIa MHHOBALMOH OAHK MaxXCy/IOTIAPHHH SKOPHil STHII OPKAIH
0aHK Xu3Matiaapu OO30PHHH PUBOKIAHTHPHUINTA JOUP TAAKUKOTIap oimO OopraH
JI.A6ypaxumoBa “Xoprkuil Ba Y30eKHCTOH GaHKIIapy TpaHC(HOPMAIMACH, SHIH
0aHK MaxCyJloTIap KOpUW KWIMHUIIN TEHACHIMSIIAPH TaXJIMIIA aCOCUIa paKaMIIu
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O0ank Maxcynorinapuaad QoiiganaHumn OaHKJIAp PEHTAOCIUIMTHHUHT YCHIIH,
OTepalloOH XapaKaTJIApHUHT KaMalMIIK, pUCKIIAPHUHT Macaluimra oaud keiaaau”
nest Kaug atagu. Kymmvua cudatuaa sca pakaMIaIITUPUIITHUHT Y3U UKTUCOAUET,
XycycaH, 0aHK TH3UMHUIA MaBXyJ MyaMMOJIapHH XaJl KHJIMACIUTH aHWUKJIAH]IH.
Magxxyl MyaMMOJIapHUHT CcajOuii TabCUPUHU Ky4aUTHpUIIK Ba OKUOATUHU
KeHralTUPUIIM, >KapaHJIapHU 3ca OolKapuO OYyimac mapaxana Te3NalTHPUO
I000pHIIM MYMKHHJIMTHHA XaM Tabkumiaiau [6]. Bynma OaHkmard Mynkuii
MyHoca0atiap mryOoxacu3 MyxXumMaup. ByHUHT ydyH 3ca TuxopaT OaHKIapuaru
JaBJaT YAYIIMHA XyCYCUUIAIITUPHUII JIOZUM OYIIaJIu.

TagKHKOT METOX0JI0THACH

bank Tu3umupga pakamim  TpaHcopManus  Ba  XYCYCHILTAIITHPUII
Macajiajapu TaJKUKHAa WIMUK aOcTpakcusjall, aHaiu3, CUHTE3, HWHIYKIIUS,
JeyKIUs Kabu Metoiapaad ¢hoigaiaHuiIras.

TaxJyui Ba HATHKAJIAP

Pecnnyomukamusna 2023 #imn 1 ceHTAOps XxoJlaTUra yMyMH OaHK
aKTUBJIApUJa JIABJIAT MINTUPOKUIATH OaHKiIap yiaymu 69 ¢GhOW3HU TalIKWI 3TraH
oynca, 2025 #tun 1 okTs0pb xonatura 65,3 ¢owusra tymrad. byrynru kynna 6apya
THKOpaT OaHKIapu Kanutaauaa sca 61 ¢dous ynym gaBiaT HIITHPOKUAATU
OaHKIapra TETUIUIUAUD. YMyMUN OaHK JEMO3UTIApU XaXKMUHUHT 52,3 dousnuk
KMCMH JaBJaT UINTHPOKUAArH OaHKIapra Teruium Oynran oup Baktaa 47,7 ¢ous
yiym xycycuid Oanknapra terunumnup. llynnaii mapoutna xycycuii OGaHkiIap
pEHTA0EIUTUTH J1aBJIaT UINTHUPOKHUIArd OaHkiIap peHTabemnurura Hucbartan 3,5-4
OapaBap IOKOpUIUP.

V36ekucron PecnyOmuxkacu Mapkasuit  GaHKM XucoGoTiapura  Kypa
MaMJIaKaTUMHU3Jaru Tkopar Oanknapu 2025 WWIHMHT JacTiaOKu ydTa doparu
MobaiHua xxkamu 10,9 TpaH cym cod doiinara spurirad 6ynuo, 2024 ivn 9 oitnuk
HaTWXanapra Hucoaran Oy KypcaTtkud 2,79 TpiiH cyMmra OKOpH Ba YMyMUH YCHIII
34,5 pownsnu tamkua atrad. Taxammiapra kypa 2025 i 9 oiin naBoMuaa TypTTa
THKOpaT O6anku cod doigacu TPWILTHOH CYMIAH FOKOPHU OYIUIINIa dPUIIUIITAH.
Kymnagan Yamummitoank 1 Tpummion 449,7 miapa cyM, Y3caHOATKYpHIHIIGAHK
1 Tpumnmmon 386 mupa cym, Hamkorbank 1 tpummon 267,8 mapn cym xampma
Kanuran6ank 1 tpuwimmon 156,6 mupa cymmap cod doiigara spumraHivra
xakukarna >bptroopra monuk. Ymyman TOII-10 mukgan Opuent ®duHaHC OaHK
793,5 mupa cym, Unax Wymm 6anku 752,5 muapa cym, Tpactéank 616,9 mipx ciwm,
KDB Bank ¥Y36ekucron 493,2 mapn cym, JlaBp Gamk 465,1 mapn cym xamaa
busHecHN pPUBOXKIAHTUPHUIL OaHKH VPUH OJTAHJIUTUHU KAl ATHO YTUIIMMU3
J03uM. DHT 10KopH (oiiaara spuiran Tomn-10 ta Tixkopat 6anknapu cod ¢oiinacu
Oapua TxopaT 6ankaapu cod oraacuHuHT 72 GousuHM Tamkui 3tran (1-pacm).
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1-pacM. Y306eKHCTOHATH THXKOPAT OankJapuHuHT 2025 iina 9 oiiimk
sSIKyHj1apra kypa co¢ doiigacu xaxxkmMu Ba YHMHr 2024 iimjg MocC gaBpura
HHCOATAaH TAKKOCJIAHUIIH [7]

bynaa »bTHOOpHM TOpTaauraH »HUXaT IIYHAAKH, SHI IOKOpW Qoiigara
sputrad 10 Ta TrbkopaT OaHKHMHUHT aifHaH 8 TaCH XyCyCUi THXXKOopaT OaHKIApUIHD.
Baxonanku, Xxycycuii 0aHKJIap KaluTaad MUKJIOPU AaBjaT UIITUPOKUAArd OaHKIap
KalnuTaaura HucOaTaH KeCKUH MACT SKAHJIUTHHU Iy YpUHIA alloXH1a TabKUAJIa0
YTUIIUMHU3 JIO3UM. Ma3sKyp pakaMHUHT V3 JaBjaT HINTUPOKUAArd OaHKIIap
(GaoMUATUHUHI caMapacd MacTIMIMHU Ba OaHK THU3MMMIA XYCYCHUH CEKTOp
caMapaJopJINTY KECKUH IOKOPH DKAHJIMTUMHHU y31Ja HAMOEH Kunaau. Ba y3-y3unan
THXKOpaT OaHKJIApW KamuTaduJard JapjaT YAYIIMHUA  XYCYCHMJIAIITHUPHIL
3apypaTUHHUHT HaKaJap A0J3apOJIMTUHU Y3uaa KypcaTaau.

JlaBnat ynymura sra THKopaT OaHKJIapyUHHU XyCyCUHIAIITUpUIITa Talépaan,
yJIapHUHT KuMMaTiIu KorosnapuHu IPO ra umkapuin Oopacupa Xam Taxiaudiaap
KaiiTa-KaiiTa Kyimnaérran, 0y Oopajia XaJlKkapo MOJUS WHCTUTYTJApU aJTaKauyoH
*and KUJIMHraH Oyicajia amMaiuil hiiap XaMOH KeUMKMoKAa. TuxopaT OaHKIapu
akuusiapuau  |POra  yukapuimn opkaim axOJdMHM HHBECTOpra, akiusjaopra
alJIaHTUPUILI, NTUPOBAPINJIA 3Ca aXOJMHUHT aKIUsJIap BOCUTACHUIa JapoMajra sra
OYIUIIApUHU TAbMHUHJIAI UCTUKOOJIa TypMYyIT (PapOBOHIIUTH FOKCATUIIINTA XaM
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xu3Mat kuiumu 2019 finnman Oy€H TabkumiaHuO kenwHaETraH Oyicama amania
JaBJaT WINTHPOKUAATA TIDKOpAT OaHKIApW WHBECTUIIMOH KO3UO0ATOPIUTUHA
OILIMPUIIl MAacaJIaCUTa KU YbTUOOP KapaTUIMOK/IA, e OJIMaiMMU3.

HlyHu Kai STUIN KEpakKW, IaBjaT WINTHPOKHIArH OaHKIAp aKIusiapu
“TomkeHt” pecnyOonuka (oHx Oupkacujga HOMHUHAI KHMMaTAaH XaM IacT
Japaxkana CoTWiIaéTraH Oup BaKTJa XyCycuUM OaHKIap akuusiapu Y3 HOMHHHAI
KuiimMaTuaan Oup Heda OapoOap IOKOpPM COTUIMOKIA. JlaBiaT WINTHUpOKHAAru
OaHKIap aKUUsIapU HHBECTUIIMOH >KO3MOAJOPJIMTMHU TabMUHJIAII, aXOJdd Ba
WHBECTOPJIap KU3UKUIIUIAPUHU OIIMPHUIN Makcaaujga OWpUHYMH HaBOatTia
V36exucron PecryGmukacu JlaBmaT GIOKETH TYFpPUCHIArH KoHYHIapaa 2020
nungan Oy€n Oenrminanu6 kenuHaérranuaek cod ¢oiganunr kamuaa 50 Gousunu
JTUBHUACHATA UYHAITUPUII acOCHIa aXOJIMHUHT aKlMsIapra KU3UKUIIUHA OIIUPUO
oopumr myxum. Illynunrgek, TpacTtOank kaOu Xycycuid OaHKIap TOMOHHUIAH
KYJUIaHUIAETraH YOPaKIUK €KU SpUM UMK AUBUJICH TP TYIall aMaluéTiIapuHu
JlaBJiaT MINTUPOKUJArd OaHKIapAa XaMm KyJiam OeBOCHTa aXOJWHUHT THXKOpaT
OaHKJIapW aKUUsUTapura KU3UKHUIIHM KECKMH OIIMpHIN OwiaH Oupra gaBiar
VIYIIMHA IOKOPU KUMMaTIap/aa XyCyCHIlTalITUpUINTa XaM UMKOH Oepaau. boika
TOMOHJIaH OaHKJIAp AaKUUAJAPUHUHT  JTUBHUJICH] Tap3ujard JapoMajijiapu
UKKUJIAMYM KAMMATIU KOFo3j1ap OO30pUMHUHI PUBOXKJIAHUIIUTA XU3MAT KUIWIIN
HATHKAacUJa axoJM Ba WHBECTOpPJIAp akimusuiap 0030p 0axocH ONIMIIUIAH Xam
napoMajnra osra Oynamuwnap. Hatwmxkaga sca naBiaT WINTUPOKHUAATH THXKOPAT
OaHKIapua XaM akiusuiap BOCHUTAcHAa ap30H MOJMSBUN PECypC Kajld KUIJIMII
UMKOHUSTH OpTaju. SIbHM OW3 KYNuHYA T'yBOX OYnaéTraH akiuusUIapHU HOMUHAJ
KUMaT/Aa KOMIAITUPHUIIL OpKaiu (akaTTMHA yCTaB KalWTaIWHU OUIUPHINTa
SPUIIMII YPHUTA aKIUsJIApHA HOMUHAJAH FOKOpU 0030p 6axocu1a ®KomaTHPHIL
XUCOOUra XaM YCTaB KallWTaJlaHW OIIMPHUII, XaM KYIIMJITaH KalmUuTaIHU OIIUPUII
MMKOHUSTUTA Spulliiiiaiu. by 6opana xopuxuil OaHkIap TaxXJIuil KAJIUHTAHA yiiap
XyCyCUil KanuTajauja ycTaB Kamurtaiau Oop-iyru 7-10 (oM3HM TAIIKWI ATHUILIH,
KYIIWITaH KamuTaja, XycycaH »smuccuoH napoman 70-80 ¢ous arpoduna
HKAHJIUTUTA TYBOX Oynamu3. Adcycku pecnyOivkaMu3aary 1aBjiaT UIITUPOKHUIATH
THKOpAT OaHKJIApW XyCYCHM KaluTalud TapKuOuJa aKIMsUIapHU HOMHHAI
KHUIMaTHJIaH FOKOpU 0030p Oaxocua >KOHIAINTUPHIN XHCOOWTa IIaKJUIaHAIUTaH
KYIIWITaH KanmuTal MUKIopu S5 ¢owmsra xam ermaiau. by xomat ¥y3-y3uman
aknusuiap ad3amumrugaH gaBiaT WUINITHPOKHUAArd OaHKIAp erapinya QoiinanaHa
onMaéTranuruau kypcatud O6epaau. by 6Gopana xam xycycuii 6aHkIap aMaaueéTH
aH4a camapayu. bupruna Kanuranbank akiusgopianK THKOpAT OaHKA TOMOHHUIAH
2020 #imnaa 38 MuIHapT CYMITUK UMTUERTTN aKIUsTIapHU Kapuiib 4 6aBapap 10Kopu
MUKIOp/Ia KOWIAIITUPUIII OPKAJIX ap30H KamuTaj >KaI0 KWIMIITa SPUIITaHIUTY
aKIUSIAPHUHT ap30H MOJUSABUHN pecypc ajnbd KWW UMKOHUSATUHYU TaKJIUM STHUII
ad3ayumMruian  xycycui OaHkimap camapanu ¢oiganaHaéTraHIUTUHU  SKKOJ
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kypcarangu. K¥ypsnmuzku, OaHKIap, yMyMaH aKIUSAOPIUK KaMUSTIApU
WHBECTHUIIMOH >KO3WOATOPIUTH TabMUHJIAHUIIHMIAH OMPUHYM HaBOATAa THUXKOpAT
OaHkiapm Ba OOIIKAa aKIUSAOPIUK >kamustiapu wmandaatmop. Keiinn »sca
WHBECTOPJIAP, XyCYCaH Y3 KaMFAPMAJIAPUHU aKLUAJIApPTra NYHANTUPAJAUTAaH ax0Jv
MaH(paaTIopaurd Hamo€H OViamu. Ba OyHman monust 6030pu pUBOKIIAHUIIN
OpKaJId MWUTMHA UKTUCOAUET dakaT Ba (akaT IOTUIIMHU TabKUIJIAUIMMU3 JIO3UM
oynaau. lllynunrnex OaHkiapaard AaBiaT YAYIIMHA XyCYCHUJIAIITHPUIL COd
0030p mpUHIMIUIApU  acocuga Oo30p  Oaxocujga  IOKOpUM — HapxJapza
XYCYCHMIJIAIITUPHUIITA UMKOHHST OPTa/JIH.

AViHaH WHBECTHIIMOH 03U0aJ0PINK TaAbMUHJIAHTAaH XOJaTJaruHa TUXKOpaT
OaHKIapu TOMOHHUAAH YTKA3WIWINM KyTHWIAETraH akIusyIapHU axoiu Ypracuia
OMMaBHi >koWTamTupuil, spHU xankuni IPO amanuérmapunuar myBaddaxusaTtu
KadoJsaTiaHaau.

[y Yypunna sHa OWp >KUXATHU TabKUIAIMMU3 JIO3UM. MamilakaTUMH3/1a
peall CEeKTOp KOpXOHaJdapu TOMOHHMAAH YTKAa3WIraH axkOUsSJIapHA OMMAaBUU
YKOUIAIITUPUIN aMaJIUETIIapy SIKYHJIaHTa4d, HHBeCTOpiap OuiaH y3apo MaHdaatiu
MyHOcabaTiap JaBOM JTTUPHIIH, e onMaiMu3. Maskyp skuxaTt xankuuia |PO
aMaIuETIIapura axoJMHUHT KU3UKHUIIIUTa canouii Tabcup kypcatud kysau. [llynunr
y4yH TIKOpaTr OaHkiIapu TomoHujaH xankuwi IPO yTkasum skxapaénnapuia
aKIUSAIap OMMABUM KOWJIAIITUPWITAHUJIAH KEWHMH XaMm akKUIHsaopra aujaaHraH
WHBECTOPJIAp — axoju OujiaH JUBUJACHIJIAP BOCHUTAcHIa MyHOcadaTiap Y3apo
MaH(}aatau Tap3ga amMalra OIMPWIMIIKIA WIIOHY YHFOTa OJIMINK Ba yHTa amall
KWIKIM J03uM OVmanu. bynma Gankiap TOMOHUJAH XUCOOOT JaBpU SKYHIIApU
Oyitnya wHOIAMUS OMUJIMHHA XHCcOOra oJIraH Xojja 0030p JapoMaJIuIUTHIaH
KeMud YMKKAH XoJja JIUBUACHMJIAp Tynad Oopunuimu OupuHYM HaBOatTIa
WHBECTOpJIap po3unurura xusmar kuwiaau. Iy Ounan Oupra OaHKIApHUHT
KYIIMM4Ya ap30H MOJIUSIBUNA pecypc Kajl0 KWJWIIra KapaTWwiraH KyliuMmua
aKIUsIapy YUKAPWIMIIK Ba YyJIApHUHT MyBahakuaTiv >KOMIAIITUPUIUIINIA
¥3ura xoc pexjgaMa BazudacuHu xaM yTab oepaau.

Anoxuaa  TabKWJIAIMMHU3  JIO3UMKH,  pakamiau  TpaHcopmarius
camMapaJiopJIurd  TIKOpaT OaHKIapuaa akIUAIOPJIMK KamuTadra dSTaJuK
XOJIaTUaH KeMrb YMKKaH X0J1a (papK KIIUITUHY XaM 11y YPUH/A TabKUIJIAITUMU3
jgo3uM. SbHM Xycycud OaHKIAp pakamiM TpaHcopManuscu OmNeparroH
XapakaTiIapHU KECKUH KUCKApTUPHINTa XU3MaT KUJIMOK/a Ba Oy ¥3 HaBOaTuaa cod
doitna KYpCaTKHYMHUHT YCHUIIUTa WKOOU Tabcup KypcatMmokia. [laBmat ymymm
MaBXyJ TWKOpAT OaHKIApH pakamyid TpaHchOpMaIMICH dSca ONepaluoH
XapaKaTIapHUHT KUAJIUN paBUIIa KaMaluimra onud kenMmasntu. byHman ¥3-
V3uman OaHK THU3MMHM TpaHchopManusichaa MYJKKA STaJMKHUHT JaBJjaT]aH
XyCyCcHH cekTopra TpaHchopManusicu OupiiaMuu SKaHIUTH Hamo€H Oymaau. Iy
ooucnad OaHK THU3UMHHU XYCYCHUUJIAIITHUPHUII Ba XYCyCHUW OaHKJIIADHUHT MOJIMS
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6030puaaru (HaoUTUTUHU OIIUPHUIIT OXUP-OKUOAT TH3UM CaMapaJopJINTy YCHIINTA
xu3MaT Kuwinagu. Hatmkana mamnakatuMusna OaHK Ba MOJIMS THU3UMUZA WHIUIUK
KpeauTnam xaxmuHu 40 MMapa JoJulapra eTKasuil, OaHK OMOHATIapu
xakMuHU 4 Oapobapra ommpumn Makcaanapura 2030 iunra Kagap SpUIIHII
UMKOHUSITAMHU3 OPTa/IH.

XyJoca

bank Tuzumu TpaHcopmaluscH Ba XYCYCHUJAIITHPHUII JKapaéHJIapUHU
KA TAPULI Y 30EKUCTOHArH TIKOPAT OAHKIAPUHMHT I7106an pakobaTra
KUpUIIUIUIapUAa MyXUM axamusT kacO nstaau. Iy Ownman Oupra Mumimi
UKTUCOMUETHU (D07 MOJUSIIAIITUPUII OPKATM MKTUCOAWM TapakKUET Ba axoJju
Typmy1l (apOBOHJIMTUHU OLIMPHUIITA XU3MAT KUJIaIH.

Pakamiaun  TpaHchopMmamms ~— camMapaopiMIH  THXKOpaT — OaHKJIapuaa
AKIUSAJOPIMK KalUTAINIa STaluK X0JaTHAaH KeIuO YMKKaH XoJaa (hapk Kujlau.
SAbHu xXycycuil OaHKIIap pakamiau TpaHChHOpMaLMICH OINEpalMoOH XapakaTJIapHU
KECKMH KHCKapTUpHINTa Xu3MaT KUJIMOKAa Ba Oy Y3 HaBOatmaa cod doiimza
KYPCATKUYMHUHT YCHUILINTa KOOI TabCUp KYypcaTMOKaa. J{aBinaT yinymm MaBxy[
THXKOpAT OaHKJIApH pakamiid TpaHCHOPMAILMSICH 3Ca ONEPAMOH XapaXKaTIapHUHT
KUJTUN paBHIIIa KaMaluImuira oau6 kenMasntyu. byrman y3-Y3umpan 6aHK TH3UMH
TpaHchopManuscuaa MyJKKa OSTAIMKHUHT JaBlaTAaH XyCYCHUH CEKTopra
TpaHchOopMaIHsICH OUpIaMUH dKaHIUTA HAMOEH OYaau.

NuBecTUIIMOH  K03U0AOpIMK TabMHUHJAHTAaH XOJaTJAardHa THXKOpPAT
OaHKIapu TOMOHUAAH YTKA3WIWIIM KyTWIAETraH akIusyIapHU axoiu Ypracujia
OMMaBUH kounamrupuil, sbHu Xankuua PO amanuérnapununr myBadhakusiTu
KadoJsaTiaHaau.
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