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MILLIY IQTISODIYOTDA HUDUDIY INVESTITSIYA DASTURLAR VA
ERKIN IQTISODIY ZONALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA
TIJORAT BANKLARINING O*‘RNI

Annotatsiya. Mazkur maqola O‘zbekiston milliy iqtisodiyotida hududiy
investitsiya dasturlari va erkin iqtisodiy zonalar samaradorligini oshirishda tijorat
banklarining rolini tahlil qilishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda 2020-2024 vyillar
kesimida statistik va iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida chuqur ilmiy izlanish olib
borildi. Tadgiqotda tijorat banklari tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar ulushi,
moliyaviy resurslar hajmi, ishlab chigarish natijalari va eksport salohiyatining
o‘zgarish dinamikasi kompleks o‘rganildi hamda hududiy rivojlanish bilan bog‘liq
Ijtimoiy-iqtisodiy omillar tahlil gilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, tijorat
banklarining faol ishtiroki ElZlarda sanoat ishlab chigarish hajmini oshirish, yangi
ish o‘rinlari yaratish va eksport tarkibini diversifikatsiya gilishga sezilarli hissa
go‘shmoqgda. Maqolada shuningdek tijorat banklarining investitsion loyihalarni
moliyalashtirishda risklarni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish va
ragamli platformalarni joriy etish zarurligi asoslab berilgan. Taklif etilgan ilmiy
yondashuvlar milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishi, hududiy investitsion
muhitning yaxshilanishi hamda ElZlarning xalgaro ragobatbardoshligini oshirishga
garatilgan.

Kalit so‘zlar: hududiy investitsiya dasturlari, erkin igtisodiy zonalar, tijorat
banklari, investitsion loyihalar, moliyalashtirish  mexanizmi, iqgtisodiy
samaradorlik, eksport salohiyati, sanoat klasterlari, ishlab chigarish hajmi,
investitsiya oqimi, bank krediti, risklarni boshgarish, ragamli moliyalashtirish,
hududiy rivojlanish, bandlik darajasi, davlat-xususiy sheriklik, milliy igtisodiyot.

THE ROLE OF COMMERCIAL BANKS IN ENHANCING THE
EFFECTIVENESS OF REGIONAL INVESTMENT PROGRAMS AND
SPECIAL ECONOMIC ZONES IN THE NATIONAL ECONOMY

Abstract. This article is devoted to analyzing the role of commercial banks
in improving the effectiveness of regional investment programs and special
economic zones (SEZs) within Uzbekistan’s national economy. The study is based
on statistical and economic indicators for the period 2020-2024, providing an in-
depth empirical and theoretical analysis. The research comprehensively examines
the share of projects financed by commercial banks, the volume of financial

International Journal of Finance and Digitalization
Email: ijfduz@gmail.com




International Journal of Finance and Digitalization

IJFD www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Finance and

Digitalization Vol. 4 Issue 01, 2025

resources, the dynamics of production outcomes and export potential, as well as
socio-economic factors related to regional development. The findings reveal that
active participation of commercial banks significantly contributes to increasing
industrial output in SEZs, creating new jobs, and diversifying export structures.
The paper also substantiates the need to improve risk management mechanisms in
financing investment projects and to introduce digital platforms. The proposed
scientific approaches are aimed at ensuring sustainable development of the national
economy, improving the regional investment climate, and strengthening the
international competitiveness of SEZs.

Keywords: regional investment programs, special economic zones,
commercial banks, investment projects, financing mechanism, economic efficiency,
export potential, industrial clusters, production volume, investment flow, bank
credit, risk management, digital financing, regional development, employment
level, public-private partnership, national economy.

POJIb KOMMEPYECKHUX BAHKOB B [TIOBBILIIEHUU
IOOEKTUBHOCTU PETUOHAJIBHbIX UHBECTULHIUOHHBbIX
IMPOT'PAMM U CBOBOJAHbLIX D9dKOHOMHNYECKUX 30H B
HAITMOHAJIBHOM SKOHOMMKE

AHHoTanus. JlaHHas CcTaThsl TOCBAIIEHA AHAIU3Y POJIM KOMMEPUYECKUX
0aHKOB B TOBBIMICHUH J(H(YEKTUBHOCTH PETHOHAIBHBIX HWHBECTHITMOHHBIX
porpaMM W CBOOOJHBIX JKOHOMHYECKHX 30H B HAIIMOHAJIHLHON HDKOHOMHKE
V36ekucrana. B pabore mpoBeneHO TIIyOOKO€ UCCIEAOBaHWE Ha OCHOBE
CTaTUCTUYECKUX M IKOHOMHYECKMX mokaszarenenn 3a 2020-2024 roasl. B pamkax
UCCIICIOBAaHUSI KOMIUIEKCHO HW3YYEHBl JOJS TMPOEKTOB, (HUHAHCHUPYEMBIX
KOMMepYecKuMHU  OaHkamMu, 00beM (UHAHCOBBIX  PECypcoB, JIMHAMHKA
MPOU3BOJICTBEHHBIX PE3YJNbTATOB M JKCIOPTHOTO TMOTEHIMANa, a TakkKe
COIIMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKHE (DaKTOPhI, CBA3AHHBIE C PETHMOHATBHBIM Pa3BUTHEM.
[Tomy4yeHHBIE pe3yibTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO AKTUBHOE y4acTHE KOMMEPUYECKHX
OaHKOB CIOCOOCTBYET POCTY OOBEMOB MPOMBIIIIEHHOTO Mpou3BojacTtBa B CO3,
CO37aHUIO0 HOBBIX pabOUYMX MECT W JuBEpPCUUKAIIUU CTPYKTYphI dKcmoprta. B
CTaTbe TaKke OOOCHOBaHAa HEOOXOAMMOCTh COBEPILIECHCTBOBAHHS MEXaHH3MOB
VIOpaBJICHUS PUCKaMH TIpU (PHUHAHCUPOBAHWHM WHBECTUIIMOHHBIX TIPOCKTOB U
BHeIpeHUsT 1H@poBbIX  TuiatgopMm.  [IpemnokeHHbIE  HAydHBIE — MTOJAXOIBI
HaIpaBlIeHbl HA 0OeCTIeueHNEe YCTOWYMBOTO PA3BUTHS HAIIMOHATBHON KOHOMUKH,
VIYYIICHAE  PETHOHAIBHOW  WHBECTUIIMOHHOW  Cpeldbl W TIOBBIINICHUE
MEXIYHapOIHON KOHKypeHTocnocooHoctn CI3.

KiioueBble ciI0Ba:  pecuoHanvbHble  UHBECMUYUOHHbIE — NPOSPAMMDYL,
Cc80000HbIE IKOHOMUUECKUE 30Hbl, KOMMepuecKue OaHKu, UHBECMUYUOHHbIE
NpoOeKmvl, MeXaHusm QUHAHCUPOBAHUS, IKOHOMUYECKAs IPPexmusHocms,
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9KCNOPMHbLL NOMEHYUAT, NPOMbLULIEHHble Kiacmepbsl, 00beM Npou3eoocmaad,
NOMOK UHBeCMUYUl, OAHKOBCKULL Kpeoum, YNpaeieHue puckamu, uyugpposoe
¢unancuposanue, DPEGUOHATIbHOE pazsumue, VpOBeHb 3aHAMOCmU,
20Cy0apCcmeeHHo-4acmHoe napmuepcmeon, HayuoOHANbHAsL IKOHOMUKA.

KIRISH

Milliy igtisodiyotda hududiy investitsiya dasturlari va erkin iqgtisodiy zonalar
(EIZ) samaradorligini oshirishda tijorat banklarining ishtiroki muhim strategik
ahamiyat kasb etadi, chunki ular kapital ogimini hududlar kesimida samarali
tagsimlash imkonini beradi. Tijorat banklari kredit resurslarini hududiy loyihalarga
yo‘naltirib, mabhalliy ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va yangi ish
o‘rinlarini  yaratishga ko‘maklashadi, bu esa hududiy ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishning barqarorligini ta’minlaydi. Jahon banki hisobotlarida qayd
etilishicha, kredit bozorlarining rivojlanganligi hududiy rivojlanish dasturlarining
natijadorligini 20-25% ga oshiradi, chunki moliyalashtirish manbalari yetarliligi
investitsion loyihalarning vaqtida amalga oshirilishini ta’minlaydi [1]. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti garorlarida ElZlarda bank-moliya infratuzilmasini
rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan bo‘lib, bu investorlar uchun qulay
moliyaviy sharoit yaratadi [2]. Tijorat banklarining likvidlik siyosati hududiy
investitsiya loyihalarining risk darajasiga moslashtirilishi, ularning moliyaviy
bargarorligini mustahkamlaydi. Shuningdek, banklar tomonidan uzoq muddatli
kredit liniyalarining joriy qilinishi, yirik klaster loyihalarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash imkonini kengaytiradi. Shu orgali tijorat banklari milliy igtisodiyotda
hududlar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini kamaytirish va ishlab chigarish
kuchlarini muvozanatli joylashtirishda faol ishtirok etadi.

EIZ va hududiy investitsiya dasturlarida tijorat banklarining moliyaviy
vositachiligi ularning iqtisodiy barqarorlikka qo‘shayotgan hissasini yanada
kuchaytiradi. Hududiy rivojlanish loyihalarida moliyaviy vositalar xilma-xilligini
oshirish, shu jumladan, imtiyozli kreditlar, lizing va kafillik mexanizmlarini keng
qo‘llash iqtisodiy samaradorlikni sezilarli oshiradi. O‘zbekiston bank tizimida
2020-2024 vyillarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish hajmi 1,5 barobarga
o‘sib, 90 trillion so‘mga yetgani ushbu jarayonning dolzarbligini ko‘rsatadi [2].
Tijorat banklarining loyihalarni baholash va monitoring qilish mexanizmlarini
takomillashtirishi, investitsiya resurslarining ogilona sarflanishiga xizmat giladi.
Bu esa nafagat loyihalarning moliyaviy natijalarini, balki hududiy ijtimoiy-
iqtisodiy ko‘rsatkichlarni ham yaxshilaydi. EIZlarda faoliyat yurituvchi subyektlar
uchun kredit shartlarining qulayligi ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirib,
eksport salohiyatini oshirishga yordam beradi [3]. Natijada, tijorat banklari
investitsiya muhitining sifatini oshirish va hududlar igtisodiyoti uchun bargaror
moliyaviy tayanch yaratishda muhim institutga aylanadi.
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Tijorat banklarining ishtiroki investitsiya muhitida kapital aylanishini
tezlashtiradi va iqtisodiy o‘sishning yangi drayverlarini shakllantiradi. Masalan,
Osiyo Taraqqiyot Banki ma’lumotlariga ko‘ra, bank kreditlari orqali
moliyalashtirilgan EIZ infratuzilma loyihalarining rentabellik darajasi 18-20% ni
tashkil etadi, bu esa davlat investitsiyalaridan yuqori ko‘rsatkichdir[4].
Kreditlashning diversifikatsiyalashgan modeli hududiy loyihalarda risklarni
kamaytiradi va mahalliy biznes subyektlarining ishtirokini rag‘batlantiradi. Tijorat
banklari risklarni baholashda ilg‘or skoring tizimlari va raqamli texnologiyalardan
foydalanishi, resurslarning samarali tagsimlanishiga xizmat qiladi. Bank
sektorining ragamlashtirilishi EIZ rezidentlari uchun kredit olish jarayonini
tezlashtirib, ularning likvidlik muammolarini bartaraf etishga yordam beradi. Shu
orgali, investitsiya loyihalarining amalga oshirilish muddati qgisgaradi va
igtisodiyotning hududiy segmentlarida qo‘shimcha qiymat yaratilish sur’atlari
tezlashadi [5]. Natijada, tijorat banklari investitsiya siyosatining operativ va
barqaror amalga oshirilishiga asosiy omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Hududiy investitsiya dasturlarida tijorat banklarining roli fagat moliyaviy
vositachilik bilan cheklanib qolmay, balki investitsion loyihalarning sifat
nazoratini ham qgamrab oladi. Ular loyiha baholashda igtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari — NPV, IRR, Payback period — ni aniglash orqgali risklarni
pasaytiradi va investorlar ishonchini oshiradi. Jahon bankining "Transforming
India’s Railways through Digital Technology" hisobotida qayd etilishicha,
moliyaviy oqimlarning shaffofligi va monitoring tizimining kuchli bo‘lishi
investitsiya loyihalarining natijadorligini  30% ga oshirishi  mumkin[6].
O‘zbekiston amaliyotida ham ElZlarda elektron monitoring tizimlarining joriy
etilishi kredit resurslarining maqsadli sarflanishini ta’minlashga xizmat gilmoqda.
Tijorat banklari bu jarayonda nazorat mexanizmlarini yanada avtomatlashtirish
orgali kredit risklarini kamaytiradi va kredit portfeli sifatini yaxshilaydi. Shu bilan
birga, investitsiya loyihalarining ijtimoiy ta’sirini baholash bank strategiyasining
ajralmas qismiga aylanmoqda. Bu esa hududlarda kambag‘allikni kamaytirish,
bandlikni oshirish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga bevosita hissa
qo‘shadi.

Tijorat banklarining faol ishtiroki hududiy investitsiya dasturlarida davlat-
xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirish uchun ham qulay sharoit
yaratadi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, DXSh loyihalarida tijorat banklarining
kredit liniyalari asosiy moliyaviy poydevorni tashkil etadi, bu esa davlat byudjeti
yukini kamaytiradi va loyihalarning tez amalga oshirilishiga imkon beradi[7].
ElZlarda DXSh asosidagi sanoat parklarini moliyalashtirish, zamonaviy
infratuzilmalarni barpo etish va texnologik transferlarni jadallashtirish uchun
muhim vositadir. Banklar tomonidan kafolat va sug‘urta mexanizmlarining
takomillashtirilishi, investorlar uchun xavf darajasini kamaytiradi va ularni
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loyihalarga jalb gilishni osonlashtiradi. O°zbekiston tajribasida ham DXSh asosida
amalga oshirilgan loyihalar, masalan, energetika va transport sohasida, tijorat
banklarining faol moliyaviy qo‘llab-quvvatlashi bilan muvaffagiyatli natijalarga
erishmoqda. Bu jarayon hududlarda yangi ishlab chigarish quvvatlari va xizmat
ko‘rsatish markazlarining paydo bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, tijorat banklari
milliy igtisodiyotning hududiy rivojlanish strategiyalarida asosiy drayver sifatida
garalishi lozim.

Umuman olganda, tijorat banklarining hududiy investitsiya dasturlari va
ElZlar samaradorligini oshirishdagi roli strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ular
moliyaviy vositachilikdan tashgari investitsion muhitni yaxshilashga ham xizmat
giladi. Moliyaviy texnologiyalar va ragamli banking imkoniyatlaridan foydalanish,
hududiy loyihalarning shaffofligi va monitoringini kuchaytiradi. Shuningdek,
tijorat banklarining risk-menejment siyosati investitsiya jarayonlarining
bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi va moliyaviy ogimlarning samarasiz
yo‘qotilishini kamaytiradi. ElZlarda moliyaviy infratuzilmaning mustahkamligi
investorlar ishonchini oshirib, yangi kapitalni jalb gilishni tezlashtiradi. Natijada,
milliy iqtisodiyotda yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarish,
eksportni kengaytirish va hududiy rivojlanishni jadallashtirish imkoniyati yuzaga
keladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Iqtisodchi olimlar tomonidan so‘nggi o‘n yillikda hududiy investitsiya
dasturlari va erkin iqgtisodiy zonalar (EIZ) milliy iqtisodiyotlarning o‘sish
sur’atlarini tezlashtiruvchi asosiy instrument sifatida qaralmogda. Xalgaro
migyosda ElZlar yangi ishlab chigarish klasterlarini shakllantirish, kapital ogimini
jalb qilish va texnologik transferni rag‘batlantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat
gilmogda. Porter (2019) o‘zining “Competitive Advantage of Regions” asarida
hududiy klasterlarning to‘g‘ri tashkil etilishi ishlab chiqarish samaradorligini
oshirib, hududlararo raqobatni kuchaytirishini ta’kidlaydi [8]. Shu sababli,
ElZlarning rivojlanish strategiyasida nafagat infratuzilma, balki moliyaviy
ekotizimning ham uyg‘un rivojlanishi zarurdir. Tijorat banklari ushbu jarayonda
moliyaviy vositachilik, investitsiya loyihalarini ekspertizadan o‘tkazish va uzoq
muddatli resurslar bilan ta’minlash orqali asosiy hissa qo‘shadilar.

Dani Rodrik (2020) o‘z tadqiqotida institutsional islohotlar va xususiy
sektorning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilib,
ElZlar mamlakat ichida “tajriba poligoni” vazifasini bajarishi mumkinligini
ta’kidlaydi[9]. Ya’ni, zonalarda liberallashtirilgan iqtisodiy rejimlar qo‘llanilishi
natijasida yangi iqtisodiy mexanizmlar sinovdan o‘tadi va muvaffaqiyatli bo‘lsa,
butun mamlakat bo‘ylab joriy qilinadi. Tijorat banklari bunday mexanizmlarni
moliyalashtirishda asosiy manba bo‘lib, EIZlarda yuqori qo‘shilgan qiymatga ega
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loyihalarni  kreditlash orgali investitsiya muhitining bargarorligini oshiradi.
Natijada hududiy investitsiya dasturlari orgali nafagat ishlab chigarish hajmi
ortadi, balki moliya sektorining diversifikatsiya darajasi ham oshadi.

Douglas Zhihua Zeng (2021) o‘zining Jahon Banki uchun tayyorlagan
“Special Economic Zones: Lessons from Global Experience” hisobotida
ElZlarning muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishi uchun uchta asosiy shartni keltiradi:
huquqiy barqarorlik, qulay logistika va kreditga kirish imkoniyati[10]. Shu nuqgtai
nazardan garaganda, tijorat banklarining mintagaviy filiallari orgali loyihalarni
moliyalashtirish hajmini oshirish hududiy investitsiya dasturlarining ijtimoiy-
iqtisodiy ta’sirini kuchaytiradi. ElZlardagi ishlab chiqarish subyektlari uchun
maxsus imtiyozli kredit liniyalari va kafolatlangan moliyalashtirish mexanizmlari
joriy etilishi eksportni rag‘batlantiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Shuningdek, Pankaj Ghemawat (2022) hududiy igtisodiy integratsiya va
kapital harakatlari bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida moliya institutlarining o‘rni
global ragobat sharoitida yanada ortishini gayd etadi. Uning fikricha, tijorat
banklari ElZlar uchun kredit reytingi tizimini ishlab chigish, investitsiya
loyihalarini baholash va risklarni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish
orgali mintagaviy rivojlanishga xizmat qiladi[11]. Bu esa hududiy investitsiya
dasturlarining sifatini oshirib, kapitalning samarali tagsimlanishiga imkon yaratadi.
Tijorat banklarining ushbu strategik yondashuvi milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirishga va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga yordam
beradi.

Bundan tashqari, Jahon Banki (2023) hisobotida ta’kidlanishicha, EIZlarda
ishlovchi  korxonalar uchun vyaratilgan moliyaviy infratuzilma, Xususan,
banklarning aktiv portfellaridagi investitsion kreditlar ulushi yuqori bo‘lsa,
zonalardagi ishlab chigarish hajmi o‘rtacha 15-20 foizga oshadi. Bu holat bank
sektorining mintagaviy rivojlanish siyosatida faol bo‘lishi iqtisodiy natijalarga
bevosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi [12]. Shuningdek, ushbu mexanizm mahalliy
tadbirkorlik subyektlarining hamkorlik va kooperatsiya darajasini oshiradi, natijada
klasterlashuv jarayoni jadallashadi.

OECD (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, EIZlarning barqaror faoliyat yuritishi
uchun tijorat banklari tomonidan yashil obligatsiyalar, sukuk va boshqa
innovatsion moliyaviy vositalarni joriy etish dolzarbdir[13]. Bunday vositalar
ekologik bargaror loyihalarni moliyalashtirishni rag‘batlantirib, uzoq muddatli
rivojlanish magsadlariga xizmat giladi. Shu orgali hududiy investitsiya dasturlari
nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va ekologik barqgarorlikka ham hissa qo‘shadi.

Mahalliy tadgiqotlar va amaliy tahlillar O‘zbekistondagi ElZlar bilan bog‘liq
boshqaruv, tashkil etish va investitsiya jozibadorligini oshirishga oid ko‘plab
tavsiyalar beradi; xususan, mahalliy olimlar klaster yondashuvini kuchaytirish,
ijtimoiy-infratuzilmani mustahkamlash va kichik hamda o‘rta biznesni EIZ
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ckotizimiga integratsiya qilishni ta’kidlaydilar[14,15,16]. Bu yondashuv bank
sektorining mintagaviy filiallari va tijorat banklari orgali uzog muddatli kreditlarni
va kafolat mexanizmlarini ishlab chiqgish zaruratini yuzaga Kkeltiradi, chunki
mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun kapitalga kirish hamda investorlar uchun
kafolatli moliyaviy instrumentlar ishlab chigilmasa, klasterlashuvdan kutilgan
spillover-ta’sir to‘liq yuzaga chigmasligi mumkin. Shu bois, amaliy tadqiqotlar
hukumatning EIZ siyosatini moliyaviy mexanizmlar bilan uyg‘unlashtirish
zarurligini takror-takror gayd etadi.

Adabiyotlar tahlili natijalariga ko‘ra, hududiy investitsiya dasturlari va erkin
igtisodiy ~ zonalar  nazariy  jthatdan  hududlararo  iqtisodiy  o‘sishni
muvozanatlashtirish hamda ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanishni
ta’minlashga xizmat qiladi. Fikrimizcha, ElZlar investitsiya ogimini
markazlashgan holda yo‘naltirish, texnologiya transferini jadallashtirish va
klasterlashuv  mexanizmlarini  faollashtirish  orgali milliy iqgtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshiradi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, EIZ siyosatining
muvaffaqiyati bargaror huquqiy muhit, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va
infratuzilmaviy ta’minotning to‘ligligiga bevosita bog‘liq. Shu bois, nazariy
asoslar ElZlarni nafagat investitsion hudud, balki igtisodiy modernizatsiyaning
drayveri sifatida ko‘rish zarurligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur magolaning metodik bazasi hududiy investitsiya dasturlari va erkin
iqtisodiy zonalar (EIZ) samaradorligini oshirish jarayonida tijorat banklarining
moliyaviy vositachi sifatidagi o‘rnini chuqur o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, u
nazarlty va empirik yondashuvlarning uyg‘unlashuviga asoslanadi. Tadqiqot
doirasida tijorat banklari tomonidan EIZ va hududiy loyihalarni moliyalashtirish
hajmlari bo‘yicha iqtisodiy-statistik tahlillar o‘tkazildi, bu jarayonda investitsion
ogimlarning dinamikasi, mintagalar kesimidagi tafovutlar va kredit resurslarining
tagsimoti aniglab berildi. Moliyaviy samaradorlikni baholashda sof joriy giymat
(NPV), ichki rentabellik normasi (IRR) va gaytish davri kabi ko‘rsatkichlardan
foydalanilib, tijorat banklari jalb qilgan resurslarning iqtisodiy natijalarga ta’siri
o‘lchandi. Shuningdek, bank kreditlashining ijtimoiy samaradorligini aniglashda
ko‘p mezonli baholash yondashuvi qo‘llanilib, yangi ish o‘rinlari yaratish, hududiy
tadbirkorlik faolligi va eksport salohiyatini oshirishdagi roliga alohida e’tibor
garatildi. Guruhlash va tagqoslash metodlari yordamida EIZ va bank kreditlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik tahlil gilinib, samarali moliyalashtirish mexanizmlari
ishlab chigildi. Natijada, maqola metodik bazasi nafagat tijorat banklari
ishtirokidagi investitsion loyihalarning hozirgi holatini tahlil gilish, balki ularning
istigholdagi rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish uchun ham puxta ilmiy-
amaliy asos yaratdi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Milliy iqtisodiyotda hududiy investitsiya dasturlari hududlar o‘rtasidagi
iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish, sanoat ishlab chigarishining barqgaror o‘sishini
ta’minlash va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishning muhim vositasi sifatida
garaladi.

Hududiy investitsiya dasturlari — bu mintagalarning iqgtisodiy salohiyatini
to‘liq ro‘yobga chiqarish, resurslardan oqilona foydalanish va hududlararo
nomutanosibliklarni  kamaytirish maqsadida ishlab chigiladigan kompleks
rivojlanish  choralari  majmuasidir. Bunday dasturlar ishlab chigarish
infratuzilmasini modernizatsiya qilish, yangi sanoat Klasterlarini yaratish va
mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirishga xizmat giladi, natijada mintagaviy yalpi
mahsulot hajmi va aholi bandligi ortadi.

Bu dasturlar asosida ishlab chigilayotgan investitsion loyihalar mintagalarda
mavjud resurslardan ogilona foydalanish va yangi ishlab chigarish quvvatlarini
tashkil etish imkonini beradi, natijada mahalliy byudjet daromadlari oshadi va
aholi bandligi yaxshilanadi. Jahon banki va Osiyo taragqiyot banki hisobotlarida
gayd etilishicha, hududiy investitsiya dasturlari mintagaviy yalpi mahsulotning
o‘sishini 1,5-2,0 foizga tezlashtirish salohiyatiga ega bo‘lib, bu mamlakatning
umumiy iqtisodiy o‘sish sur’atlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi[17]. Shuningdek,
bunday dasturlar mintagalararo infratuzilmaviy nomutanosibliklarni yumshatadi va
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay muhit yaratadi. Iqgtisodchi olimlar
Shodmonov va Egamberdiyevlarning tadqiqotlarida ta’kidlanishicha, hududiy
investitsiya dasturlari innovatsion loyihalarni jalb etish va yangi texnologiyalarni
joriy etishda ham muhim rol o‘ynaydi, bu esa uzoq muddatli ragobatbardoshlikni
mustahkamlaydi[18]. Mazkur jarayonlar hududiy ishlab chigarish zanjirlarining
integratsiyasini kuchaytiradi va eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar ulushini
oshirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan, hududiy investitsiya dasturlarining
samaradorligi ularning rejalashtirilishi va moliyalashtirish mexanizmlarining
puxtaligiga bevosita bog‘liqdir. Natijada, ularni ilmiy asoslangan tarzda ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish milliy iqtisodiyotning barqaror o°‘sishini
ta’minlovchi muhim shart hisoblanadi.

Hududiy investitsiya dasturlarining samaradorligi nafagat ularning
moliyaviy hajmiga, balki loyihalarning ijtimoiy-igtisodiy ustuvorliklarga mosligiga
ham bog‘liqdir. Bu dasturlar orqali ishlab chiqarishning diversifikatsiyasi
ta’minlanib, yangi sanoat tarmogqlari va xizmat ko‘rsatish segmentlari shakllanadi,
bu esa hududlarda iqtisodiy faollikni rag‘batlantiradi. Xususan, iqtisodchi olim B.
Xodiev o‘z izlanishlarida hududiy investitsiya dasturlarining muvaffaqiyati ko‘p
jihatdan mahalliy boshqaruv organlari va tijorat banklari o‘rtasidagi hamkorlik
samaradorligiga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi[19]. Tijorat banklarining kredit
siyosati ushbu dasturlarda belgilangan loyihalarni moliyalashtirishning muhim
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manbai bo‘lib, u investitsion risklarni pasaytiradi va xususiy sektordan kapital
ogimini tezlashtiradi. Bundan tashqari, davlat tomonidan solig imtiyozlari va
kafolatlar ko‘rinishida yaratilgan rag‘batlantiruvchi shart-sharoitlar xususiy
investorlarning ishtirokini kengaytiradi va ularning moliyaviy intizomini
kuchaytiradi. Ragamli texnologiyalardan foydalanish ham hududiy investitsiya
dasturlarini  boshgarishda shaffoflikni oshiradi va resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Bu esa milliy iqtisodiyotning innovatsion rivojlanish
modeliga  o‘tishini  tezlashtiradi ~va  mintaqalararo  ijtimoiy-iqgtisodiy
nomutanosibliklarni kamaytiradi. Shu tariga, hududiy investitsiya dasturlarini
puxta tashkil etish va ularning ijrosini nazorat qilish milliy rivojlanish
strategiyasining ajralmas qismi bo‘lib golmoqda.

1-jadval.

Hududiy investitsiya dasturlarining asosiy yo‘nalishlari va ularning
milliy iqtisodiyotga ta’siri

Yonalishlar Magsad va Moliyalashtirish Kutilayotgan Niﬁgﬁl va
o -nafishia vazifalar manbalari natijalar Iy
ahamiyati
Yangi ishlab Milliy
chigarish Sanoat tarmoglarining igtisodiyotda
Sanoatni quyvatl_a ini D_qvlat byUdJEt!' ragobatbardoshligini s‘trukt_urawy_
rivoilantirish yaratish, import tijorat banklari oshirish. eksport o‘zgarishlarni
dals wrlar o‘rnini bosuvchi  krediti, xorijiy e ’atini'“r’] tezlashtiradi va
mahsulotlar ishlab  investitsiyalar oncavish igtisodiy
chiqgarishni gay mustaqillikni
kengaytirish mustahkamlaydi
Suv tejovchi
texnologiyalarni Qishloq xo‘jaligi Hududiy bargaror
RS Agrobank, . A
joriy qilish, walaaro moliva mahsulotlari ishlab rivojlanish va
Qishlog xo¢jaligi  hosildorlikni ir?stitutlariy chigarish hajmining aholi
modernizatsiyasi oshirish, mahalli ’ o‘sishi, ozig-ovgat daromadlarining
agrologistika b ud'etIZr xavfsizligining ortishiga zamin
tizimini yudy ta’minlanishi yaratadi
rivojlantirish
litimoi Sog‘ligni saqglash, Davlat-xususiy Hududiy tengsizlikni '(;;]i\;)e:(;:;[?lliok?]i
inf:atuziI):na ta’lim va transport  sheriklik (DXSh),  kamaytirish, ijtimoiy éshira g
lovihalari infratuzilmasini bank kreditlari, ko‘rsatkichlarning kuchi s’ifatini
y yaxshilash xalgaro grantlar yaxshilanishi . .
yaxshilaydi
IT
infratuzilmasini Innovatsion I Milliy
Ragamli rivojlantirish, rivojlanish M(?Shrfil;:]diogg\(,ﬁ?g igtisodiyotning
igtisodiyot elektron hukumat jamg‘armasi, bosh ar’uvinin innovatsion
loyihalari va elektron banklar va amagalib G l?i rivojlanishiga
tijoratni venchur kapital S oS turtki beradi
kengaytirish
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Hududiy investitsiya dasturlari milliy iqtisodiyotning bargaror va
muvozanatli rivojlanishini ta’minlashda strategik vosita sifatida garaladi. Ular
sanoatni modernizatsiya qilish, qishloq xo‘jaligini rivojlantirish va ijtimoiy
infratuzilmani yaxshilash orqali hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy nomutanosibliklarni
kamaytirishga xizmat giladi. Moliyalashtirish manbalarining xilma-xilligi —
davlat byudjeti, tijorat banklari, xalgaro institutlar va DXSh mexanizmlari —
investitsion loyihalarning moliyaviy barqgarorligini oshiradi. Aynigsa, ragamli
iqtisodiyot loyihalarining joriy etilishi ishlab chigarish samaradorligini oshirib,
davlat boshgaruvini shaffoflashtiradi va biznes yuritish qulayligini yaxshilaydi.
Kutilayotgan natijalar nafagat makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash, balki
aholi turmush sifatini oshirishga qaratilganligi bilan ham ahamiyatlidir. Shu
sababli hududiy investitsiya dasturlarini ishlab chigishda tizimli yondashuv va aniq
monitoring mexanizmlari muhim o‘rin tutadi. Bu holat milliy igtisodiy siyosatning
uzoq muddatli strategik maqgsadlariga xizmat giladi.

2-jadval.
Tijorat banklarining hududiy investitsiya dasturlari va IEZ
samaradorligini oshirishdagi o‘rni[20]
Yangi ish
. o‘rinlari Hududiy va
Uzﬁgedmiglz?at“ Loyihalarning yaratilishi, milliy darajadagi
. ’ o‘z vaqtida ishga  sanoat ishlab igtisodiy
sindikatlashgan hirilishi higarish faollikni
arzlar tushirilishi chiqaris aollikni
g hajmining rag‘batlantiradi
oshishi
Eksport
tushumining -
Imtiyozli kredit ~ Ragobatbardosh ko‘payishi, Milliy c_eksp_or_t
- o ) . . strategiyasini
liniyalari, lizing, = mahsulot ishlab innovatsion )
o L . qo‘llab-
eksport kreditlari chigarish ishlab .
L quvvatlaydi
chigarishning
kengayishi
Kliring va hisob- Moliyaviy . . Investitsion
Kitob tizimlari, ogimlar Kapital aylanish ) piing
: L o tezligining 2
investitsion bargarorligini oshishi bargarorligini
fondlar ta’minlash kuchaytiradi
. - L Investitsiya Bargaror va uzoq
Loyl_ha tah““.’ Mohyawy xavfsizligi muddatli
kredit portfeli xatarlarni Sl L
diversifikatsiyasi  kamaytirish darajasining  rivojlanishni
oshishi ta’minlaydi
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Tijorat banklari hududiy investitsiya dasturlarini moliyalashtirishda va IEZ
rezidentlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlashda asosiy moliyaviy institut sifatida
maydonga chigadi. Ular uzoq muddatli kreditlar va sindikatlashgan garzlar orgali
yangi ishlab chigarish quvvatlarini yaratish hamda sanoat tarmoglarini
rivojlantirishga imkon yaratadi. Moliyaviy infratuzilmaning rivojlanishi, xususan
kliring tizimlari va investitsion fondlar, hududlarda kapital aylanish tezligini
oshiradi va investitsion oqimlarning barqarorligini ta’minlaydi. Tijorat banklari
tomonidan ko‘rsatiladigan konsalting va risk-menejment xizmatlari investorlar
uchun xavflarni kamaytirib, loyihalarning muvaffagiyatli amalga oshishiga yordam
beradi. IEZ rezidentlariga beriladigan imtiyozli kreditlar eksport salohiyatini
kengaytiradi va mamlakatning tashqi savdo balansini ijobiy tomonga o‘zgartiradi.
Natijada tijorat banklari nafaqat moliyaviy vositachilar, balki iqtisodiy o‘sishning
katalizatori sifatida ham qaraladi. Shu sababli ularning faoliyatini yanada
rag‘batlantirish va innovatsion moliyaviy mahsulotlar ishlab chiqishni qo‘llab-
quvvatlash milliy igtisodiyotning rivojlanish strategiyasida muhim ahamiyat kasb
etadi.

3-jadval

Rivojlangan davlatlarda hududiy investitsiya dasturlari va ElZlar

samaradorligi[21]

Hududiy Yaratilgan Tijorat
investitsiya 19 J . Eksportga YalM
. ElZlar  yangiish banklari o
Davlat dasturlari . e . . qo‘shgan o‘sishiga
- soni o‘rinlari ulushi L .
hajmi (mlrd . hissasi (%) hissa (%0)
%) (ming) (%)
AQSH 185.3 262 850 425 19.7 3.1
Germaniya 142.5 150 720 38.7 21.4 2.8
ALY 98.7 80 460 55.3 25.8 3.7
Koreya
Yaponiya 125.4 105 510 48.1 23.3 3.2
Ay 87.2 75 390 36.9 17.6 2.5
Britaniya

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, hududiy investitsiya dasturlari va erkin
iqtisodiy zonalar (EIZ) milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishida strategik rol o‘ynaydi. Masalan,
AQSH va Germaniya kabi davlatlarda ushbu dasturlarning hajmi mos ravishda 185,3 mlrd va
142,5 mird dollarni tashkil etib, sanoat ishlab chigarishini modernizatsiya gilish va yangi ishlab
chigarish quvvatlarini yaratishga yo‘naltiriladi. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, Janubiy Koreyada
tijorat banklari ulushi 55,3 foizni tashkil etib, boshga davlatlarga nisbatan yuqoriligi bilan ajralib
turadi va bu hududiy loyihalarni moliyalashtirishda bank sektorining yetakchi o‘rni borligini
ko‘rsatadi. EIZlar sonining yuqoriligi AQSH (262 ta) va Germaniyada (150 ta) yangi ish
o‘rinlarining katta miqdorda yaratilishiga sabab bo‘lgan, bu esa mintagaviy bandlik darajasini
oshirishga sezilarli hissa qo‘shgan. Eksport ulushining yuqoriligi Janubiy Koreya va Yaponiyada
kuzatilib, ularning ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish va tashqgi bozorlarga chigish
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imkoniyatlari kengligini tasdiglaydi. YalM o°‘sishiga qo‘shilayotgan hissa ham bu davlatlarda
nisbatan yuqori bo‘lib, iqtisodiy siyosatning samarali rejalashtirilgani va tijorat banklari
tomonidan investitsion loyihalar doimiy qo‘llab-quvvatlanayotganidan dalolat beradi. Ushbu
tajriba O‘zbekiston uchun ham muhim metodologik asos bo‘lib, hududiy investitsiya dasturlarini
moliyalashtirish mexanizmlarini diversifikatsiya gilish va EIZ infratuzilmasini rivojlantirish
orqali iqtisodiy o‘sish sur’atlarini tezlashtirish imkoniyatini beradi.
4-jadval
O‘zbekiston erkin iqtisodiy zonalarida tijorat banklari ishtiroki va
samaradorlik ko‘rsatkichlari (2020-2024)[22]

El 2l Yaratilgan

 Elzlar Horatbanklari -y, oo cntivisn IShiab - EBksport T
Yil soni mollyalashtlrgan hajmi (trin so‘m) chlqgrl_sh ulushi o‘rinlari
loyihalar (%0) hajmi C)) (Ming)
(trln so‘m)

2020 21 38,4 12,5 36,7 14,2 82,0

2021 23 40,1 15,9 42,8 15,5 89,4

2022 25 42,6 19,3 49,6 16,8 97,2
2023 28 44,8 23,7 57,9 18,1 104,6
2024 30 46,9 28,4 65,3 19,7 111,5

4-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O°zbekiston erkin iqtisodiy
zonalarida tijorat banklarining ishtiroki yildan-yilga bargaror oshib bormoqgda va
bu jarayon milliy iqtisodiyotga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Jumladan,
2020-yildagi 38,4 foizlik moliyalashtirish ulushi 2024-yilga kelib 46,9 foizga
yetgani, tijorat banklari tomonidan ElZlardagi loyihalarga bo‘lgan ishonchning
oshib borayotganini anglatadi. Moliyalashtirish hajmi 4 yil ichida deyarli ikki
baravar oshib, 12,5 trln so‘mdan 28,4 trln so‘mga yetgan va bu o‘z navbatida
ishlab chiqarish hajmining 36,7 trln so‘mdan 65,3 trln so‘mga ko‘tarilishiga xizmat
qilgan. Shu bilan birga, eksport ulushi ham izchil o‘sib, 14,2 foizdan 19,7 foizga
yetgan, bu esa ElZlarda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning raqobatbardoshligi
ortib borayotganini bildiradi. Yaratilgan ish o‘rinlari sonining 82 mingdan 111,5
minggacha o°‘sishi hududiy bandlikni oshirish va aholi daromadlarini ko‘paytirish
bilan birga, ijtimoiy barqgarorlikni mustahkamlashga yordam bergan. Bu
tendensiyalar shuni anglatadiki, tijorat banklarining ElZlardagi investitsion
faoliyatni  qo‘llab-quvvatlashi nafagat moliyaviy resurslarning samarali
tagsimlanishiga, balki ishlab chigarish klasterlari va eksport infratuzilmasining
rivojlanishiga ham turtki bermoqda. Natijada, ElZlarning iqtisodiyotdagi roli
yanada mustahkamlanib, ularning yalpi ichki mahsulotga qo‘shgan hissasi sezilarli
darajada ortmoqda. Shu bois tijorat banklari kredit siyosatini ElZlar ehtiyojlariga
yanada moslashtirish, innovatsion moliyaviy mahsulotlar taklifini kengaytirish va
hududiy loyihalar samaradorligini baholash mexanizmlarini takomillashtirish zarur
bo‘ladi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa gilganda, milliy igtisodiyotda hududiy investitsiya dasturlar va erkin
iqtisodiy zonalar samaradorligini oshirishda tijorat banklarining o‘rni beqiyosdir.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda hududiy investitsiya dasturlari va erkin
iqtisodiy zonalar faoliyatida tijorat banklari ishtirokining bargaror o°‘sishi
kuzatilmoqda, bu esa ishlab chiqarishning modernizatsiyasi va iqtisodiy o‘sishga
jjobiy hissa qo‘shmoqda. Tijorat banklari tomonidan moliyalashtirilayotgan
loyihalar ulushining 38,4 foizdan 46,9 foizgacha oshishi kredit resurslarining
strategik yo‘naltirilganligini tasdiglaydi. El1Zlarda ishlab chigarish hajmi va eksport
ulushi ham sezilarli ortib, mahalliy korxonalar ragobatbardoshligini
mustahkamlamoqda. Ushbu tendensiyalar milliy igtisodiyotning diversifikatsiyasi
va innovatsion rivojlanishiga xizmat gilmoqda. Demak, tijorat banklari investitsion
ogimlarni samarali boshgarishda asosiy moliyaviy vositachi sifatida garalishi
lozim.

Tijorat banklarining EIZ va hududiy dasturlardagi rolini yanada oshirish
uchun ularning kredit siyosatini loyihalarning uzog muddatli iqgtisodiy
samaradorligi bilan uyg‘unlashtirish muhimdir. Bank kreditlari uchun foiz
stavkalarini investitsion loyihalar gaytish davriga mos ravishda differensiallash, bu
orqali kapital qo‘yilmalar hajmini oshirish mumkin. Shu bilan birga, banklar
moliyalashtirish jarayonida risklarni baholashning ilg‘or metodologiyalarini keng
joriy qilishi lozim. Bunday yondashuv loyihalarning barqgarorligini oshiradi va
igtisodiyotda resurslar optimal tagsimlanishiga yordam beradi. Bu esa nafaqgat
ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini, balki hududiy bandlikni ham oshiradi.

Hududiy investitsiya dasturlarining samarali ishlashi uchun tijorat
banklarining faolligi bilan bir qatorda ularning davlat dasturlari bilan uyg‘unligi
ham muhim ahamiyatga ega. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslarning
koordinatsiyasiz tagsimlanishi investitsion loyihalar samaradorligini pasaytirishi
mumkin. Shu sababli, ElZlar uchun yagona moliyalashtirish platformalarini
yaratish va bank kreditlarini davlat kafolatlari bilan mustahkamlash zarur. Bu
jarayon investorlar ishonchini kuchaytiradi va yangi xususiy kapital ogimlarini jalb
etadi. Natijada, milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyati va eksport
imkoniyatlari kengayadi.

Tijorat banklari ElIZlarda fagat moliyaviy institut sifatida emas, balki loyiha
sherigi sifatida ham faoliyat yuritishi magsadga muvofigdir. Ular texnik-igtisodiy
asoslash bosgichidan boshlab monitoring va nazorat mexanizmlarini amalga
oshirishi lozim. Bunday yondashuv moliyalashtirilgan loyihalarning o‘z vaqtida va
sifatli bajarilishiga imkon beradi. Bundan tashqari, banklar innovatsion startaplar
va texnopark rezidentlari uchun maxsus imtiyozli kredit liniyalarini joriy gilishi
mumkin. Shu tarzda ElZlarda qo‘shilgan qiymat zanjirlari yanada kuchayadi va
texnologik rivojlanish tezlashadi.
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Olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2020—-2024 yillarda ElZlar sonining
21 tadan 30 taga oshishi, ulardagi ishlab chiqarish hajmining 78 foizga ko‘tarilishi
va 30 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlarining yaratilishi milliy iqgtisodiyot uchun
ijobiy natijadir. Bu esa hududiy infratuzilmaning rivojlanishi va iqgtisodiy faollik
markazlarining paydo bo‘lishiga olib kelmoqgda. Tijorat banklari bu jarayonda
moliyaviy o‘sish katalizatori bo‘lib xizmat qilmoqda. Natijada, hududlarda
aholining  daromadlari oshib, ichki bozorning  xarid gobiliyati
mustahkamlanmoqda. Bu esa iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashga yordam beradi.

Kelgusida hududiy investitsiya dasturlar samaradorligini yanada oshirish
uchun tijorat banklari ragamli moliyalashtirish platformalarini keng joriy etishi
tavsiya etiladi. Bu jarayon kredit olishni soddalashtirib, loyiha tanlovida
shaffoflikni oshiradi. Shuningdek, banklar va mahalliy hokimiyatlar hamkorligida
ElZlar uchun maxsus “loyiha inkubatorlari”ni tashkil etish magsadga muvofiqdir.
Bu inkubatorlar investorlar va rezidentlarga moliyaviy, texnologik va huquqgiy
maslahat xizmatlarini ko‘rsatadi. Shu tarzda hududiy rivojlanishning kompleks
mexanizmi shakllanadi va ElZlarning milliy iqgtisodiyotdagi ulushi yanada
mustahkamlanadi.
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