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MUJITHH HKTHCOJIHETIA TABHHH MOHOITOJIHA/IAPHH
HCJI0X KHJTHILI HYHATHIILIAPH BA YCYII/IAPH

Aunomayun: Maxonaga OYryHIrM KyHJa MaMmajlakaTUMuU3Ja TaOuui
MOHOIOJIMSL KOPXOHAaJapuHU (AOJUATUHM TapTHOra COJIMII Ba yJApHUHT
GaoMuATUHU  CONJANAITHPUII  I03aCHJaH HMTUE3 OepHIll, HCIOX  KHJIMII
HyHanmummaa KaOdya KWIMHIaH KOHYHUMJIMKAArW Y3rapuuuiap, ylapHH TapKuOui
UCIIOX KWIMIIA 0JIu0 OopuiiaéTraH MIUIAp Xamjaa TaOMUW MOHOIION KOpXOHaiap
TOMOHMJIAH WY KYHWIraH KaMUWIMKIap yiapHu Oaptapad sty Tyrpucuaa Gukp
roputwirad. LlyHuHraek, mMakonaga TaOUMil MOHOMON CyOBEKTIapUHU TapTUOra
COJMINJA PUBOXJIAHTAH JaBIATIApPHUHI TaxpuOanapu YpraHuil OpKajiu
IOPTUMU3/1a XaM KYJUTAIIHU Macajlajlapd MyXoKaMa KUJIMHTaH.

Kanum cyznap: Muinuii UKTUCONUET, HapX, pakoOar, TaOMU MOHOMOJINA,
TaOUMii MOHOMOJIUS cOoXajlapu, TaOWMUN MOHOMOJUS CYOeKTIIapu, MYyCTaKuiI
peryiastopiap, SUINM  WYKM ~ MaxCyJoT,  OJUTamnojius, HMCTEbMOIYMIIAP,
paKo0aTOAPIOIITUK, AKIUSAOPIMK KaMUSITH.

HAITPABJIEHUA U METObI PE@OPMUPOBAHUA
ECTECTBEHHBIX MOHOITIOJINM B HAIIMOHAJIBHOM
IKOHOMMUKE

AHHOTanms. B cratbe paccMaTpuBarOTCAd U3MEHEHUS B 3aKOHOIATEIBCTBE,
MIPUHAMAEMBbIE CETOIHS B HAIllE CTpaHE B LEJAX PETyJIHPOBAHUS ACATEIbHOCTU
CyOBEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOMNOJIUN W TPEAOCTABICHUS UM JBbIOT JUIs
YIPOILEHUS UX JEATEIbHOCTH, MPOBOAMMAsl paboTa Mo UX pedOopMUPOBAHHUIO, a
TaK)K€ HEIOCTaTKH, NOMYUICHHbIE CyOBEKTaMU €CTECTBEHHBIX MOHOIOIMM, U UX
ycTpaHeHue. Takke B CTaTbe PacCMATPUBAIOTCS BOIPOCHI NPUMEHEHHUs B HAIIECH
CTpaHE IMyTeM H3YyYEHHMs OIbITa Pa3BUTHIX CTPAH B PErYJIUPOBAHUHN CYOBEKTOB
€CTECTBEHHBIX MOHOITOJIU.
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CCTECTBEHHAss MOHOIIOJIMSA, OTPAacid C€CTECTBEHHOH MOHOIMOJINH, CyOBEKTHI
CCTECTBCHHOH MOHOIIOJIMK, HE3aBHCHMBIC PETYJISTOPBI, BajJOBOH BHYTPCHHHIMA
IPOAYKT, OJIUTOIIOJHS, ITOTPEOUTENIM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, AaKIMOHEPHOE
00II1eCTBO.

DIRECTIONS AND METHODS OF REFORM OF NATURAL
MONOPOLIES IN THE NATIONAL ECONOMY

Abstract: The article discusses the changes in legislation adopted in our
country today to regulate the activities of natural monopoly enterprises and provide
them with privileges to simplify their activities, the work being carried out to
reform them, and the shortcomings made by natural monopoly enterprises and their
elimination. Also, the article discusses the issues of application in our country by
studying the experiences of developed countries in the regulation of natural
monopoly entities.

Keywords: national economy, price, competition, natural monopoly,
industries of natural monopoly, subjects of natural monopoly, independent
regulators, gross domestic product, oligopoly, consumers, competitiveness, joint-
stock company.

KuprulIIl

Muii UKTUCOAMETHUHT OapKapop PUBOMIIAHMINIWTA SPUIIUNIAA TaOUHiA
MoOHoONoJusap (HaoTUATHHU MCI0X KWIMII MyXUM OMUIIapaaH oupu cudaruia
HaMO€H OYyIMoKaa. AWHHMKCA, DHEPreTHKa, CYyB TabMHHOTH, TPAHCIOPT KaOu
coxajapJlard MOHOIOJI TY3WIMAJIAPHUHT CaMapacu3JIurd Haakar WKTUCOIUN
yeum cypwariapura, Oaidkd MKTHUMOUNM OapKapopliMKKa XaMm cajaOuil Tabcup
kypcataau. llly cab6abmu, gaBiaT TOMOHUAAH YIIOY COXaJapHU HCIIOX KUJIHIITA
KApaTWiIraH CHUECH MpOJA, NMHCTUTYLMOHAJI acociap Ba CTPATErMK EHJAIIyBJap
MWUTMN TapakKUET MOJEIMHMHT akpaJiMac KUCMU cudaThaa MIaKIaHMOK/A.
Kymnanan, Xankapo BamoTa (OHAUHUHT MabliyMoTHra kypa, ‘‘TaOuuii
MOHOMOJIMsUTap OujlaH OOFIMK Oo30piiapAa pakoOaT dYerapajaHraH Oynub, Oy
X0JIaT[a JIaBJIATHUHT TapTUOTa COoNyBYM (QYHKUHUsIIApU (aosl amanira OmUpUIHILN
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no3uMm.  Hcnoxormap  maddodauk,  camapaJopiMK ~— Ba  KaBOOrapimk
TaMOMMJJIapura acocllaHraH XoJijla ojaud Oopuica, MKTHCOAUN YCuIra Kywid
TypTku Oepaan”’[1l]. TaOuuii MOHOMONHSIAPHUHT HMKTHCOIWN Ba MKTHUMOUIA
GyHKIUSIapH Mypakkad THU3UMIM EHAAIIYBHU Tajna® Kuilaaud, YyHKH yIap
MOKTUMOWM aXxaMHsATra ara OyJran Xu3Mariap KypcaTyBuH CyObeKTIapaup. AWHaH
Iy >KUXaTu OWJIaH yJIapHU MCIIOX Kuiumiaa HadakaT MKTUCOAMM caMapaJopiivK,
OaJIK¥ MOKTUMOUHM aJ10J1aT ME30HJIapU XaM dbTUOOpra OJIMHUIIH 3apyp.

Mummii uKTUCOAuETAa TaOMHUT MOHOTOJIUSUIAPHUHT MaBXYUITUTA 0030p
MEXaHU3MIIApH CcaMapaJopJIurura TabCUP STYBYHM MYXHM OMIILIApAaH Oupu
xucoOnaHaau. VbkTuMounii axaMusTra sra ToBap Ba XU3MaTJIapHU TAKAUM 3TYBUYU
OyHmail cyObekTiap, Kyn XoJulapaa, pakoOaTHUHT MYKIWTH Ba  Hapx
NIAKJUTAHWIIWHUHT ~ JaBiaT  TOMOHMJAH  TapTUOra  COJIMHUIIM  OWJIaH
XapakTepllaHad. Y30eKHCTOHIA SHEPreTHKa, CYB TAabMHUHOTH, TEMHp WY1 Ba
TPaHCHOPT XHU3MATJIapu coXajapuaa TaOMUil MOHOIOJIMSIIAp KaTTa YJIyIlra sra
O0ynu6, ymapHuHr camapacu3 ¢GaoiuiaTu OyTyH HUKTHCOAUETAA TapMOKJIapapo
TUCOaIaHCHU KEJITUPUO YMKApUIIIM MyMKUH. MaMiakatjia amaira omupuiaéTran
0030p UKTUCOAUETUTA YTHUIII JKapaHJIapy TaOUUi MOHOTOIUSJIAPHU KailTa TallKul
ATHUI, YyJap/a KOpIopaTHB OOIIKApyB CTAHAAPTIAPUHU SKOPUM JTHII Ba
WHBECTULIMSI MYXUTHUHU SIXIIWJIAIIHU Tanad KuwiMokaa. McmoXoTnapHUHT Oomn
MaKcaJl — MOHOIIOIUS CYObEKTIIAPUHUHT UKTUCOJIMNA caMapaJOpJuruHi OIIMPHULIT
OpKaiii Xank (apOBOHJIMIMHU TabMUHJANINAH uOopaT. byHnma naBmaTHUHT
CTpaTEeTUK TapMOKJapra HucOaTaH pPOJIMHU KaWTa KYpuO UYMKHUII Ba XYCYCHM
KalMUTAIHU KaJI0 KUJIHUII OPKAJIM MOHOIIOJN XU3MATJIAPHUHT CU(ATHHU SXIITUIAII
MyxuM Bazubanapaangup. Uly xuxarnad, TaOMuMii MOHONOJIMSJIAPHU HCIIOX
KWIMIIT MWIITUNA UKTUCOJIUM CUECATHUHT YCTYyBOp WYyHanuuuiapuaaH Oupu O0Yauo
KOJIMOK/A.

Tabuuii MoHOMoNMsIap Kyn XoJulapja IOKOpW  HMH(paTy3uiIMaBuid
Xapaxkarjap Ba TEXHOJIOTMK TAPMOKJIAPHUHI y3rada TakpOpJaHMac XYyCYCUSTH
Ounan uzoxjianaau. VKTucoauili Ha3apus HyKTau Ha3apujaH, OyHaaill cyObekTiap
baonmusTHIA paKoOaT MYXUTHHU CYHBUN WYIUIap OuilaH sipaTHINl YPHUTA, YIAPHUHT
camapaJiopJIMTUHU TapTUOra COJYyBUYM MEXaHU3MIIAPHU TAaKOMUJUIAIITUPUIN ad3an
xucobmanany. XycycaH, ¥Y36ekucronna “Vsoeknedrras”, “Ysremupitymiiynosun”,
“Xyaynuil  2JIeKTp  TapMOKJapu~  KaOu  HWHUPUK  MOHOMNOJ  CyOBeKTIap
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uHppaTy3uiamara OOFJIMK axXOidu AXTUEKIAPUHM KOHAMPHUIIIA Xall KWIYBYH POJ
ViHaiiau. bupok ynapaa ¢oiina Ba xapaxkariaap HucoaTu, MoausBuil maddodauk,
OOIIKapyB THU3UMHJATH OIOPOKPATHK TYCHUKJIAp Ba HWHBECTHUIMS >Kal0 OSTHII
CAJIOXMATH XalM-XaMOH KOHHMKApCHU3JIMIHuYa KOJIMOKIa. by sca Hadakatr coxa
PUBOXHMHM, Oanky OyTyH MWUIMA MKTUCOMUETHUHT OapKapop YCHIIMHH YeKIad
Kysiau. Tabuwmit MoHOMOJNMsUTApHM HCOX, Kuuiaa maddodauk, KOprnopaTuB
OolIKapyB, coxara XyCyCHil WHBECTHIMSUIAPHU JKaJI0 STUII Ba pakoOaTra sSiKUH
MEXaHU3MJIAPHU KOPUN ITHUII MyXUM XHcoOnaHaau. J[aBiat Ba XyCycHil CEKTOP
ypTacusa camapalii MEPUKIMK acoCH/Ia MOHOIIOJ XU3MatTiap CU(aTUHU OIIMPHUII
— UCIIOXOTJIAPHUHT CTPATETUK MAKCAIUIHP.

HKkTtuconuii UCioxoTiap MIapouTHAA TaOMHUl MOHOMoJUsIap (aoUsITHHU
TyOJaH KailTa KYpuO YMKHUII MWUIMH TapaKKUETHUHT 3apyp miaptu cudaruaa
HaMOEH OynMokia. Tapmokiapapo MyBO3aHATHH TabMHHJIAIL, pPecypciapiaH
OKWiIoHa (oganaHum Ba Xu3MaT Kypcartuil cudatd OpKaIu  axXojH
(GapOBOHJIMTUHU OIIMPHUIIA Ma3Kyp CYOBEKTIIAPHUHT POJIM HUXOATIA KaTTa.
Kaxon 6anku, Ocué Tapakku€t 6ankn Ba MB® kabu Xxankapo TalikmioTiaap y3
TaXJWNIapuIa  TabKHUIJIAraHuAeKk, ‘‘caMapaJd  MOHOMOJHUS  HMCIOXOTIapu
MaKpOMKTHCOIUH Gapkapopiukka xm3mar kuiamm”[2]. Vs6exucronma 2017
Hungan Oonuiad amaiira OMIMpHIaETraH MCIOXOTjiap Joupacuja tapud cuécatu
mapdodaurua TabMUHIALL, TpaHchopMalusa *KapaCHJIapUHU Ky4daWTUPUII Ba
KOPIOpaTUB XUCOOMOPIWMKHHU JKOPUM dJTHIl Oopacuja KUAAUNA Kajgamuiap
KyWrmiIMokaa. bupok, gaBmaTHMHT  HazopaT (QyHKOMSACH OwuiaH  0030p
MEXaHU3MJIapU YpTacHaard MyBO3aHaT XaIM-XaMOH MyKamMai sMac. MoHomoms
CyOBeKTIapu (HaoNusITHAa WKTUMOUN MachyJIHST, TEXHOJOTHK MOJCPHH3AIUS Ba
capMosiIopiap yuyH KadomaTtian XyKyKdid MyXHUT sSipaThill KaOu Me30HJIap YCTYBOP
axaMmuAT kKacO 3TMOKAa. MCIoXOoTiapHM YyKypJAIITHUPUII OpPKaId MOHOIOJMS
XU3MATIApUHUHT QoilnananyBumwiap yuyH maddod, Texamxkop Ba cudaTiu
OYTUIIIN TabMUHIIAHAITH.

AJABHETIIAP LIIAPXH

Tabuunii MOHOTONMSIAP WCIOXOTIApU NAaBIATHUHT HKTUCOIUN CHUECATHHU
TyOJaH SIHTWJIAII, TapMOKJIapapo MYBOGUKIWKHA TabMHHJIAII Ba WHBECTUIIMOH
MYXHUTHH SXIIWIANl KaOW KEHI KaMpOBJIIM Macajanap OwiaH y3BHil OOFJIMK. AHHMK
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UCJIOXOT HYHaNUIUIApU — KOPIOPATUB OOUIKAPYBHU TAKOMUJUIAIITUPHUII, HapX
cuécatuia 0030p MEXaHU3MJIAPUHHU SKOPUH OTUII Ba WXTUMOMN XHMOSHHU
TabMUHJIAINTA KApaTWITaH OYJIWIIK IMapT. XO3UPTH KyHJIa XaJKapo TaxpuOa
IIYHU KYpCaTMOKJAKH, TAOMUN MOHOIONUSIIAPHUA TYFpU TpaHCHOpMAIusl KUJIUII
MaMJIAKaTHUHT XQJIKApO UKTUCOAUN PEUTHUHTUHU SIXIIWIIAWIA Ba YET 3J1 CApMOSICU
OKMMWHU OLIHUPAJIH.

Tabunii MOHOMONUATAPHUHT HWKTUCOAUN THU3MMJATH pOJIM Ba YIapHU
camapaid OOIIKapUIl Macajach XaJlkapo MHKECAa KYIiad MyTaxacCHCIapHU
VitnanTupaérran Mypakkad MyaMmMosap/an oupu xucoOnaHaau. XycycaH, Tiooan
UKTUCOAMUETAQ paKoOaT MyXUTUHUHT M3/JaH YMKHUIIM Ba CaMapacU3IUKHUHT r03ara
KEJIMIIM allHu 11y coXajlapAard HOTYFpU OOLIKapyB OKMOATHAA MIAKIJIAHMOKIA.
XOpuxKIUK MKTUCOMUU onumiapaadH Cturiuil Tabuuii MoHomonusiiap 0o3opja
HOMYTAHOCHOJIMK Ba caMapacu3jIuK MaHOaW DJKaHJIUTUHU  TabKUIIAN]IH.
XOpWKIUK MKTUCOAYM oiumiapiaaH CTuriui Ttabuuil MoHomoiusiiap 0o3opnaa
HOMYTAHOCHUOJIMK Ba CaMapacu3IMK MaHOaW SKaHJIUTUHU TabKUIJAWIU. YHHUHT
bukpuya, “MOHOMONMSIIApJA PAKOOAT €TUIIMACIUTH MHHOBAIUSIAp CypbaTH Ba
xu3maTiap cudatuHu nacadtupaau. CTUTIMIl JaBjiar TapTuOra CoOJyBUU
WHCTUTYTJAp CaMapaJOpJIMTUHM OIIMPUIIHK MYXHM MapT cudatuga Kypasiu.
YHUHT Hazapusacura kypa, uHgpaTy3uiiMa coxaaapuaa JaBlaT-XyCyCUui MEepUuKInuK
MOJIEIM  MOHOINOJUSIAPHUHT  WKOOMM  KaiTa TY3WIHMIIMHA  TabMUHJIAIIN
MyMkuH”[3]. VHHMHr Kapamuiapy 3aMOHAaBHM HKTHCOAWN cuécaTia JaBIATHHHT
TYFPUIAH-TYFPU 3Mac, OaJIKM WHCTUTYIIMOHAN BOCUTAajap OPKaJIW apajiallyBu
3apypJIMruHu Kypcataau. by aca, 6apkapop Ba camapanu 0030p MyHOcaOaTIapuHU
MIAKJJIAHTUPUINTA XU3MAT KWJYBYM CTpPATETHsHU OeNruianijga MyXUM axamusT
KacO »Taau.

Tabuuii MOHOMOJUSAJIAPHUHT HMKTUCOAUNW MOXHUATH Ba YJapHU TapTuOra
COJIMII MeXaHu3Mjapu Oyinya MyTaxacCHUCIApHUHI Kapauuiapu y3apo ¢apkiu
Oymnca-ma, akcapuaT OJIMMIIAp camapalid UCIOXJIAPHUHT MHCTHUTYIIMOHAT acocra
TasHUIIIMHU Kaia dtagwiap. by HykTam HazapjaH KenuO 4uKuO, MOHOTIOJUSTHUHT
naiijgo Oynmummaaru oObeKTHB cababnap Ba ynapHu Oaprapad STUIN YyCyJUIapu
no3ap0 xucobiianaau. Xainkapo Toudagard UKTUCOAYM OJIMMIIAPJIaH sS’bHA OUpH
Tuposib TabuWii MOHOMOJMSUIAP MKTHUCOMUETH OYyitmya myraxaccuc cudartuia
TapTUOra COJMIIL Ha3apusICH acocumiIapuiad Oupu XxucoOnanaau. YHUHT (puKpuya,
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“MoHOmoONMsIap 0030pAa  MabIyM —XapaxaTiap MKTHUCOIMETH Ba TapMOK
UMHTEerpanuscu cababmu naigo Oymanu. Tuponb camapanu TapTUOra CONMIIHUHT
acocuit mapté cudaTuaa TapUPIAPHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUNA TabCHUPUHU
XucoOra onumHu Kypcaragu. Y "uHpopmarcus acUMMETpusicH" Ba "MOTHBIIAII
MeXaHU3MH'" Hazapusylapd OpKaJIM JaBjiaT Ba MOHOIMOJ CYOBEKTIap Yypracuaa
maddod anokagapHu Kypwuiara 3btHO0p Oepamu”[4]. TUpPOIBHUHT MoOJEIAPH
OpKaJI to3ara KejiaJuraH “raptulra cojull Ba 0030p XyAyAuiiuru” ypracujaaru
MyBO3aHaT KOHLENUUsICH, xo03upru KkyHaa Espoma MHWrrudoxku Ba AKII
Taxpubacuna keHr kymnaHwiMmoknaa. Illy caGabGnm, yHUHr Hazapuil acociapu
uH(ppaTy3wiIMa HUCIOXOTJIAPMHUHT  peXAJAIITUPWIMIIKMAA MyXHMM  MaHOa
XHCOOJIaHaIH.

DHepreTuka Ba MH(ppaTy3uiIMa coxaiapuja MOHOIOIUSHUHT YCTYBOPJIUTH
Ba YHUHT caMapaJiopJIMKKa TabCUPU MYypakkald TaxJMIHU Tanad KuiaauraH
MacanajgapjaH xucoOnaHaau. XycycaH, 0030p UCIOXJapu kapa€HuJa JaBjiaT Ba
XYCYCHM CEKTOp YpTacuIard camapaiu LIEPUKIUK aJOKaJlapu MYXHM CTPATETHK
nyHamum cudatruaa Kaa dSTUIMoKaa. MKTrucomun ommitapjial XeiaM dHEpreTHKa
Ba MH(paTy3WwIMa COXacHUJarn MCJIOXOoTiap Oyinya eTyK MyTaxaccuc
xucoOnaHaau. YHUHT TaXJWiIuAa ‘“OHEpreTuK TapMoKJap (aonusTuaa AaBiat-
XyCyCUi IIEPUKIUK MOJECJUIAPUHUHT caMapacd KEeHI EpuUTWIraH. XeiMm
TabKUIAIUKY, TAOUUH MOHOMOJIUSJIAPHUHT OapKapopyuru yuyH tapud cuécatu
maddod, xapaxaTiapra acocjiaHTaH Ba CUECHUN TabCUPJIAH XOJIU OVIIHIIN JIO3UM.
VY uryHra 9»THOOp KapaTaJWKd, pakoO0aT MYXUTHUHHU IIAKIUIAHTUPHUIIIA Y30K
MYJUIATJIM CTPATETHs Ba caMapaiyd MPOrHO3Iall Tu3uMHU Oyuiy mapt”’[5]. YHuHT
Ha3apusACH MOHOIIOJ 0030piapa y30K MyIJaTIM UHBECTULIUSABHI OapKapOpIMKHU
TabMUHJIAIIIa CTPATETUK pEXATAIITUPUITHUHT MYyXUMIMIMHU Kypcataau. Iy
Owian Oupra, XeJIMHUHT TaxXJWUJIapU SHEPreTUKa COXacHuJard AaBiaT cuécatura
JIOMp TaBCHsIap UILIA0 YHKUIIIA KEHT KYJUIAHHUJIMOK/IA.

V36ekucTonna TaGuuii MOHOMONMSUIAD (AOTHATHHH XyKYKHUH SKHXaTIaH
TapTUOTa COJNMII MOJCIMHHUHT Yy3WUTra XOC KUXATIApH MUUINA HMKTUCOIUETHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA MYyXUM VpHH TyTaau. byHaa xankapo TaxpuOanapiaH
doitnananum OunaH Oupra, MAJUIMA XYKYKUH TH3UM XYCYCHUSITIIApUHU XucoOra
oyl 3apyp OVnaau. FOptumus onmuminapunan M.CannoBHuHr ¢ukpuda “Taduuit
MoOHOMoONMsap  TymyHyacw, MJIX  mamnakarnapuaa (my — KymulaJa,
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V36exncTonna) Kympok XyKykumii Makomra sra 6yiu6, AKII Ba Espoma
KOHyHuMnuruaa «TaOuuii MoOHOMoNMS» TYyUIyHYacHd ydpamaiad. busHuHT
pecryOnvkaMu3ga TaOWMKA MOHOMONMSUIAPHU TapTUOTra COJNMII MOZICIUHUHT
OMpUHYN XYCYCHUATH TaOWWU MOHOMONUsIAP CyOBeKTIapu (aoausaTH OwiaH
OOFNMK MyHOCa0aTJapHU TApTUOTAa COITYBUYM YMYMHUH KOHYHHUHT MAaBXYJTUTH
xucoOmanaau”’[6]. CaumoB TabkuamaéTraH XyKyKMid EHOalryBjiap, TaOuWui
MOHOTIONHSIIAP CYObEeKTIIapy (PAOTUATH YCTHIAH JIaBJIaT HA30paTUHU Ky4au THPHUII
OpKaJId UKTUCOAMN OapKapOpJIWKHM TabMUHJIAIIHM Ky3ialau. byHmail Tusuwm,
M 0o3opaa  maddoduuk  Ba  caMapaJOpiMKHHA  TabMUHJIAIIIA
WHCTUTYLIMOHAJI TTONAeBOp cudaTtuia Xu3mMaT KHIMOK/A.

Tabuuii MOHOTIOJIMSUTADHU KCIIOX, KUJIMINTa KapaTwiraHn cuécatr Ba amaaui
MEXaHu3MJIap Mypakkad ©0030p MyHoOcabaTiapu I[IAPOUTHIA SXJUT THU3UMIa
ainanMokaa. HKrhconuii MCIOXOTJIApHUHT amaira OIIMPWIMIINAAA KaXOH
Taxxpubacu Ba MUJUIMIA Y3rapuiuiap ypracujiard MyBO3aHaTHUA TabMUHJIAIT MyXUM
axamuat kaco stagu. Mkrucomun onumuapumusgan A.Pacynes, J[.TpocTsHckui,
H.I'annxomxkaeBanapuunr Qukpuda, “Tabuuii MOHOMOMUSITIAPHU WCIIOX, KUJIMII
Oyiinya  ’KaxOH  aMalu€Td  JEMOHONOJM3alMAra  KapaTWiraH  Karop
MexaHuMjiapaaH (Qoiganmanum  OujaH  XapakTepiaHaau. Yiaap opacuia
pako06aTrdap01I MyXUTHHU HIAKJJIAHTUPHUII, 0030p/ia BEpTUKAI UHTETpallUsIIaHTaH
KOMIaHUSJIADHUHT MOHOIIOJ MaBKera Jra OynummMra uyn kKyhmaciauk, 0030p
CyOBEKTIapUHUHT TaOuMii MOHOMONMSUIAp HH(paTy3uaIMacu Ba Xu3MaTiapura
OPKUH KUPUITUHU TAbMUHJIAI, TAIKH UKTUCOAUMN (ha0JIUAT UIITUPOKIMIIAPU YUYH
TYCUKJIAPHU OJAWHU OJUIN Ba Oaprapad STUIN Kabu HyHAIUIUIApHU aXpaTHO
KypcaTuil MyMKHH. By 3ca, acocan 0o3opra MyHanTHUpWITaH, SbHU XYXKaIUK
IOPUTYBUM CYOBEKTIIADHUHT UKTHUCOAMM XaTTH-XapakaTjapura sMac, Oajakd yiap
daonusaT ropuTaguraH 0030p MyXHUTHUTa TabCUp YTKA3WITra KapaTWiraH SHTH
TapTUOTa COJMIN [MApaJUTMACUHU KaOysl KWJIWII WMKOHMHU Oepuu”[7].
OnumitapHUHT Ma3kyp €HpamryBu 0030p HMH(pATy3uIMacHHUA MOJEPHU3AIMS
KWIWII, XU3MaTiap camMapaJopJIuTHHU ONIMPUII Ba MOHOMON CYOBEKTIap
daomusaTH yCTHUAAH TabCUpPYaH HA30paT MEXAHU3MIIAPWHH IMAKIJIAaHTHPHINTA
xu3maT Kwiaau. llly HykTam HazapaaH Kapairasja, TaOMUN MOHOIOJMSIAp
daonmusTiHM  0030p MIAPOUTUra MOCHAIITHUPUIL Ba PakodAT MyXUTHHH
PUBOKJIAHTUPHUII MWJITUH UKTUCOAUET YUYH CTPATEruK YCTYBOPJIUK KacO dTau.
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TA/IKHKOT METO/OJIOI'HACH

TaaKUKOTHUHT METOMOJIOTHSICH TaOWHMi MOHOIOJ  TalIKUJIOTIAPHUHT
OOIITKApHUIIT Ba TapTHOTa COJUIIIArd MyaMMoJiapura OaFWIIaHTaH YeT DJUIUK
OJIMMJIAPHUHT MUUIApW, WIMHN HAa3apuil Ba aMaludl KouJajiap, V36exucron
PecnyOiMKacHHUHT KOHYHUMJIMK Ba MEBEPUN XyXoKaTiapyd TalIKWI 3THO,
YIApHUHT YpraHTaH XoJiJla aMajiui KUXATIaH acociu Takiaud Ba TaBCUsIIAp
unuiad yuKuiaa GoilaJaHuiral yCyJulapHa Y3 nuura kampab oajiu.

TAXIHII BA HATHKAJIAP MYXOKAMACH

Munnuii MKTUCONUETHUHT CTPATErUK TapMOKJapuaa (haoiausT puTaéIral
TaOUUii MOHOMOJIMSIIAP JABJIATHUHT MKTUCOIUNA XaB(CU3IUTH, WKTUMOUN
OapKapopJIMK Ba pecypciap/iad camapaiy GpoiganaHuin HyKTau Ha3apuJaH MyXUM
axamusTra sraaup. Tabuuit MoHOMONUsIap J1e0 acocaH PHEPrusi TAbMUHOTH, CYB
XYKaJauru, TeMUp WY Ba ajoka coxajapuaa (QaoiusaT HOpUTAETTaH CyObEeKTIap
TymyHuiaau. by coxamapma pakoOaTHH TYIMK TabMHUHJIAI KUWWHIWTH, YJIKaH
uH(paTy3uiamMa capMmosiapy Ba MXKTUMOUN axaMUATIA XU3MaTIap KYpCaTWIUIIN
yJIapHU J1aBJIaT HA30paTH OCTHJIa YUUIAIIHUA Tako30 3Taau. bupok, rimodasnianrys
Ba 0030p MEXaHU3MJIAPUHU KEHT KOPUM ATUII MIAPOUTHAA TAOUUNA MOHOTOJUSIIAP
(GaoMuATHHU HWCIOX KWIMII OpPKajdu YJIApHUHT camMapaJopiuruHu  OLIUPHUIIT
nm013ap0 Macajara aimaHau.

ABBaJIO, WCIOXOTJIAPHUHT CTpAaTeTWK WyHanmumu cudaruga Tabuuii
MOHOTIONIMSI ~ CYOBEKTIAPUHMHT  MOJIMSBHM  Ba  omepanuoH  (aomustu
mapGodIUruH  TabMHUHJIAIL, XUCOOIOPJIMK Ba camMapaJopiiuK ME30HJIapu
acocuza Oaxomaml TH3UMHHHU >KOpud dTui Jjo3uM. JKaxon Oanku Ba Ocué
TapakKUET OaHKM Kabu Xxankapo Tamkwioriaap 2017-2023 iumnap mobaitHuaa
oiu0 OopraH TaAKUKOTIApUAa TabKUJJAHTAHUIEK, TAOMHI MOHOIOJUSJIAPHUHT
camapaiu (HaosMATH YUyH MOJMSIBUN OYMKIIMK Ba XUCOOOT OEPUIIHHMHI XaJlKapo
CTaHIapTJIapH aCOCHa FOPUTHIIUINN Xal KHIYBYH OMUIT XucoOanau[8].

Nkxknaungan, ©030p MeXaHU3MJIAPUHU >KOPUW OTUII Ba KBa3u-0030p
MYXUTHHH MAKJUIAHTUPHUIL YCYJUIApU OpPKAJIM MOHOIOJN CyObeKTIap Yypracuia
pakoOar »SJIeMEHTJIapUHM TaaAOUK OJTUIN Makcaara MyBoduk. Macanas,
uHppaTy3wiMagad yMmMyMuid (¢GoHAaNaHUIl TAMOWWMJIIMHU KOPUWM HJTHUII Ba
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“TapMoKyiapjaH TeHr (¢GoHAaNaHuil’ TMPUHIMUIMA acocuja ajoxuja Xu3Mar
KypcaTyBuUd KOMITAHMSUIAPHU K0 HTHUII OpKaiu O030pHU JuBepcUUKAIUSA
kunuim  MyMkuH. EBpoma HWTTudoxkum mammakaTiapu Taxpubacujga, alHUKCa
I'epmanns Ba Ppanuusaa, 2015-2020 dwinapia TpaHCHOPT Ba SHEPreTHKA
coxaJlapyujia aifHaH 11y ycyj MyBadakusaTian TaTOuK dTriran[9].

YuyuHuKMaaH, KOpPIOpAaTHB OOMIKAPYBHUHI CaMapaJOPIUTHHU  OIIUPHUII
OpKajnu Tabuuil MoHomonusuiap QaonausaTuaa NpoPecCHoHad MEHEKMEHTHH
Ky4aWTUpHIL, JaBjaT yJIyIId MaBxKyJ OYiIraH KopxoHanapia XYCyCHH CEKTOp
UIITUPOKUHU KEHTaWTUpHIL XaM MyxuMm Basudamup. Maskyp ycyn «Uzbekistan
Airportsy AXK Ba «Y36exucton Temup iymrapm» AXma 2021-2024 imnnapaa
O0oCcKUYIMa-00CKUY YKOpUH 3TWIIAETraH mciaoxomiapaa ¥3 udponacuau Tonrax[10].
Macanan, 2022 iunga “Y36exncToH Temmp ifymmapum” TapkuOHAAa JOTHCTHKA
Oyinya SHIM XU3MaTiIap XyCycui IIepuKiap OuiaH OMprajiukjaa TallKWi 3TUIHO,
XU3MaT KypcaTHII1a HApX aHUKJINTY Ba TE3KOPJIUK OLITaHU Ky3aTHJITaH.

Typruaunnan, Tapud cuécaTuaa WKTUMOUN a10J1aT Ba HKTUCOAUN MaH(paaT
ypracuia MyBO3aHAaTHH TabMHWHJIOBUM MEXAHU3MIAPHU KOPUHM 3THII 3apyp. by
Oopaja HapxJapHU TapTUOra COJUIIAa KpOocC-CyOCHausiap/iaH BO3 KEUUII, aHUK
Xapakatjap Ba camapaJopiiuK KypcaTKuuiiapu acocuaa Tapudiap maKIIaH TUPUIL
TaBcHsl ATWiaad. Xankapo Bamtota >xamrapmacu (IMF)aunr 2023 fiunparu
Xxuco0OTHAa  TabKUIJAHTAHUAEK, TaOMUH  MOHOMNONMsUIApAa  UKTUCOIUU
acocjaHrad Tapu¢ cuEcaTUHM KOPUN ATHUIL YIAPHUHT MOJUSBUN OapKapOpIUTUHU
MycTaxKamJalira oiau0 Keaaau.

bemmHungan, pakamivd TEXHOJOTHSJIAPHHU >KOPUW ATHUIN OpPKAJIA TaOHUHii
MOHOMOJMsIapaa  Xu3Mar  cudaTMHM  OIIMPUII  Ba  XapaxaTJIapHU
ONTUMAJTAIITUPUII ~ MYMKMH. MacanaH, HHTEJUIEKTyall — XucoOiaruuiap,
aBTOMATJIAIITUPWITaH Ha30paT TU3UMIIApH, big data Taxyuinapu Xu3mMaTIapHUHT
camapajopjurura mxkoouit tabcup kypcaraau. Kaxon OaHkuHUHT 2022 WUITH
TaxJIMJI HaTWXKajdapura Kypa, paKkaMmJaalTHPUII OPKAJIM XU3MaTJIap caMapaopiauru
ypraua 15—18% ra omranu Ky3aruiaran[11].

Musuii UKTUCOMUET A TAOUMA MOHOITOIUSTIAPHU MCJIOX, KHJIMII — JIaBjaT
OOLIKApDYBUHUHI  cTpareruk  Bazupacu  OYynubO, yHMHT  MyBaddakusTu
UCJIOXOTJIADHUHT MJIMUN aCOCJIAHTAHJIMIY, WHCTUTYTLHHMOHAJI MEXaHU3MJIApHUHT
MyKaMMaJUTUTH Ba (yKapoJsiap MaH(daatmapuHu 3bTHOOpra ojiraH xoJijga amaira
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omypwiMinra Oornuk. YOy »xapa€Haa xaiakapo TaxpubanaH ¢oiagaiaHuil,
pakobat MYXUTHHH parOaTIaHTUPHUILL, KOpIOpaTUB OOLIKapyBHU
TaKOMWJUIAIITHPUII Ba PAKAMJIM TEXHOJIOTHSIAPHU KOPHUM 3TUII aCOCHH YCTYBOP
nyHanumnuap cudatuaa OENTUIAHUIIN MaKcaara MyBO(UK.

Cyurru Wniapaa MaMjaakaTHMH37a TOBap Ba MoJusi 0o3opuaa pakoOar
MYXUTHUHH Ba HCTEHbMOJUUJIAPHUHT XYKYKJIApU YCTYBOPJMUIHMHU TabMHUHIIALLI,
IIYHUHIJIEK TaOMMi MOHOIONUSTIAp CYOEKTIapUHUHT (DAONMSITUHU JaBiatr
TOMOHU/IAH (HapX OpPKaJIM) TapTHOra COJNHIN FO3acHIaH TU3UMIIM HILIAp amajira
oUpUIMOKAa. TaOuuii MOHOMONMSUIAPHUHT caMapanu (aoJMATUHU TabMUHIIAII
YU4yH TapKUOMl HCIOXOTIApPHUHI amajira OIIMPWIMIIKA, pakoOaTHH TapThOra
COJIMII Ba aX0JIU MaH(paaTIapUHA XUMOS KAJIUII MyXUM aXaMHsTIa ora.

V36exncron Pecny6nmkacu Ipesunentunuar 2022 iimn 28 suBapnaru 110
60-conniu @apmonu OwinaH Tacaukianran 2022-2026 iwinapra MyIpKajUTaHTaH
Sarn  V30EKMCTOHHMHT TapakKKMET CTpaTerusacHHMHT 131-6aHmy  WKpOCHHH
TabMHHJIAII MakKcamuaa Y36exncToH PecryGmukacu “PakoGar TYFpucHia’TH Ba
“Tabumnit MoHOMONMsUIAp TYFpucuaa i KoOHyHIapuHU OUpPIAITUPHII OPKaJIU
JNABJIATHUHT TaJOUPKOPIAUK (AOIMATHAAQ HIUTUPOK ETHII XOJUlapu Ba YHTa
HUCOAaTaH MOHOMOJIUSTA Kapliu TajnabjaapHu Oenrwiaini, TaOMUNH MOHOIOJUS
XOJIATUHU aHUKJal Oyilndya XyKyKuid MHCTPYMEHTJIApHU KEHTAUTHPUII F03aCHJIaH
KoHyH noWuxacMHuM HIIad YUKW KonyHunnuk mnanmaracura KHPWUTHIL
oenrunanran sau. Maskyp IlpesugeHT QapMOHM MKPOCHHU TabMHUHJIAII
makcanuna KonyHn tamab0yckopu sisHU Baszupnap Maxkamacu TOMOHWAAH SIHTH
Taxpupaary  Y30ekucton PecnyOnmkacu “PakoGar Tyrpucuma’rn  KonyHu
joinxacu unuiad yuKwiMaM Ba KOHYHUMIMK MajnaTacura KypuO YUKHIL Y4yH
kuputuian. Maskyp Konyn 2023 iinnnudr 3 uronga KaOynl KWIMHIW MPE3UICHT
TomonunaH umsonannG (YPK-850-con,) 2023 iimmHMHT 4 OKTAOpPMIAH Kydra
kupau. Iy acocma “Tabumii MoHomomustiap Tyrpucuga”[12]ru Konynu ¥3
Ky4HHHU HYKOTAM Ba TaOHHil MOHOIOI KOPXOHIAPHUHT DAOIMATHHH Y30EKHCTOH
PecnyOnukacur “Pakobar Tyfpucuza’rd KOHYHM OwiaH TapTtubra coaud
KenmMHMOKaa. Slurm  taxpupmaru KoHyHHM KaOyn  KWJIWMHTAHAAH  CYHT,
MaMJIaKaTUMH3/a TaOMUH MOHOMOJIUS MIAPOUTHAA UCTEBMOIYUIAD XYKYKJIAPUHU
Xama yJapHUHT KOHYHUU MaH(daaTiapuHu KaMCUTWIMIIUTA ONHO KeJlaguraH
XapakaTjapHU Ha3opaT KWIMIIHU amaira OLIMpHUII XaMJa yJjiapra 4eKk Kyuuil
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Ownan Oornuk Oynrad, pakoOarT coxacwjaru MyHocabaTJIapHM TapTuOra
COJIMHMOKA.

CaBon tyrunmaau ¥y3u TabuMii MOHOIIOJN KOpPXOHAcH JleraHjaa KaHJai
KOpXOHaJIap TYIIMHWIaAH Y30eknucTon Pecny6mmkacur “Pako6ar TyFpucmia’ru

(1114

KOHYHUHUHT 4-mMojjiacuja ‘“‘Tabuii MOHOIOJN KOpXoHara” TyIIyH4Ya Oepuiran
oymu6 Oy Toumdara TaOUM MOHOMOJMS IAPOUTIAPHIA TOBApJApPHU HIILIA0
YUKApUIl Ba pealu3aluus KWwidil Oyinda QaoausTHH acocuil (aoiusT Typu
cudpaThia amMaira OIIMPAJAWraH XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT €EKU IIaxciap
TypyXuHHU Tamikuwi 3taau’”’[13] ne6 Oenrumnad GepuiraH.

byryurn kyHna PecnyOnukagamusna TaOuMii MOHOMNONHMS CyOBEKTIAp
pyiixatura acocan 2025 iunHuHr 1 ampen xonmatura kypa TaOuuit MOHOMONHS
cyowsektnap, 10 typmarn ToBapmap (ummiap, xu3matiap) OViimda 78 Ta XyKaIHWK
IOPUTYBYM CYOBEKTIIap pyilXxaTra OJMHIaH.

Mamnakatumuzgarn TaOuuii MOHOION KOpPXOHaJlap TOMOHHUAAH  He(Th,
HEe(Th MaxCyJOTJIapUHU KyBYp OpPKaJu TPAHCIOPTUPOBKA KHWIWII, Ta3HU KYBYp
OpPKQJIM TPAHCHOPTUPOBKA KWIMII Ba TAaKCUMJAII, 3JIEKTP Ba HMCCHKIMK
DHEPrUACHUHM  TPAHCHNOPTUPOBKA  KWIMII ~ Ba  TakCHUMJall,  yYMyMHUH
doiinananumgary TeMup Hymnap HUHQpaTy3WIMacH Xu3MaTiapu, KyBYypJiap
OpKaJId MYMMIIMK CYB TAbMHUHOTH Ba OKOBa CyB XM3MaTH, a3pOHABUTALMsIIAp Ba
a’poropTiap Xxu3Mariaapu oyinda GaossiT KypcaTud KeIMOKIa.

Tabouuit MOHOIIOJIUAJIAPHU TapKUOMit HUCJIOX KMJIUIII TU3UMIa
camMapaJOpJIMKHU OIIMPUII Ba PakoOAaTHUW PHUBOXKIAHTHUPHIL OpPKald OUp KaTop
UILIap amaira OMMPWINIIN HaTuxkacuga TaOuuil MOHOMONNS CYyOBEKTIapUHUHT
HaBnat peectpumarn 11 typgarum ToBapiap (uuuiap, xusmamiap) 1 Tara
Kamaiummra Xamaa 89 Ta XyKaluK HOpPUTYBYM cyObekTiaap conu 11 Tara
Kamaitumra spuammnu[ ],

Tabuuii MOHOMOJ CYOBEKTH OYJIraH TeMHUp MYJ XU3MaTiapu COXaCHHU UCIIOX
Kuiaum Oyiinda, coxala pakoOar MyXUTHHHM SIpaTUII Ba THU3UMIAa XyCYCUH
CEeKTOPHM KEHI IKajl0 KWW, TU3UM >KapaCHJapUHU  paKaMJIaIITHPHILL,
OOIIKapyBHUHT OSHI 3aMOHaBUA MOJEUIADUHHM >KOPUM OSTHUII MaKcaauja
“V36exncton Temup iymnapn” AXK Ba YHHHT TH3UMHATH KOPXOHAJIAp HETH3HIA
ayoxuya WyHamuuiap Talkuia dTuln oenruwianau. XKymiaaaH, 2JIEKTp TAbMUHOTH,
WY XYKAIUTH, CUTHAUIAIITUPHUIL Ba aJIOKA, JIOKOMOTHUB XYXKAJIWIU, IOK
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CTaHIMsUIapu Wil (GaoJIMATUHM TabMUHJAII Ba SITOHA AUCHETUYEPIMK MapKaszu
xama ymoy uHppary3uiaMa oObEKTIIApUHU PUBOXKIIAHTUPUIN OVHWYa TU3UMJA
anoxuna “Temupitynundparysunma” AX Tamkun stwnau. byHaan tamkapu, 10K
BaroH Ba KOHTEMHEp XVKAIWTMHU CaKJIall Ba PHUBOKJIAHTUPHILN, FOK TAaIIHII
XU3MATJIApUHU aMalira OLIMPHIL, JIOTUCTHKAa MapKasjiapd Ba TEpMUHAJUIAPUHU
Xamia MyJIbTUMOJAN “SIIUKJAH SIIMKKaya™ TallyBJIapHHU Mynra KyWuin Oyitnda —
“Temupitynkapro” AX daonuaru #ynra KyWiIumM HaTHXKAcUAa THU3UMJIA
UCTebMOIUMIIApra siHa OUp Kiailiukiaap 6apro 3TUJIIH.

IOxopu Te3nukna ropagurad UIEKTp HOe3[Iapuia HYJIOBUYMIAPHU TAIWII
XU3MATHHHM KYpcaTUIIl XamJa IOKOPH TE3JIMKIAa IOpaJuraH >JeKTp MOoe3yiap
XY KAJIUTUHA PUBKIAHTHPHII Ba CAKIaml Oyiimda “Y36eKHCTOH TeMup iymiapu”
AX tmsumuparn  “Temupitymakcnpecc” AXK tamkwn stunau Ba 0y daoaust tpu
“Temupitymrkcnpecc” AXra yrkazunau.

“V3remupityniiynoun” AX Tapkmbuma BOK3aUIapHH TapTUOTa COJIHII
oyiinua “Temup uyn Box3zamwiapu” MUX Ba maxap arpoduna ityioBunuiapHu
eTka3ub kyvmm Oyimua “lllaxap artpodunma #ynoBum Ttammm” MYXKra
YTKAa3WIIMIIE ~ HAaTWKacHaa  “Y3reMmupitymiynosun” AXKHuHr 6uMp KaHuya
XU3MAaTIapy KaMaluura Ba cugaT Japa)XxacuHU OLIMIIUTA XU3MaT KUJIMOK/A.

Xankapo TaxpubaHu KypaauraH OVicak, XOpPUXKUW PUBOMKIIAHTAH Ba
PUBOXIIAHAETTAH JaBJATIIADHUHT aKcapusaTuAa TaOUMA MOHOMNOJMSJIAPHUHT
baomuITHHN MYCTakKwi 0030p peryisTopiapu TapTHOra coiubd KeTUHMOKIA.
PuBokiaHTaH JaBiaTIapHUHT aKcapusaTHAa TaOWUN MOHOIOJ KOpXOHajapra
JaBJaT apajanlyBu KUCKapMokaa. Macanan, bytok bpuranusna tabuuii MOHOMON
KOpXOHajap COHU aHUK OMp CTAaTUCTUK pakamaa XUCOOJIaHMaWIud, aMMO 3HT
MyXHUM coxajapja (MacajiaH, SHEpPrus TabMHHOTH, TPAHCHOPT, CYB TabMHUHOTH)
TaOuuil MOHOMNOJMANIAD MaBXyd. YOy coxanapiaa, OO30pHHMHI XOCHUSTIapu
cababnu, OMp HeyTa KOMIaHUsIAp ypHUTa (akat OuTTa KOMOaHus (HAoIUAT
kypcatumm 3GdekTuB O0ynaau. MacanaH, 3JIEKTp SHEPTHICH TAbMUHOTH Ba XaBO
TpaHCTIOPTH KaOW coxajapja acoCcHil omeparopjiap MOHONOJN Baszuataa OYauo,
axoJIMMHU YOy Xxu3MmaTiap OujaH TabMuHNamaau. by #yHanmumiga naBnat
apaJjiallyBd KECKUH KaMaWraH.

®pannyaa xaM TaOMui MOHOTIOJUSIIAP COHU aHUK XHCOOJIaHMaraH, JISKUH
acocHuil coxajapza - 3JIEKTp JHEpPrusiCH, ras, TeMup HyJ, CyB TabMHUHOTU KaOu
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coxajapjia Oup Heua WUPUK TaOMUN MOHOIOIHS KOMIAHUsAJIAp (aoUT IOPUTUO
keIMoKna. @PpaHiusga JaBiaT apajallyBu MaBxkynd. by coxamapaa naBnar €ku
JaBJIaT areHTIMKIApUM KaTop KOMIAaHUsAIapAa yjymra sra €Ku Tyjda Has3opar
kunu6 Oopummoraa. IllyHunraek, peryiastop opraniap TabOuii MOHOIOIUSIAP
baonuATHHN Ha30paT KWJIAU Ba aX0Jid MaH(paaTIapuHU XUMOSI KHIINO KEIMOK/IA.

Byryaru xyHnaa TaOuuii MOHOMOJNUSJIADHUA TapKUOMHN MCI0X KUIUII OYyinda
Oup HeuTa WyHAIMIUIAp MaBXyJ] OYnuO OynapHu KypanuraH 06yicak, bupunun
nyHanmui Oy cexropiapHu Oynui €ku axparuil. Tabunii MOHOTIOTUSHUHT TypPJIU
daonusTIapUHU aToXKJa KUCMIIapra aXpaTHill, MacallaH, Xu3MaT KypcaTHll Ba
UH(ppaTy3WIMaHU a@XpaTUll oOpKaiau Oymuml. by opkamu MOHONOJUSHHUHT
(baonuATHHN paKOOATHU PUBOKJIAHTHUPHUIL YUYH aKPAaTUII Ba COXAJIApHU ajloxXuia
OOLIKapuIl MyMKHH. MHCOJ y4yH, HEpreTMKa TapMOFHAa HILIA0 YMKApHII Ba
TakcumIIail QYHKIMSUTAPUHN aKPATHIIL.

NkkvHun WyHAIUII XW3MaT KYpcaTUIl HapXJapuHU TapTHOra COJIMII.
Tabuuii MOHOIONMSUIAp HAPXJAPHU OIIMPHUII MMKOHHUTA 3ra OYIUIM MYMKUH,
YyHKU ynap 0030pHM MoHomosusiamrad. Hapxmapuu Ttaptubra conumr Exu
TapudiaapHu Oenruiam opkaiu (GporganaHyBUMIApHU XUMOSI KUJIUII MyMKHH. By,
JaBJIaT TOMOHUJAH TapTUOTa COJIMHIAaH HapXJiap OPKAJIW aMajra OMINpUIaIu.

YuyuHur HyHamum ouuK pakoOaT y4yH HMMKOHHSAT sipaTuil. PakoOGaTHu
OLLIMPUII Y4yH, TAOUHUIA MOHOMOJUSHUHT 0ab3Hu KUCMIIApUra pakoOaTHU KUPUTHII
MyMKUH. MacanaH, 3HepreTmka coxacujaa »Heprus uuulad 4YuKapuil Ba
TaKCUMJIAIl COXAJapUHU aXpaTtud, pakoOaTHW PUBOXNIAHTUPHUIITA HWMKOH
Oepaaurad OyinuMIIapra aKpaTUIll MyMKUH.

TypTunumn HyHanuim xusmat cudarura omwmpuil. TaObunii MOHOMIOIUSIHUHT
XU3MAT cudaTura OWMUPHUII YYYH HCIOXJap amaira omupuiagud. by opkamu
TEXHOJIOTUSIBUM STHTWJIAHUIILIAP, XU3MATJIapHUHT cu(aTvra sXiuiaml, XU3MaTHU
Y3WINLJIAPCU3 Ba Y3 BaKTUAA TakKIWM OTUII YYyH SIHTM TH3UMIIAD KOPHUU
KWINHAIN.

bemmnun #iyHamum  xycycwinamupuil.  baw3u  xonmapna  Tabuwmii
MOHOMOJIMSIJIAPHU  XYCYCHIUTAIITHPUII ~ OpKaJM  pakoOaTHW  AXIIMJIAll — Ba
CaMapaJOpJUKHA OLIUPUII MYMKHUH. XYCYCHM CEKTOpra YTUII OpKadd SHIU
WHHOBAIIMOH €HAIIYBJIap KUPUTWINIIN Ba OOLIKAPYBHU SAXIIHJIAI MYMKHH.
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by iynanunuiap Typau MaMiakaTIapHUHT UKTUCOAMN IIapouTiIapura Kapao
Typiu4a amaira omupuiaan. TaOuuii MOHOTOIUSUTAPHU UCTIOX, KHIIUII KapaéHu1a
yllap Xalkapo CTaHgapTiap Ba caMapaJOopiUKHH XucoOra onub amanra
OLLIMPWJIMILH JIO3UM.

bupruna mucon OyryHru KyHAa IOPTHMH3Aa HCTEbMOJIUMIIApra eTka3sud
OepunaéTran eJeKTp €HEeprusick OMp KaTop MyaMMoJiap Y4YpaMoKaa, *KyMJlaJgaH
Ky3-KHII MaBCyMHJa €JIEKTp €HEPTrUsICMHM HCTEbMOJIYMIIApra eTkazud Oepuiina
Oup KaTop y3WINILIap Ky3aTHIMOK/A.

DJEeKTp PHEPrUsACUHU €TKa3uO Oepull Xu3MmaTiapura XyCyCHil CEKTOpHU
KEHI KaJI0 KWJIUII, JABJIAT-XyCYyCHHl MIEPUKIUK JOMMXaJapyUHH aMalira OUIUpPHIL
OpKQJIM HUCTEBMOJYWIIApra €JIEKTp €HEPrusCHUHM €TKa3uO Oepuliia enexkTp
JUHUSJIAPUHA Ba TpaHC(OPMATOPJIApHU V3 BaKTHUJA MNPOPUIAKTUKA KUJIUII Ba
3aMOHABHI €HEPrusl TEKOBUM TEXHOJOTHUSIIADUHU KUPUTHUIL OPKAIW  SIHTHJIALI
HaTWKAcUJa €JEKTp EHEPrusICHHM eTKa3uilja Y3Wwiudinuiap Ba (aBKynoTiaa
BA3UATIIAPHUHT OJIIA OJTMHULIUTA SPUILIAIIA]IH.

Slna Oup Myxum Macana TaOMHMII MOHOION CYOBEKTH OYJIraH HCHUKIIUK
DHEPIUSICMHM  eTKa3u0 Oepulll XU3MATUHU KYPCTYBYM HCCHKJIW MaHOau
KOPXOHIIApH (paOTMATHHH PUBOMJIAHTHPUII OYitnua VY36ekucTon PecryGmukacy
[Ipesunentununr 2025 #un 11 maprnarm 100-connmm “Yii-xol Xxampa OuHO-
VMHUIOOT/IAPHA MCCUKJIMK SHEPrusick OujiaH TabMHUHJIAII COXACMHU TYOJaH UCIOX
KWIKIT XamjJa OWHOJApPHUHT DJHEPTUs CaMapaJOpJUTHHH OLIUPHII Yopa-
TaaOupiapu TYFpUCHAA TH Kapopu KaOyn KuWiIMHAW. Maskyp Kapopra acocaH
“Mapkasziialral MCCHUKJIMK TH3uMiIapujaard 3ckuprad 103 ta ko3oHxoHa Ba 1,6
MHUHT KHJIOMETP UCCHUKJIUK TapMOFUHM, 11y kymianad, 2025-2026 imwmiapaa 18 ta
KO30HXOHAa Ba 258 KWJIOMETp HMCCHUKJIMK TapMOFWMHHU SIHTWIAll OeITrMiIaHMOKA.
bynpan Tamkapu Kapopla MapkasjaliraH UCCUKIWK TaAbMUHOTH KaMpOBHHH 37
douznan 58 ¢Qowmsraua erkazuml, TU3UMAArU WYKoTHUUIapHU 38 douzgan 20
¢owusraua kuckaprupuii’[15] Hazapaa TyTHIMOK/IA.

Kyn kBaptupanu yii-xkoiliap Ba MXKTUMOUHM coxa myaccacanapura 8 681 ta
WHIUBUyall UCCUKJIMK MyHKTUHU YpHaTut (2025 finnma 480 Ta), Mapkaznamiran
UCCUKJIUK Ta@bMUHOTHUHU €MUK TU3UMIa YTKa3WIl JACTYpUHU HILIA0 YMKHILI Ba
amajira OILIMPHI, MapKas3jallraH HCCUKJIMK TabMHHOTUTA YyJIaHMaraH TYpT Ba
YH/IaH I0OKOPHU KABaTJIA KYN KBAPTUPAIU YH-KOMIAPHUHT UCUTHUILI TU3UMUJA JOKAI
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KO30HXOHAJIap Kypull Ba OOIIKa MYKOOWI TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUU DTHII
Xxucobura OWp XOHAJOHHMHI Ta3ra Oynran Ttanabunu kamupa 20 ¢owusra
KaMalTupuira »>pummiagd. Maskyp Kapop OWiaH WCCHKINK TabMHHOTH
coXacuJla JHEpPrus caMapajop TEXHOJIOTHUSUIAPHU JKOPUWA KWIMII, KauTa
TUKJIAaHaIUTaH MaHOajap/aH KeHT (OWAIaHWIHKA Wynara KYWUWI, Xu3Matiap
cu(daTUHU OLIMPHUII Ba Y3ITYKCU3IUTHMHH TabMHUHJIAII, XUCOO-KUTOO THU3UMUHU
TapTUOra COJIMII Ba  OMNEPAIlMOH  CaMapaJOpJMKHUA  OIIMPHUII  OpKaJU
KOPXOHAJIAPHUHT  MOJIMABUM  XOJIATMHM  MYyCTaxKamllalll, WIFOP XOPWKHUU
Taxpubanap acocuja HCCUKJIMK SHEPIrHsACMHU HIIa0d dYuKapuigan oOomnniad
AKYHUW HCTEBMOJYMra €TKa3uO Oepuilraya camapalii TU3UMHU S>KOPUNA JTHII,
TU3UMIIApJA UYKOTULUIAPHU KaMaNTUPUILI YOpaJTapUHU KYpHII OyirdYa TU3UMIIA
UIUIAPHU aMalira OMpHUII OCTHIaHMOK/Ia. DHI MyXUM WYHAIUII Ma3Kyp coxXaja
KO3U0AZOp HWHBECTHUIIMS MYXUTHHH SIpaTHIN, JIaBJIaT-XyCyCHUW IIEPUKIUK
TaMOWMJUIAPUHU KEHT KOPUM KUJIUII, XYCYCHM WHBECTULUSIIAPHU KAl KUIJIMIII
HyHaTUIUIapUHA OCNITUIaHMOK/IA.

XYJIOCA BA TAKITU®DJIAP

Xynoca KuiuO aiTranna OyryHrm KyHJa TaOMUMPA  MOHOIOJHS
CyOBEKTIapUHU UCJIOX KWIMII HyHaIuMImuAa OMp KaTop MKOOW HIjiap amasnra
OIIMPHMIAETTAHINIUHY  KYPHIIAMA3 MyMKHMH. WWFWITAaH TaxXTWmiap —LIyHH
KypcaTaJuKy, TaOWUA MOHOMOJUSUIADHU MCJIOX KWIUIIT (aKaT HMKTUCOIUN
camMapaJiopJiuK OwiiaH yerapajaHMaiu, OalKu YHMHT WXKTUMOMH, cUECHil Ba
SKOJIOTMK OKMOAaTIap¥ XaM 4yKyp Taxquil OSTWIMIIM 3apyp. Y30EKHCTOH
mapoutuga Oy HCIOXOTIap JaBIATHUHI TapTUOra coylyBUM (YHKUHSIIADUHU
TaKOMWUIAIITUPUII, XYCYCMH CEKTOpHM (aon >xand KWl Ba 3aMOHABUN
KOpPHOpaTuB OOUIKAPYB CTaHJIAPTIAPUHU KOPHUM ATUI OWJIaH y3BUM OOFIUK. Arap
ymly jkapa€H xajakapo Taxpuba acocuaa oqubd Oopuica, yHIa Mamiakariaa
uHppaTy3WIMaBUl  XWU3MATJIADHUHT CU(GATHHU  SXIIWIANl Ba  UKTHCOIUN
OapKapoOpJIMKHM MyCTaxKamJjalira SpUIIMII MyMKHH. TaOuuil MoOHOMOJMsIap
UCIOXOTHHUHT w3umi Ba maddod amanra omwmpunuimm, xkaxoH O0o3opuaa
pakoOaTOapaoml  HMKTUCOAMUET SIPATUIIHUHT acocuil KadonatiapugaH Oupu
XHUCOOJIaHaIH.
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Tabuuii MoHOMONUSATIAD MUJUIMM HMKTUCOIUETHUHT CTPATETHMK CETMEHTH
cudarua HadakaT WKTUMOUM OapKapOPJIMKHU TabMUHIIAII, OATKU TapMOKJIapapo
MYJIOKOTHU ONTUMAJUIAIITAPHUIN OPKAIM UKTUCOAUM YcUITa Xu3MaT KUIMOKIA.
ly HykTam HazapnaaH, yJdapHUHT (aonusTuaa 06030p MEXaHU3MIAPUHHU KOPUN
ATHUII, XyCyCaH, pakoOatbapiom CcyOomoapsix THU3UMIIAPUHHA TAIIKWI KYJTHII
3apypatd naigo Oyiau. JlaBlIaTHUHT TaHJIOB acocuaa XyCyCHH omepaTtopiiapHu
*and sTtumm uHGpaTy3wIMaaaH camapainu (oWganaHuill UMKOHUHHM SpaTajiu.
MoHomnon cyOobekTiaap (aoMUATHHU TapTUOTa COJIMII OpraHiapd TOMOHUJAH
TaHHapX Ba Xu3Mar cudaru Me30HJapu acocuja Oaxojall aMaIUuETUHU
Ky4YaUTHpHUII JIO3UM. byHJa VOKTHMOWM axamusTra sra XuU3Mariap y4yH JaBjaT
cyOcuausIIapyuHH caMapaiy HYyHANTUPHIL MEXaHU3MH HIIA0 YMKWIAIIN JapKOp.

Tapud cu€carnan KaiiTa KypuO YMKUII, TaOMUIl MOHONOJIUSIIAP
UCJIOXOTJIAPUHUHT OOIII ME30HM OYIJIUINM KepakK, YyHKH HapX IIaKUIAHTUPHUIIIAard
HOKYJIaii MEXaHW3MJIap axoju Ba OM3HEC YYYH MKTUCOJUNA IOKHU OIIUPMOKJIA.
Ma3kyp MyaMMOHH XaJl JTHII MakKcaaujaa ‘‘xapkaT+okwioHa oiina”
dbopmyrnacura acociiaHraH 3aMOHaBHH Tapu@ THU3UMH WNUIA0 YUKWIMIIN KEpak.
bynga xapaxatmapHuHr maddoduurn Ba XU3MAaTHUHT cU(aAT KYpcaTKuwiapu
acocuna Tapuduap MAKUIAHTApWIMIIK J03uM. Kpocc-cyOcunusanapaan acra-
CEeKMH BO3 KEUHMII Ba WXKTHUMOUW 3au KaTiiamjiapra MakcaJjid KOMIIEHCALMsIIap
MEXAHU3MUHHU KOPUW OTUII OpPKAJIM HKTUCOAMM  aaojlaT TaMOWMIJUIApH
TabMUHIaHaAu. by opkamu Tapud CUECATUHUHT WXKTUMOUN TabCHUpPU Kamaiuo,
KOPIOPATHUB MOJIHUSABUN OapKapOPIIMK OIIUIIN KyTHIMOK/A.

Pakamiy TeXHOJOTUSANIAPHU KOPUH OTUIT — TaOUMIA MOHOIOIMSIIAPHU
UCJIOX KWIHIIIArW CTPATETUK JApaiBepiap/aH Oupu cudaruaa Kapaluild JTO3UM.
XusMarnap cuaTUHU OIMIMPHUII, XU3MAT KYpPCaTUIl MYyAJIaTIapUHA KUCKAPTUPHUIILI
Ba XapaXaTJapHd ONTUMAJUIAIITUPHUIN MaKcaauaa ‘“‘akinu Ttapmokiap”’, “loT”
(uaTepHer Hapcanap) Ba “Big Data” TexXHOJIOTHMsUIApUHU KOPUH ATHUII OpKAIU
MOHOIIONINST CYOBEKTIIADUHUHT CaMapaJOPJIUTHHHA OIIMPHUII MyMKWH. MacanaH,
aBTOMATJIAMITUPWIITAH XUCOOJAIl TU3UMIIAPH OPKAJIU CYB Ba DJIEKTP SHEPTHSICH
WCTEHMOJIMHUHT aHUK XVUCOOWHU FOPUTHII MKTUMOUHN aJ0JIaTHU TabMUHJIANWIU. by
Kapa€nnapaa xycycu  IT-xkomMmanusiap  Ba  crapramuiap MIITUPOKUHU
parOaTIaHTUPUIN XaM MHHOBAllMOH MYXHMTHHU IIAK/UIAHTHPAOU. XyKyMar
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TOMOHHMJIAH pPaKaMJid MCJIOXOTIap YYyH aloxXuja JacTyp acocuja UMTHUE3NU
MOJIMSIBUM MaOJariap aKpaTHIUIIN MaKcaira MyBoQUK.
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