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JABJIAT OI'AVIMT'MJAT' KOPXOHAJIAP TAABUPKOPJIMT'UHHU
YEKJIAII UCJIOXOTJIAPH

AHHOTaumMsa: Maskyp TagkKukoTrna  XyKyMar TOMOHHMJIAH — JaBJiatT
KOPXOHAJIAPUHUHI  UKTUCOAMETAArM  MINTUPOKMHM  KAMAWTUpUII  MyJInJa
KypwIa€Trad 4opajap HYHaIULUIADU TaxJWil KWwiMHrad. XycycaH, JaBiaT
UIITUPOKHUIATH KOPXOHAIAPHU TAIIKWIJI 3TUII OYiiMya KOHYHUYMIIMKKAa KUPUTUITAH
YEeKJIOBJIAp, [aBJIAT WIITUPOKHUIATH KOPXOHAIAPHUHT (PAOJIUAT KYpCaTHUILIU
KapaéHuia KymuMmya Tajabnap O€NrMiaHTaHJIuTH, Ym0y YOpallapHUHT J1aBjiaT
WIITUPOKUJIaTM KOPXOHAJApPHU SIHTUJAH TAIIKWJ STUIMIIMIA TabCUPU TaXJIUII
KWIMHTaH.

Kaumut cy3aap: gaBnaT MIOTUPOKKUIATM KOPXOHA, JABJIaT Myaccacacu, JaBJiaT
yIIYILIY, 1aBJaT-XyCYCUH MIEPUKIIUTH, JaBiaT Basu(alapuHu ayTCOPCUHITA OCpUILL.

REFORMS TO RESTRICTION THE ENTREPRENEURSHIP OF STATE
ENTERPRISES

Abstract: This study analyzes the measures taken by the Government to reduce
the participation of state enterprises in the economy. In particular, the restrictions
included in the legislation on the creation of state enterprises, the establishment of
additional requirements for the functioning of state enterprises, the impact of these
measures on the creation of new state enterprises were analyzed.

Keywords: state enterprise, state institution, state share, public-private
partnership, outsourcing of state functions.

Kupum

V36ekucToHna JABNATHUHT WKTHCOAMETTa  apajallyBMHM — YeKIallra
KapaTwirad Oup KaTop 4opa-tafdupiap amaira omupuiamoxaa. Ukrucoguérnaru
JABJaT MINTUPOKUIArH KOPXOHAJAPHHUHI YJIYIIMHH XamJa TabCUp KyJAMUHU
KHCKapTupHuil Oyiinua yopajap KOMIUIEKC Xapakrepra sra 0yiauo, KyluaarujiapHu
V3 Uuura oJiaau:

- JaBiaT OSTAJIWIUAAard KOpXOHajap ydyH OepwiraH UMTHE3 Ba
npedepennusiiapau  Oekop Kwimil. by dYopamap HadakaT conmk, O00XXOHa
TYJOBJIApU Ba pPACMMUIUIAIUTUPYBUM OyiiMya WMTHUE3NApHU, OaJKU JaBiat
TOMOHH/IaH OMHO-WHIIIOOTIIAp Ba €p MalIOHIApUHA UMTHUESIH MApTIapa axpaTrd
Oepulll, TEKIIUPYBIAPHU YTKA3WIIIArd €HIWJUIMKIAp, cepTU(dUKAT Ba JTUIEH3US
HIapTJIapu YUyH Oepuiral eHruuIMKIIap, ap30H Ba UMTUE3N MOJUSBUN pecypciap
KPATHUILHU, CATIOXUATIN Kaapiap OuiiaH TAbMUHJIAIIHU Ky3/a TyTa/Iu.
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- 1aBJIaT KOpXOHAJIapUAa XyCyCHil CEKTOp OMIIaH pakoOaT KWIJIMILIA YCTYHITUK
OepyBuM IIApTIApHU OEKOp KWIHII, XYCYCHHl CEKTOPHHHI HWKTUCOIUETAArU
JIOMHUHAHT POJIMHUA TabMHUHJIAII YUyH YJIapHU parOaTIaH TUPHUILL;

- JlaBiaT MAOPAJApUHUHT MKTUCOMMET COXa Ba TAapMOKJIApUHH TapTHOTra
COJIUII XamJa XYXKaIUK (DaOIUATHHHU IOPUTHIN OWiiaH OOFNMWK (DHYKUMSIApUHU
aXpaTUIL, MyCTaKWI PETYIISUUS HHCTUTYTIIAPUHU SPATHILL

- aBBaJUIApU JABJIATHUHT MOHOIOJ Jrajuruja OynraH €ku XyCcycHuil CEKTOp
SPKUH (PAOTUAT KYpcaTUIIM UMKOHUSATH OYIMaraH TapMOKJapAa XyCyCHM CEKTOp
yayH 0030p sipaTu6d Oepwuiir;

- naBiaT pyHKIUsIApY Ba XM3MATJIApPUHU XyCYCHUI CEKTOpra yTKa3uill, OyHaa
JABIAT-XyCyCUM IIEPUKYMIIUTH, AyTCOPCUHT, ayTCTa@UHT IIaKUIapuIaH KEHT
doitnananu;

- J1aBJIaT KOPXOHAJIAPUHUHI COHMHM KUCKApTUpHUII, OyHIa HUCTUKOOIIN
KOpPXOHAJApHU XYCYCHUW CEKTOpra COTHUII, MCTUKOOJICU3 KOPXOHAJApHHU TYTaTHIL
EKU Ky r000puIIl.

V3 HaBGaTHma, HaBnaT KOPXOHAJAPUHMHI COHHHM KHUCKAPTHPHUII Oyiinda
KypuiaéTran yopaiap 2 Ta WyHaTuIIHA KaMpab oiaau:

bupuHYM WyHAJIMID — MaBXyJ JaBJIAT KOPXOHAJIAPUHU COTHUILI OpPKaJU
XyCyCHM cekTopra YTKa3Wlll, HWCTUKOOJICM3 JAaBJIaT KOPXOHAJIAPWUHU TYyTaTUII.
Maskyp WyHanumga pecrnyOiMkKaza amalira OIIMPWIAETTaH WIUIAp TYFpUCHIIA
aNoxXuja TaJAKUKOTIap Joupacuia TyXTanud YTumaau.

NxxkuH4n #WyHAJIUMII — SHCWM  JABJAT KOPXOHAJAPUHUHI  BYXKYyAra
KEJIMIIUHUHT OJIMHY OJIMIL, MaBKyJ J1aBJiaT KOPXOHAJAPUHUHT (HAaONHAT KYyJIaMU
OIIMIIMHUHT OJIAMHY OJIMIITa KapaTUiraH MebEpIapHU Oeruanl.

Anadouéraap mapxu

Wkrtucomuérna Xycycwil Ba HOaBiaT MyJIKM YIYIIMHUHT Yy3apo HUCOATH,
XYCYCUMIAIITUPUIITHUHT ad3aJUTUKIApU Ba MYHO3apalid >KUXATJIApU >Kyda Ky
yprauuirad. Y TKa3WiIraH TaxJIMILIapra Kypa, JaBjiaT HIITHPOKHIArH KOPXOHaJIapra
HUCOATaH XyCYCHMW MYJK MIAKIUIArd KOPXOHAJApHUHT (aoJUSITH CaMapaiupok
SKaHJIMry ucooTianrax [1].

Kymnagan, ukrucomumnap D”’Souza Ba Megginson TaaKUKOTHIA >KaMHU
85 Ta, mTab-kBapTHpacH 15 Ta pUBOKIIAaHTaH JaBjaTiap/a xounamran 58 Ta xamja
13 ta puBOxITaHAETTaH MamIIakaTiIapAaru 27 Ta KOMIAHUSHUHT (HaoTHsITH TaX I
KHJTUIIT HATHKACUIa, XyCYCHITAMITUPHII caMapa 0JIM0 KeJTaHIUTH acocIanTaH [2].

Ywm yHuBepcuteTH Xamaa [apBap  YHMBEPCUTETHHHMHI — XalIKapo
PUBOKJIAHMIII MapKa3u Bakuiu Ponapuro Barmep, kopxoHaHUHT 0030p KuilmMatu
AHUKJIAHUIITN y9yH YHUHT aknusuiapu GoHa 0030puaa ONAu-COTAW KYJIMHHIIN
maptauruan, akmusiapu 100 dows gaBnat osranuruga Oynran Ba  QoOHI
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0o30opiapuia OJNIU-COTAM KWIMHMAETTaH KOpPXOHajmap y4yH O0030p KUKMaTh
MaBXyJ OMaCIUTH TYFPUCUAATH WITapu CcypraH (GUKpU JUKKATTa Ca30BOpP.
VYnapausar ¢ukpuda, OyHIal KOpXOHAJAPHUHT 0030p KHMUMATHHU aHUKJIAITHUHT
rapTi cudatuia yaapHA XyCyCHIJIAIITHPHIIL 3apyp Xucoomanam [3].

TagKHuKOT MeTO/1010T UsICH

Nnmuit TagKUKOTHU WIIMHA aOCTpaKIMsUIAII, TAaKKOCIAI, YMYMJIAIITHPHIII,
cabab-okuOaT anoKaAOpIUIU, KUECMU Ba JMHAMHUK TaxJMil KaOu ycylaplaH
dornananunran. bynna, V36eKknucTOHIa naBiaT UIITAPOKUIATH KOPXOHAJAPHUHT
KUCKAPUIIN TaXJIUJI KAJTUHAIH.

KoHyHUMIMK XyXoKaTjapura KUPHUTHITAH Y3rapTUpPUIILIAD HaTUXKACHA,
SHTUJIAaH JIaBJIaT HWINTUPOKUJIATH KOPXOHAJTAPHM TAIIKWJ STUI KaApaEHUHUHT
CEeKMHJIAITAHJINTYA, OYHUHT HaTHXacuja XYyCYCHM CEKTOp KOpPXOHaJIApUHUHT
0030psa (HaoausATU y4yH KEHI UMKOHMAT OepUIaéTraHIurd TYFpHUCHAa XyJocara
KEJIUII MyMKHH.

Taxjmia Ba HaTHAKAJIAP

CyHrru Hwuiapaa KOHYHUYWIMKHM TaKOMWIIAIITHPUIN JOMPACHIA SHTH
JABJIAaT KOPXOHAJIAPUHU TY3WIHMIIMHHA YEKJIallra KapaTWiraH XyKyKuil HopMmaiap
kuputunay.  Kymnagad, “AKOUAIOPIMK —JKaMMSATIIApM  Ba  akUusgopiap
XYKYKJIapUHH XUMOsI KWnil Tyrpucuaa’th [4] xamaa “MachyiusaTi YekIaHTaH
XamJa KyIMYa MachyJIUATIN KaMHUATIap TYFpucuaa’ i [5] KoHyHiIapra acocaH,
JaBJIaT XOKUMUATH Ba OOILIKApYB OpraHjiapH, arap KOHyHYWIHKAA OOIIKaya Kouaa
OenrminaHrad Oyiamaca, *KaMUATHUHI UIITUPOKYWIApU OYIMINra XaKjid 3MaciIuru
OeJIrMJIaHraH.

“JlaBaT MYJIKWHU OomIKapuin Tyrpucuaa’tu [6] koHyHHUHT 14-Momnacura
K¥pa, JaBiaT MyJKura OyiaraH MyJK XyKyKd KyHuJard acociapra Kypa By»KyAra
KeJIaJu:

- (hyKapoJuK KOHyHUWJIMIUa Ha3ap/Ja TyTHIraH acociapra Kypa;

- mapTHoMmayiap Ba Oomika OWTUMIAap Ty3WiraHjaa, Iy >KymiaJaH Tapuu
KOHYHJIa Hazapja TyTuiMaraH Oyica-zia, JeKUH yHra 3uj OyiMaraH 1mapTHoOMasap
Xamjia OomIKa OuTUMIap Ty3WIraHaa;

- MOJI-MYJIKHH Ba (€KM) MOJI-MYJIKIaH (oiladaHuil XyKyKHUHH, COJIUKJIAp Ba
Hurnmiap OYVitnda Kap3A0pJIMKHH, ITYHUHTACK JaBiatT yIylu Oyiinda XucobJaHran
JTUBUACHIJIAPHU XYXKAIUK SKAaMUSTUHUHT ycTaB (poHaura (ycTaB KamuTallura)
KUPUTHIL WYy OUlaH yIyIIHH OJMIIIA,;

- CyZ KapopJiapy acocuza.
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“PakoOar Tyrpucuma’r [7] KOHyHHUHT 24-Mojagacuaa JaBJIaTHHHT
TaAOUPKOPAUK (aonuaTHaa MINTHPOK OSTUIIUTAa KyWHJOard XxoJjaTiapaa Wyl
KYWHJIMACIUTU OeNTUIaHTaH:

Oelll Ba yHJIaH OPTUK XYCYyCHH TaJOUPKOPIHMK CyOBEKTH TOBAap €KH MOJUS
6030puaa ¢aonuar pUTHO KemaéTrad, pakoOdaT pUBOXKIIAHTAH coXajlapia J1aBiiaT
UIITUPOKHIaTH KOPXOHAHU Ba YHUHT apuiUiaHTaH MIaxCIapUHU TAITKWII ATUIITA;

pecnyOnuKa WKpO STYBYU XOKUMHUST OpraHjapura Ba OOIIKa TallKIoTIapra
(baoNMSATHUHT alipuM TYpJIApUHU JIMIICH3USJIAITHN aMaJira OMUPHII, PyXcaT STHII
XYCYCUSTATA 3ra XYXOKAaTIapHU OepHill, Maxcyc 3JEeKTPOH THU3UM BOCHTAacHIa
xabapHoManapHu KaOyn KWIMIL, [IYHUHT/IGK pyHXaTnaH YTKazuil —EKd
aKKpeauTaIys KWINII BaKoJIaTiapu Oepuirad coxaiap/ia yiuoy oprasiap Ba 0omika
TAIKUJIOTIIAp TOMOHUJIAH yJap UIITUPOKUIATH KOPXOHAJIAPHU TAIIKUJI 3TULITA;

aroHa eTtkazub OepyBuu OYiran €xku y3ura mMaskyp XyKyK OepwiiraH €xynu
YCTYH MaBKera 3ra OyJraH J1aBjiaT UIITUPOKUAArd KOPXOHA TOMOHHJIAH (PaouaTh
MYaCCUCHUHT TOBapiapujaH (pecypciapugaH) €Ku TapMOK HHPpaTy3HIMACHIaH
doitnananuira 60FIMK OYIraH Xamaa XyCycuit TaloupKOpInK CyObeKTIIapu OuiiaH
pakoOaTnamagurad (QaonusT OuilaH MIyFyJUlaHaauWraH, ymoly KopxoHara
adusIaHTaH maxcliapHu TallKul STUIITA;

JaBjaT UIITHUPOKUATH KOPXOHATAPHUHT PaKoOaT pUBOXKIIAHTAH coXalapaa
¥3 acocuil Qaonmusarura OornuK OYynmaran Kymumya Qaonuar OuiiaH
HIYFyJUTaHUIINTA.

Tabkunam J103MMKM, O€lml Ba YHAAH OPTUK XYCYCHUH TaJOUMPKOPIUK
CyObeKTH TOBap €KM MoJius O0o3opuaa ¢GaonusT OpUTHO Kema€TraH, pakoOar
PUBOXIJIAHTAaH coxajapia JAaBiaT HUINTHPOKHUJArM KOPXOHAHM TAaIUKWI STUILITa
ueknoB Y36ekucton Pecry6mukacu ITpesupentnrumar 2020 imn 6 wmiongard
“Pako0aT MYXUTHMHU sHaJa PHUBOXJIAHTUPHUII Ba MKTUCOAUETAArM J1aBJAT
UIITUPOKUHU KUCKApTUPHUII Oyiinya Kymmmya 4dopa-Taadupiap TYFpucuia’ TH
[1d-6019-con papmonu [8] Ouman OenruianHras.

Konynuninkka MyBoGUK, TaBiaT uaopalapu:

JaBjaT UIITUPOKUIATH KOpPXOHAJapHU Ba ylapHUHT adduiaHran
HIaxcIapyuHM TAIIKWI 3TUI (KaiiTa TallKWI STUI )1a;

XY)KaTuK IOPUTYBYM CYOBEKTJIIADHUHT ycTaB (OHAWAArd  yIyIwiap
pecnyOiiMKa MKpO 3TYBYM XOKHUMUSIT OpraHiiapy Ba OoIllKa TalIKWIOTIap, AaBjiaT
UIITUPOKHIaTd KOPXOHAIap TOMOHH/IaH OJIMHTaH/a;

JaBiaT UIITHUPOKUAArd KOPXOHAJTAPHUHT Xamja Yoy KOpXoHajap
apuaHrad maxcIapuHUHT (AoNUAT TYpH Y3rapranja MOHOMOJUATA KapIlu
KypallHIll OPTaHUHUHT XYJIOCACUHU OJIUILH JO3UM.

[Ilynra kapamaciaH, IaBjiaT KOpXOHajlapu peectpura kypa, 2020 hungax
keiinH 300 Tara sSIKMH SIHTY JAaBjiaT UIITUPOKUAArd KOPXOHAJIAp TAIKKWII STUJITaH.
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1-sxkaaBaJ
JlaB1aT MIITHPOKHUIATH KOPXOHAJIAPHU TAIIKUJI YTHINHUHT MOHOMOJINSTA
KapIIM OPraH WIaH KeJHITUINIH XoaaTu [9]

T/p | Wnnnap | JIaBaaT HIOTHPOKHIATH KOPXOHAHH LIYHIAQH, pajg
TAIIKKJI THII Oyiin4a 3THITaH
MYpOsKaaTaap MYPOKAaTJIap COHM
1 2021w 20 7
2 2022 21 3
3 2023 o1 5
4 20241 30 4
(1 centsiop
XOJIATHTA)
Kamu 132 ta 19 Ta

Taxnunaan Kypuill MyMKUHKH, J1aBJIaT UIITUPOKUAATU KOPXOHA TAIIKUII
stuil yuyH xamu 2021-2024 immtapaa sxamu 122 ta MyposkaaT KeauO TyIraH
OyJica, MOHOIIOJUATA KapIM Kypamuin opranuHuHT 103 Ta KopxoHara HucOaTaH
mxoouit Ba 19 Tacura HucOaran paj xaBoOu Oepuiarad. Taxaungan Xyjoca KUJIHII
MYMKHWHKH, aMaJira TallKuI dTHUITaH JaBjaT UIITHPOKUIATH KOPXOHAJIap COHUHUHT
MOHOTMOJIMSATA KapIIu Kypallulll OpraHu pyxcaT dTraHura HucOaTaH KYIUIUTY Yoy
*apacH yCTUJaH TabCUPUYaH HA30PAT KyUYaW TUPUIIHIIN JIO3UM.

JlaBnaT wupopanapu JdaBiaT HWINTHPOKHAATH KOPXOHAJIap Ba yJIAPHUHT
adbrimaHTad MIaxXcIapUHM TAIIKUI 3THII OPKAIM XYCYyCHil CEKTOp KOpXOHajlapu
ydyH OO30pJjapHHM spaTUITa TYCKUHIWK Kuiaad. TeHr Oyimaran pakooOar
IapOUTIapyu JaBjaT MINTUPOKUIATH KOpXOHAjapaa MaxCyJoT Ba Xu3MaTjiap
HApXUHU HAPXWUHU TMACAUTUPUIN, CU(DATHHU OUIUPHIN, WIFOP MIUIA0 YHUKAPUII
YCYJUIAPUHU KOPUM STUIITA TYCKUHIUK KWJIAIH.

JlaBnaT kopXoHaJlapu y4yH KOHYHUMJIMKAA OeirujiaHraH Oomika Taiadiap
XaM YJapHUHT KYIIMMYa TAIKWI STHIAIINATA X03UpUa YeKJIaHTaH MUK0p/1a TAbCUP
ATMOKJa. XyCycaH, JaBjiaT WIITUPOKUIArM KOpXOHajap TOBap Ba XU3MAaTJIApHU
xapu Kuimmga “/laBnat xapuasiapu TyFpucuia’TH KOHyH noupacuaa madpdod Ba
pakoOatiu Tap3la Xapakar Kuwiunuiapu Jo3uM. “KpeaTuB  UMKTHUCOAMET
Tyrpucuaa’ i KonyHra [10] acocaH, yctaB ¢hoHIMIa JaBIAT YIIYIIH MaBxXy/ OyIran
IOPUIUK [IaXClIap KpeaTuB UHIYCTPHUS MMAPKUHUHT PE3UJACHTIIAPU OYITUIIN MYMKUH
AMACJIUTH OeJITUIaHTaH.

XyJjoca
V36exncTonna MKTHCOAMET —TApKMOMAA JABIAT  yJNYIIMHA  KECKHH
KUCKapTUPHUILTa KapaTWiraH Xyxokariap KaOyn KHJIMHMOKAA. Typiau UKTUCOIUN
baousIT TypIapuHH IOPUTHIIAA JaBiIaT UINTHPOKHUIATH KOPXOHAIApTa YEKIIOBIAP
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YpHaTWIMILIY, Xapuuiap, KOPIOpaTUB OOLIKapyB COXacHAa JaBiaT KOpXOHAJapH
yUyH aloxujaa Tajabiap YpHATWIMIIN — JaBiaT KOPXOHAJIapu COHHM Kymaiud
KETUIIMHUHT OJIMHU OJIaJH 1e0 XucoOaaimus.

JlaBnat MINTUPOKUIATH KOPXOHAJNApHU OOMIKApUI caMapaJopiIuruHU
OLLIMPHILI, Iy KyMJIaJaH, OOIIKapYBHUHT y30K Ba KHCKa MyIIaT/Id MakcaJjapy Ba
BasubamapuHu Oenrujam XucoOWuJaH YJIapHUHT pPakoOaTOapAOoNuUIMIa Xamjia
WHBECTUIIMOH O03U0JI0PJIMTUHU, KOPIOpPAaTUB OOIIKApyB dapakach Ba axOoOpoT
mapGoIUruH  OIIMPHUIL  AaBiaT HUINTUPOKUAATM  KOPXOHAJIApHU  HCIIOX
KWIMIITHUHT acoCui HyHanuim cudarua OenruiaHras.

OukpuMHr3ya, AaBiaT UIITUPOKUAATH KOPXOHAJAPHHU KUCIOX KUIUII OVinda
SHTYM KaOyJl KWJIMHAIUTraH XyxoKariap/a JAaBiaT WINTUPOKUAArd Ba HOJABIAT
KOPXOHAJApHUHT (PAOJIUAT KYPCATUIIM yYyH TEHI IIAPOUTIAP SPATUIIHU 3Mac,
XYCYCUH CEKTOP KOPXOHATAPUHUHT (HaONHITH YUYH UMTHEZIH IIAPOUTIIAP SPATHUIL
Macajiacu OeNTHIaHUIIH 3apyp.
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