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BU3HEC JIOMUXAJIAPUHU MOJIUSIJIAIITUPUIITHU
JANBEPCUPUKALUAJALI

AHHOTanusi: Maskyp MakoJiaza Ou3Hec JOWUXalapuHU MOJIUSUTAIITUPUIITHU
nuBepcuuUKanusiIam MacajalapuHd TaAKWK KWIHILAA TYpJId XWI Hazapuu
¢npamyBiap ypranunrad. buszHec noWmxamapyHH MOJUSJIAIITUPUIN MaHOAIapu
xama OW3HeC JOoWHMXaJapyuHU MOJMSUIAIITAPHUIN MAKIJIApU TaxXJIUWJ KUAJWHTaH.
AMarra OmMpuIral TaXJuJuiap aCoCH 1a TErUIILTN Xysocanap OepuiraH.

Kaaut cysaap: JIonuxa, onsHec JIOUMXAJapH, JIOUMXAJapHU
nuBepcudUKaIUSIIAIL, MOJUSIIAIITHPUII MaHOATApH, MOJUSIIAIIITUPHUII MAKIITIAPH.

DIVERSIFYING THE FINANCING OF BUSINESS PROJECTS

Abstract: This article studies different theoretical approaches to the research
of diversification of business project financing. Sources of financing business
projects and forms of financing business projects are analyzed. Relevant conclusions
are given based on the performed analysis.

Key words: project, business projects, diversification of projects, sources of
financing, forms of financing.

Kupum

Byrynru kyHna Mmamnakatumusaa Ou3Hec JOWUXaTapUHA MOJHSUTAII THPUIITHH
nuBepcudUKaIUIaNl MaKCaauaa XaJuKapo aMaauéTaard OW3HeC JOWUXaTapuHH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHAAT camMapalii ycyJuiapuaaH (QolgajaHuIIH KeHTaWTUPHUIITa
AXTUEXK CE3WIMOKJIA. XyCyCaH, THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT KpEeIuTJIall aMaJTuETHHU
KEHTaUTUpHUII YUYH “XajaKapo Mosius 0030piapura YMKuO, ap30H Ba y30K MYyIIATIIN
pecypcnap o6 kenumm 3apyp” [1]. KomaBepca, KMMMaTid KOFO3Jap OpKaIu
MOJIMSIAIITAPUII XaM/Ia 3aMOHABUI MOJUSUTILITUPHIL MEXaHU3MIIApUJIAaH caMapaiu
doiinanaHuill UMKOHUSATIAPUHU OIIMPHUII JIO3UM. BaHKIapHUHT Y30K MYyAAATIN
Oapkapop pecypciapra OyiaraH SXTUEKUHUHT FOKOPWIIMTH, YJIApPHHUHI XalKapo
MOJIMSI MHCTUTYTJIApU Ba PHUBOXKJIAHTAH MamilakatTiapjaard OaHKiap OwuliaH
XaMKOPJINTH €Tapi Japakaga SMaciurH, TIKopaT OaHKIapuaa pPUCKIApHU
OOIITKAPUIITHUHT €Tapiiu JapakaJa pUBOKIAHMAraHJIUTH, MaMJlakaTuMu3aa (GoH
OO30PUHUHT PUBOXKJIAHMATaHIIUTH, KAMMATIU KOFO3JIADHUHT PEHTAOCIUIUTH
NACTJINTU, OU3HEC JIOMMXATapHU MOJIMSIIAIITUPHIN MAKIUIAPUHUHT KaMJIUTH KaOu
Oup KaTop OMWJUIAp MamJlakaTaa OW3HEC JIOWMXAJapUHH MOJUSIIAIITHPUIIHA
nuBepCcUDUKAIUSTIAITHIHAT JOJI3apOIUTUHA KypcaTau.

International Journal of Finance and Digitalization
Email: ijfduz@gmail.com



International Journal of Finance and Digitalization
www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Vol. 3 Issue 05, 2024

Anadouéraap mapxu

busnec noituxanapuHu MOIUSUTAIITHPUIT MaHOATapu TaCHU(DH KEHT KyiaMa
yprauuwnaran OynuO, TaAKUKOTYMIAp TOMOHHUZAH OH3HEC JoWHUXalapuHU
MOJIUSTAIITUPHUITHUHT TypJid MaHOandapu OYyinda Kyrmiad W3JIaHWIIUIAp amajra
ommwmpuirad. P. Xappucon Ba OomkaiapHUHT GUKprYa, “KUYUK Ba ypTa OM3HECHU
OaHK TOMOHMJIaH MOJMSUIAIITAPUIN OYryHIM KyHJa KEHI MUKECAA amaira
ompunany. Hatwxkanap myHu KypcaTaauky, Ma3Kyp »Kapa€Haa MaKpOUKTHUCOIAN
mIapT-uapouTiIap MyXUM axaMusITra ara: KpeauTra Oyiaran TataOHUHT YCUIlld OaHK
aKIMsUTApY HapXuTa cajOuil TabCUp KypcaTMalau, KpeauT Takiu(u 3ca KUIUK Ba
ypra  OW3HEC  BakWUIAPUHMHT  OaHK  Kpenutiapuaan  (QoiigamaHumiia
KUMMHYWIMKIapra cabab Oymamu” [2]. JKaxoH amanuéTumaan xam KYpHII
MYMKHUHKH, OaHKjap OYIyHIM KyHJa OW3HECHH MOJUSUIAIITHPYBYM SHI aCOCHM
Ty3uJIMaiapjan Oupura aittanu® yirypras.

M. CranueBcku Ba 0oIlIKa TaJKUKOTUMIIAp 0JMO OopraH W3JaHHUILIApTa Kypa
“kanuTtan 6030pU UKTUCOAUM YCUIITHUHT XapaKaTIaHTUPYBUYM Ky4U XHUCOOJIaHA N,
Teruiym MOJIUIAIITUPUIL TIAKIUHU TaHJIall OM3HECHUHT OOLUTaHFUY OOCKUYMIa
xaM MyBa((PaKUATHUHT acOoCHi Xan KWIyBYM omid Oynub umkaau. Kynruna
MaMJiakaTiap aMajduéTuAa HHT KaTTa Kamurtaja MaHOanapu TaAOUPKOPIAPHUHT V3
Mabnarmapu xucoOnananu” [3]. Kymma® xoprnopatuB Ty3uwiMaiap OuzHec
JOMMXaJapuHU MOJMSUTAIITUPUILIA KamuTaidl O0o30pura MypokaaT KuJaéTran
Oyncaga, KOMIIAHMS y3Ura MOC MOJUSJIAIITHPUII MaHOACHIaH KamuTall Kayd
KWIMIIK ~ 3apyp. YUyHKM MOJMSJIAINITUPUIL MaHOAJapUHUHT XaMMach Xam
KOMITaHHSITa MOC KeJlaBepManiu.

M. Carnasiz Ba @. JIeMUpHUHT TabKUUIAIINYA, “KPEAUT O030pH Ba KUMMATIU
KOFo3J71ap 0030pU OpKaJIM SIXIIUPOK MUKU Ba TAIIKW MOJIMSUIAITUPUIITa 3Ta Oy
XYCyCHM CEKTOp KOMIaHMsUIapy Ba KWYMK OW3HEC BaKW/UIAPU YUYH CE3WJIapIv
Japakaaa yCTYHJIMKKA spuimiiia épaam Oepumu MyMmkus~ [4]. Bupok, mMaskyp
MOJIMSTIAIITUPHUII MaHOamapuaaH SHT CaMapaJMCMHU TaHJAIl KOMIIAHUS YYYyH
MYXHM.

ByryHru KyHaa akcapusAT pHUBOXJIAHAETraH MamilakaTiapjaa Ou3Hec
JOUMXATIApUHA  MOJIMSAJIAIITUPUIIHAHT  aCOCHM  Mmakiaum OaHK  KpeAuTiapu
xucobnanagu. Iy 6oucaan H.OGmomypomoB ToMOHUIAaH OaHK KpEeIUTIAPWHUHT
Ou3HeC JOMMXaJapyuHU  MOJMJIAIITUPHUILIATH  YpHU  TaJKUK  KWJIMHIaH.
“TanOUpKOpIMK  CYOBEKTIApUHUHI OaHK KpeauTiapura OynraH Tanadu
pUBOXIIaHAETraH JaBjaTiapja OWpMyHYa IOKOpH XucoOnaHaau. PuBokiaHran
Mamiakariapaa yprada 40 Gpous TanOupKOPIUK CyObEKTIAPUHUHT KPETUT OJIUIITa
axTu&xku MaBxkynd OYyica, llapkuii EBpona Ba Mapkasuit Ocué mamiakatiapuja
ymoy kypcatkud 45 pouszngan 60 dousraua 6yaraHauruau Ky3atum MyMkuH. [y
Owian Oupra, KpeauTiam xkapa€Huaa TrapoB Tajgad HTWIMIIKM PUBOXKIAHTAH
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Mamyakariapaa yprada 60 dbous atpoduna 6ynca, [llapkuii EBpora Ba Mapkasuit
Ocué mamnakatnapuaa 80 porsznan KOPWIMTHHYU KypcaTuiil jJo3um’” [5].

H.lllaBkatroB Ba O.FadypoB TOMOHMIAH oOiuranusiiap, UIyHUHT]IEK,
eBpoOOIHUrauusiap OpKaIM MOJUSUIAIITUPUIL  MUMKOHUSATIAPU  YpraHWIraH.
“ByryHru KyHjia Xy>KaJIMK IOpUTYBYH CyOBbeKTIap (Ha0TUATHHU MOIUSITAIITUPHUIILIA
MOJIMSUTAIUTUPUIIHUAT TYpJAU XWJI YCYJUIapU, XYCycCaH, OOJUranusuiap OpKajld
MOJUSTAIITUPUIN  aMaTuETUHU KEeHrawtupuim Ba Oy kapaéHja JaBiar
€BpOOOJIUTallisyIapd POJMHUA OIIMPUIIl OPKAIM JIaBJiaT Ba XYCYCHM IIEPUKIIMK
MyHOca0aTaapu PUBOKJIAHUHUIIMHUHT STHTU OOCKUYMHM MIAKJUTAHTHPHUII J10J13ap0
XucoOIaHaIu. Wxtucoauit UCJIOXOTIAPHUHT X03UpPTH IapoOUTHIA
€BpOOOIUTalIMsIIAPHUHT axaMuaTu optud 6opmokaa” [6].

“Kamutanm 0030pyMHM PUBOXKIIAHTUPUIN, WHCTUTYIIMOHA HHBECTOPJIAP
KamuTaJlapu Ba XU3MATJIAPUHU, NIYHUHTJEK, aXOJH jKaMFapMajlapyiHU KaruTal
0o30pHra KeHr Kynamja >XKaj0 KWIHIIJIa MOJHUSBHN BOCHTAYHMIIAp Ba MOJIUSIBUN
TEXHOJIOTUSIIIAP, KyMJjaaaH, pobo-maciaxartywiapian doigananum 3apyp” [7].
Kanuran xan® Kwiniml Xamjaa OW3HEC JIOMMXAJapUHU MOJIMSUTAIITUPUILIA
3aMOHABHI MOJIMSIBUN TEXHOJIOTHSUTAPHUHT WMKOHHUATIAPUAAH XaM (O TaTaHuII
SMUTEHTJIAp YUYH XaM aXxamusiTra ara.

TaaKHuKOT METO10JI0OTUSACH
Maskyp MakoJjaaa OM3HEC JTONMXAJIAPUHU MOJIASUTAII TUPULLTHA
nvBepcuUKaIMsIall MacajlajJapuHy YpraHuiijia TaKKocjaaMa TaxJIui, TaHJaHMa
Ky3aTyB, WJIMHH aOcTpaknusiaml, Kuaéciam KaOu TaaKuKOT METOIapu/IaH
dbolnanaHuaTraH.

Taxyuia Ba HaTHKAJIAD

busnec  noiMxamapuHU ~— MOJMSUTAIITAPUIN ~ MaHOamapu Oup  Katop
XycycusiTnapura kypa tacHupnananu. TacHuduaHumna Ou3Hec JOWUXaTapUHU
MOJIMSUTAIII TUPUIT KOMITAHUSIHUHT Y3 MabOnarimapu €k Kap3 Mabaariapu Xxucoonra
amanra OMIMPWIMIIK, aMal KWIHII MYyAJaTh €KUM Sralurd Kabu Xycycusariap
nHoOatra onuHaau (1-pacm).

busnec noinxanapuHu MOJIHSUTAIITHPUIIT MaHOAIapy aMall KWJIHII MyJAaThra
Kypa y30K MyJAaTiu, ypra MyAJaT/id Ba KUCKA MYAJATIA MOJUSIAIITHPHIL
MaHOanmapura OynuHagu. busHec noWuxXamapuHW MOJUSJIAIITUPHUIL MaHOamapu
Srayiuru Oyirya sca akIUsAJOpPIMK KamuTald Ba Kap3 KaluTaaura aXpaTuiaau.
[Maxnnanum maHb6acura kypa Ou3HeC JOWMXaJapUHU MOJMSUTAIITAPUIN WYKUA Ba
Talmku ManOanapra OynuHanu. FOxopua TabKuUJIaHTaH TaCHU(IAHUINIA OU3HEC
JOoMMXaJapuHU MOJUSUIAIITUPUII MaHOalapu Typjiuda rypyxJjapra axpaTuirad
Oyncaga, Ou3Hec JOWMXaJapyUHU MOJUSJIAIITUPUII MaHOATAPUHUHT YMYMHUUI
tacHudura cod doiga, onIuii Ba UMTHEIN aKUUsUIap, OaHK KpEeIUTIApH, TypJIH
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MOJIMSIBUN MHCTUTYTJApaH Kan0 KUIMHTaH MabJaFiap, JU3UHT, THXKOPAT KOFO3H,
¢dakropunr kadbunap kupaau (1-pacm).

Bu3HeCHH MOTHSAIAI THPHII
TacHudu

IIaknamanun MaHOoacH
oyiinya

AMaJ KWIMII MyAJaTH

oyiinua Jraauru 6yiinya

Y30k myagatau

(Takcumuianmaras goiina,
oAUl Ba UMTHEIHN
aKuusjIap, MoJusBU
HHCTUTYTJIAP/IaH Ka10
KHJIMHTaH Mabaariaap, 0aHK
KpeauTJiapu)

AKIUSIOPIAK KAHTAIN

(Takcumuianmaras goiina,

S"pTa MYyIaaT/Ia

(0aHk KpeauTIAPH,
MOJIMSIBHII HHCTHTYTJIApAaH

oqINH Ba MMTHE3IH
aKuusJIap)

HNuxu manbanap

(Takcumuianmaras goiina,
AKLUMAJOPJIMK KAIUTAIH)

Kap3 kanuraaun

(0aHk KpeauTIAPH,
MOJIMSIBHIf HHCTUTYTJIAPAAH

JKaJ10 KWJIMHIaH MalJiaFap,

Tamku manoanap

MOJIMSIBUI HMHCTUTYTJIapaaH|
JKa10 KWIMHIaH MadJa¥riap,

0aHK KpeAnTJIapH, JIU3UHT,

JIM3UHT, TUKOPAT

JKaJ10 KWJIMHIaH MadJiariaap,
KOFO03JIapH)

JIM3UHT)

THKOPAT KOF03J1apH,
¢akTopuHT

Kucka myanatian

(kpenut, paKkTOPHHT, 0aHK
KpeANTJIapU, THKOPAT
KOFO03J1apH)

1-pacm. bu3Hec JoiinXaJapuHu MOJTHSLUIAIITHPUIN MaHOaIapu TacHudu [8]

busnec noiinxanapruHy MOJUSUTAIITUPUILIHUHAT OUp KaTOp IAKIUIApU MaBXKY/
oymu0, kommanus doigacu, Typiad jKamMrapMmaiap, MEePUKUYMIUK, aKIusiap,
obyimranusiiap, kKpayadaHIUHT, AaBIaT-XyCYCHM IIEPUKUMIMK KaOu ycysuiap
OW3HeC JIOHWUXaapUHU MOJMSJIAIITHPHIIAA Ky KYJUTAaHWJIaTu. Arap KOMITaHHUS
Ou3Hec onepauusuiapuian erapiuya cod ¢oigara sra Oyica, cod (dolimanan
doiimananran  XoJjja SHTU JIOWMXaHW MOJUSUIAIITUPUINN MYMKWH. busnec
JOMMXaMapyuHU  MOJHUSUIAIITAPHUINAA [IAKJUIAHTUPUIITAH >KaMFapMaiap OpKalld
MKOOWI TyJT OKUMJIQPUHHM F03ara KeJIITUPHUIII MyMKHH Xamja 0y OpKaiu JOMMXaH!
MOJIMSUTAIITUPUIT MYMKUH. YOy €HIAITyBHUHT CajJOWii TOMOHU IIyHIAKH,
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HeTapay MUKIOpJAa XKaMFapMaHU IIAK/UIAHTUPUIN YYyH WHIUIap Kepak Oyiauiu
MyMmKuH. [IIyHUHTICK, TOMUXaHU aMalira OIIUPHII YUyH 3apyp OViaran xapaxkartiap
Ba MOXOYpUSATIApHU amajra OUIMPHUILIA IIEpUK OYIUIIM MYMKUH OYnraH Oomika
KOMMaHuslap €KW HHBECTOpJIap OWIaH IMICPUKYMIMKHUA Wyiara Kyuum OuszHec
JOMMXaJapuHU MOJIMSUIAIITUPUIL YYYyH SHA OUp MOTeHIMan BapuaHTAup. by
JoMxa  camMapaJOpjurMHU  OIIMPAJWTaH  BEPTUKAd  EKM  TOPU3OHTAI
WHTETpalMsJIapHd TakJIU(Q Kuica, MasKyp Joluxa sHaja >Xo3ubafop OYauiiu
MYMKHH (2-pacm).

Komnanus
/ doiinacu \
JdaBaar-
Xycycuit Kamrapma
MEPUKINK
Kpayngan- IlepuKkunank
JMHT
Oﬁﬂﬁ;;unﬂ_ AKIusIap
<«

2-pacm. bu3Hec JoinxajJapuHu MOJUSIAIITHPUIN AKJLIapu [9]

ByryHru kyHJa xajkapo amMainéria KeHI yupailJurad Ou3Hec JoMnXanapuHu
MOJIMSITIAIITUPUI AKIUIApU cudaTuia akusuiap Ba oOaurauusiaap dMUCCHSICUHA
TabKUJIAI JIO3UM (2-pacMm). KommaHus akuusuiapuHH HHBECTOpJapra COTHII
OpKaJIM KamuTall ka0 KWIMII MyMKHH. OOnuramnusuiap SMHUCCUACH KOMIaHUTa
OM3HECHHM Kap3 SBa3ura MOJIMSUIAIITUPUII UMKOHHHM Oepaau. Maskyp >kapaéHua
Jolrxa KOpPIOpaTUB oOduranmusuiap €K MyHHUCUIAd oOJurauusiap 3Ba3ura
MOJIMSTIAIITUPUIMIIY MyMKUH. KYTI COHJIM KMUMK MHBECTOpJIapAaH KamuTal kajd
KWJIUII IIAKIU - KpayAQaHauHr 0ab3u XoJulap/a JIOHUXaJapHu MOJMSIIAIITAPHIL
yUyH €Tapiu MalJlaFHU TabMUHJIAIIM MYMKHUH. JIEKMH Xap JOUM XaMm Ma3Kyp
MOJIMSUTAIITUPUI [IAKIKWA JIOMUXanap Y4yH 3apyp OyiraH karta malliariapHU
Kyira KHPUTHII HMMKOHHUATH l03ara KeIMaciurd MYyMKHH. sHa Oup Ou3Hec
JOUMXATIAPUHA MOJFSUIAIITHPHUIN MIAKIU JaBIAT-XyCYyCHH MICPUKIUK aMaTueéTu
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O0ymu0, Xycycuil KOMOaHUsUIap KyNUHYA AaBiaT WHEGpaTy3uIMacH Joiuxaigapu
KaOu KEeHI KyJIamiid MIIapHA OakapHil Y4YyH JaBiaT TaIIKWIOTJIAapu OuiaH
XaMKOPJIMK Kwiagu. XyCycui KOMIaHMs AAcTIa0KM WHBECTULMSUIADHUHI KaTTa
KUCMHUHU €KM 0apyacMHU TabMUHJIANWIM Ba KypUIUII TyraraHjaH CYHT JIOWUXaJlaH
KeJaaurad maOJjarjap 3Ba3ura KUpUTUITaH MHBECTULMSUIApHU Kolulainu. busznec
JOWMXAJIapUHA MOJMSUTAIITUPUIIIA Ma3Kyp YCyJAaH XaM (oianaHuil XonaTiaapu
XaM KYyII yupanau.

XyJqoca
busznec noinxanapuHu MOJMSUTAIITHPUIIHE TUBEPCUPHUKAIUSIIALL, aBBaJo,
UKTUCONUETAA TYypIH JOMUXATapHU caMapalld amalira OIIMPUII KIMKOHUHU Oepaiu.
Konasepca, 6u3Hec jgoiuxanapy yuyyH KamuTal TaKAUM 3TYBUHM COXauap, XyCycaH,
THKOpaT OaHkIapu, GoHT 6030pH, TU3UHT KaOuiap (HaousiTH pUBOKIAHAIM.
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