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TEMIR YO‘L LOYIHALARINI MOLIYALASHTIRISH VA BOSHQARISHDA
PERSONAL FUNKSIYALARNI SAMARALI TAQSIMLASH MASALALARI
Annotatsiya. Magaolada ijtimoiy loyihalar, jumladan, temir yo‘l loyihalarini
moliyalashtirish va boshqarish jarayonlarida kadrlarning funksiyalarini samarali
tagsimlanishining ahamiyati, ushbu jarayonning iqgtisodiy samaradorlikka ta’siri,
personalni samarali boshgarish usul va uslublari, korporativ menejement tizimi va
loyiha menejmentni amalga oshirish bosgichlari atroflicha bayon etilgan. Jahon
banki, Osiyo taragqiyot banki va boshga xalgaro tashkilotlarning temir yo‘l
infratuzilmasiga oid loyihalarning moliyaviy va operatsion ko‘rsatkichlari tahlil
gilindi. Maqgolada mamlakatimiz temir yo‘l infratuzilmasining bugungi holati,
moliyaviy ko‘rsatkichlari va rivojlantirish yo‘nalishlari tahlillar asosida keltirib
o‘tilgan.
Kalit sozlar: milliy igtisodiyot, loyiha menejmenti, ijtimoiy loyiha, temir
yo‘l loyihalari, temir yo‘l infratuzilmasi, personal, menejment, HRM,
samaradorlik, korporativ menejment, igtisodiy o‘sish, personal funksiyalari, KPI.

MMPOBJIEMBI DOPEKTUBHOI'O PACIIPEJAEJIEHUSA KAIPOBBIX
®YHKIUHN TP ®PUHAHCUPOBAHUU U YIIPABJIEHUU
KEJE3HOAOPOXHBIMU MTPOEKTAMU

AnHoTanusi. B cratbe paccMarpuBaercs 3HaueHHe A(PPEKTUBHOTO
pacnpenenenus (QYHKIUN TepcoHana Mpu (PUHAHCUPOBAHWM U YIPABJICHUU
COLIMAJIbHBIMU MPOEKTaMU, B TOM YHCJE >KEJIE3HOIOPOKHBIMHU, BIMSHHUE 3TOTO
mpoiiecca Ha YKOHOMHYECKYO 3D (PEKTUBHOCTh, METOBI M TIPHEMBI 3(PHEKTUBHOTO
yIpaBJIeHUs] TEPCOHAIOM, CHCTEMa KOpIopaTuBHOrO ympasieHuss u Ilogpo6Ho
OMMCAaHBl JTallbl peaNlu3ali YIpaBIEHUS MTPOoeKToM. [IpoaHanmu3upoBaHbI
(UHAHCOBBIE W ONEPALMOHHBIE II0KA3aTE€IM IPOEKTOB IKEJIE3HOJOPOKHOM
uHppacTpykTypsl BcemupHoro 0aHka, A3uaTCKOro OaHKa pPa3sBUTUS U JPYTUX
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MEXIYHApOJHBIX OpraHu3auuii. B crtaThe Ha OCHOBE aHanM3a MPEICTABIICHbI
COBPEMEHHOE COCTOSTHUE KEJIE3HOJOPOKHON HH(OPACTPYKTYphl HaIlle CTpaHBbI,
(brHaHCOBBIE TIOKA3aTEIN U HATIPABJICHUS PA3BUTHSL.

KuroueBbie cjioBa: HalMOHaJIbHAsi KOHOMHUKA, YMIpPaBICHUE MPOCKTaMU,
COIIMATBHBI  MPOEKT,  JKEJIE3HOJOPOXKHBIE  MPOEKTHI,  KEJIE3HOAOPOKHAs
uHQpaCcTpPyKTypa,  TMEpCcoHA], MEHEIKMEHT,  yIPAaBICHHUE  IEPCOHAIIOM,
3G (HEKTUBHOCTh, KOPHOPATUBHOE YIMPABICHUE, SKOHOMUYECKUU POCT, (PYHKIIUU
nepconana, KII3.

PROBLEMS OF EFFECTIVE ALLOCATION OF PERSONNEL
FUNCTIONS IN THE FINANCING AND MANAGEMENT OF RAILWAY
PROJECTS

Abstract. In the article, the importance of the effective distribution of
personnel functions in the financing and management of social projects, including
railway projects, the impact of this process on economic efficiency, the methods
and techniques of effective personnel management, the corporate management
system and the stages of project management implementation are described in
detail. The financial and operational indicators of railway infrastructure projects of
the World Bank, Asian Development Bank and other international organizations
were analyzed. In the article, the current state of the railway infrastructure of our
country, financial indicators and directions of development are presented based on
the analysis.

Key words: national economy, project management, social project, railway
projects, railway infrastructure, personnel, management, HRM, efficiency,
corporate management, economic growth, personnel functions, KPI.

KIRISH

Temir yo‘l loyihalarini moliyalashtirish va boshgarishda kadrlarning
funktsional vazifalarini samarali tagsimlash masalasi jahon igtisodiyotida dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Chunki ushbu yo‘nalishda resurslardan to‘g‘ri
foydalanish, loyiha muddatlarining bajarilishi va xarajatlarning samaradorligi
kadrlar faoliyatiga bog‘liq. Bugungi iqtisodiy o‘zgarishlar va texnologik yutuglar
kadrlar uchun vyangi vazifalarni yuzaga keltirmoqda, va bu jarayonda
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funksiyalarning to‘g‘ri taqsimlanishi strategik ahamiyatga ega. Shu bois, xalgaro
igtisodiyotda temir yo‘l infratuzilmasini rivojlantirishda personal vazifalarini
samarali taqsimlash modeli o‘rganilmoqda va u ijobiy moliyaviy natijalar
yaratishning asosi deb baholanmoqda.

Kadrlarning funksiyalarini samarali tagsimlash temir yo‘l loyihalarining
igtisodiy samaradorligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi, chunki vazifalarni aniq
belgilash orgali loyihaning bajarilish muddati gisgaradi va xarajatlar kamayadi; bu
esa, 0‘z navbatida, loyihaning moliyaviy barqarorligiga ijobiy ta’sir giladi. Jahon
banki va Osiyo taraqgiyot banki tomonidan olib borilgan tadgiqotlar
ko‘rsatmoqdaki, kadrlarning vazifalarini magsadga muvofiq tagsimlash moliyaviy
resurslarning samarali ishlatilishini ta’minlab, loyihaning rentabelligini oshiradi va
operatsion risklarni kamaytiradi. Personal faoliyatining ixtisoslashtirilishi va
vazifalarning samarali tagsimlanishi jarayonda muammolarni tezkor hal qilish
imkonini beradi va loyiha boshgaruvi tizimining samaradorligini oshiradi; natijada,
loyiha moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilanadi. Ushbu
yondashuvni qo‘llash nafagat resurslar va vaqt tejamkorligini ta’minlaydi, balki
loyiha natijalarining uzoq muddatda bargarorligini ta’minlab, umumiy iqtisodiy
rivojlanishga hissa qo‘shadi.

Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, kadrlarning funktsional taqsimoti
boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish uchun muhim omil bo‘lib, bu loyiha
boshgaruvi va moliyalashtirishning yanada samarali tashkil gilinishiga xizmat
giladi, natijada esa igtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy omillaridan biriga
aylanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Temir yo‘l loyihalarini moliyalashtirish va boshqarishda personal
funksiyalarini samarali tagsimlash masalasi nafagat iqgtisodiy samaradorlikni
oshirish, balki loyiha boshgaruvi sifatini ham yuksaltirish uchun hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, rivojlangan
davlatlarda temir yo‘l infratuzilmasini boshqarishda kadrlar faoliyatining aniq
tagsimlanishi jarayon samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Shu
bilan birga, Singapur, Niderlandiya, Buyuk Britaniya, Misr, AQSh, Xitoy,
Hindiston, Yaponiya, Janubiy Koreya, Kanada va Pokiston kabi davlatlar tajribasi
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ham loyiha boshqaruvini optimallashtirish uchun personalning vazifalarini to‘g‘ri
tagsimlashning igtisodiy jihatdan ganchalik muhim ekanligini namoyish etmoqda.

Personal faoliyatining ixtisoslashtirilishi va vazifalarning samarali
tagsimlanishi jarayonda muammolarni tezkor hal gilish imkonini beradi va loyiha
boshgaruvi tizimining samaradorligini oshiradi; natijada, loyiha moliyaviy va
iqtisodiy ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilanadi [1]. Ushbu yondashuvni
qo‘llash nafagat resurslar va vaqt tejamkorligini ta’minlaydi, balki loyiha
natijalarining uzoq muddatda bargarorligini ta’minlab, umumiy igtisodiy
rivojlanishga hissa qo‘shadi [2]. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki,
kadrlarning funktsional tagsimoti boshqgaruv jarayonlarini optimallashtirish uchun
muhim omil bo‘lib, bu loyiha boshgaruvi va moliyalashtirishning yanada samarali
tashkil gilinishiga xizmat qgiladi, natijada esa iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
asosiy omillaridan biriga aylanadi.

Bir qator tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kadrlarning samarali tagsimlanishi
orgali loyihani moliyalashtirishda vaqt va resurslar tejab qolinadi, bu esa moliyaviy
barqarorlikni mustahkamlaydi. Masalan, AQSh va Kanadadagi temir yo‘l
loyihalarida personal vazifalarining samarali tagsimlanishi orgali moliyaviy
resurslardan tejamkor foydalanish imkoniyati yaratilgani ta’kidlanadi. Xitoy va
Hindiston tadqiqotlariga ko‘ra esa, samarali tagsimot kadrlarning har birining o‘z
vazifalariga to‘laqonli e’tibor qaratishini ta’minlaydi, bu esa operatsion
samaradorlikni oshiradi.

Singapur va Janubiy Koreyada esa temir yo‘l infratuzilmasini boshqgarish
jarayonida kadrlar funksiyalari aniq belgilanganda loyihaning umumiy
samaradorligi oshgani qgayd etiladi. Singapurda o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni
ko‘rsatmoqdaki, personalning har bir bo‘limi o‘ziga tegishli vazifalarni samarali
bajarganda loyiha natijalari yanada yaxshilanadi, bu esa loyihani moliyaviy va
igtisodiy jihatdan bargarorlashtirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, funksiyalarni samarali tagsimlash
orgali loyihalarning umumiy xarajatlarini 10-15% ga kamaytirish, loyiha
muddatini esa gisgartirish mumkin. Masalan, Buyuk Britaniya va Niderlandiya
tajribalari shuni ko‘rsatadiki, personalning vazifalarini aniq belgilash orqgali
loyihani amalga oshirish muddati gisgaradi va bu loyiha xarajatlarini pasaytirishga
xizmat qiladi. Xitoy va Hindistonda olib borilgan tadgiqotlar esa kadrlar
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samaradorligini oshirish orqgali operatsion xarajatlar kamayishini tasdiglaydi, shu
bilan birga loyiha moliyaviy natijalariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Misr va Pokistonda esa kadrlarning vazifalarini to‘g‘ri tagsimlash operatsion
xavflarni kamaytirish va resurslardan samarali foydalanish imkonini berganligi
gayd etiladi. Ushbu natijalar, shuningdek, Kanada va AQShdagi loyihalarning
iqtisodiy samaradorlik bo‘yicha ko‘rsatkichlari bilan ham tasdiglanadi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlarning fikrlariga ko‘ra, temir yo‘l loyihalarini
moliyalashtirish va boshqarishda personal funksiyalarini samarali tagsimlash
mamlakat iqgtisodiyoti uchun katta ahamiyat kasb etadi, ayniqsa transport
infratuzilmasini rivojlantirishda resurslarni maqgsadli va tejamkor foydalanish
muhim omil hisoblanadi. Olimlar bu jarayonda samarali tagsimotning ikki asosiy
afzalligini ta’kidlaydilar: birinchidan, samarali tagsimot orgali moliyaviy
resurslarni optimallashtirish imkoniyati yaratiladi, ikkinchidan esa, kadrlar orasida
vazifalarni to‘g‘ri belgilash ish samaradorligini oshiradi va loyihalarni muddatida
bajarishni ta’minlaydi.

Masalan, igtisodchi olimlar Sh. T. Rahimov va O. M. Karimov ta’kidlaydiki,
kadrlarning vazifalarini to‘g‘ri tagsimlash nafaqat temir yo‘l loyihalari xarajatlarini
kamaytiradi, balki ularning moliyaviy bargarorligini ham ta’minlaydi; bu
jarayonda har bir mutaxassis 0‘z yo‘nalishi bo‘yicha maksimal darajada samarali
faoliyat ko‘rsatishga imkoniyat yaratadi[3]. Shuningdek, olimlar xalgaro
tajribalarni, jumladan, Yaponiya va Janubiy Koreya tajribalarini o‘rganish
natijasida kadrlarning aniq belgilangan vazifalari jarayonni boshqarishni
yengillashtirishi va strategik garorlar gabul gilishni tezlashtirishini ta’kidlaydilar.

O‘zbekiston Milliy universiteti professori D. A. Rustamova esa Singapur va
AQSh tajribalariga tayangan holda, temir yo‘l infratuzilmasini rivojlantirishda
personal funksiyalarini samarali tagsimlash kelajakda loyihaning iqtisodiy
samaradorligini  oshirish bilan birga, uning operatsion xavfsizligini ham
ta’minlashga xizmat qilishini gayd etadi[4]. Unga ko‘ra, O‘zbekiston temir yo‘l
infratuzilmasida ham ushbu yondashuvdan foydalanish orgali loyihalarni amalga
oshirish muddatlarini gisgartirish va resurslarni tejamkorlik bilan sarflash mumkin.

Umuman olganda, O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar temir yo‘l loyihalarida
kadrlar vazifalarini samarali tagsimlash orqali igtisodiy samaradorlikka erishish,
transport infratuzilmasini modernizatsiyalashda muhim omil sifatida baholamoqda
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va shu asosda milliy igtisodiyotni diversifikatsiya qilish imkoniyatlarini
kengaytirishni taklif etmoqdalar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada Jahon banki, Pitchbook, xalgaro Biznes standart kompaniyasi va
boshga moliya tashkilotlari, xaikapo konsalting kompaniyalari, shuningdek,
O‘zbekiston respublikasi Markaziy banki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Statistika agentligi, rasmiy statistik ma’lumotlari va tadgiqotlari natijasi
asosida matematik statistik tahlil, ko‘rsatkichlar monitoringi, kuzatuv kabi
metodlar yordamida tahlil amalga oshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Temir yo‘l loyihalari murakkab va ko‘p bosqichli jarayon bo‘lib, ularning
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan boshgaruvning sifatiga, ayniqsa personal
funksiyalarini samarali tagsimlashga bog‘ligdir. Umuman olganda, temir yo‘l
loyihalarini boshqgarishda personal funksiyalarni samarali tagsimlash jarayoni
ularning muvaffagiyatli amalga oshirilishida muhim ahamiyatga ega. Loyihalarda
malakali xodimlarni jalb qilish, jamoaviy ishni rag‘batlantirish va sharoitlarga
moslashuvchanlikni ta’minlash orgali samaradorlik oshirilishi mumkin. Kelgusida,
ushbu jarayonni takomillashtirish uchun qo‘shimcha tadqiqotlar olib borish va
amaliy tajribalarni tahlil gilish zarur. Personalni boshgarish (HRM) tushunchasi
igtisodiyot va menejment sohalarida bir necha olimlar tomonidan turlicha
ta’riflangan. Igtisodchi olim Gary Dessler fikriga ko‘ra, “personalni boshgarish —
bu tashkilotdagi inson resurslarini boshgarish, ya’ni ishga olish, rivojlantirish,
motivatsiya va baholash jarayonlarini o‘z ichiga oladi”’[5]. Personalni boshqarish,
tashkilotning maqsadlariga erishish uchun inson resurslarini samarali ravishda
boshqarish jarayonidir.

Igtisodchilardan John Bratton va Jeffrey Gold personalni boshgarishni
“tashkilotlarda xodimlarni boshgarish va rivojlantirish jarayonlari”’[6] deb
ta’riflaydilar. Ular, shuningdek, bu jarayonlarning muhimligi va strategik
ahamiyatini ta’kidlaydilar, chunki inson resurslari tashkilotning eng muhim
aktividir. Michael Armstrongning fikricha “personalni boshgarishni insonlar bilan
ishlash va ularning faoliyatini tashkil etish jarayoni”[7] sifatida belgilaydi. Bu
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jarayonda xodimlar va rahbariyat o‘rtasidagi munosabatlar, rag‘batlantirish va
rivojlantirish asosiy o‘rinda turadi.

Dave Ulrichning ta’kidlashicha “personalni boshgarish tashkilot ichidagi
xodimlar va rahbariyat o‘rtasidagi strategik hamkorlikdir”’[8] sifatida ta’riflaydi. U
inson resurslari strategik boshgaruvning muhim jihatini ta’kidlaydi, bunda
personalni boshgarish tashkilotning umumiy strategiyasiga muvofig ravishda
amalga oshirilishi kerak. Bohdan Szalaj personalni boshgarishni “xodimlar bilan
ishlash jarayoni, ularning malakasini oshirish va ishga gabul gilish jarayonlari’’[9]
sifatida  belgilaydi. Uning fikricha, bu jarayonlar inson resurslarining
samaradorligini oshirishga qaratilgan. Ushbu tariflar personalni boshgarish
tushunchasining igtisodiyot va menejmentdagi ahamiyatini va uning turli jihatlarini
ko‘rsatadi. Personalni boshgarish jarayoni, tashkilotlarning muvaffaqgiyatli faoliyat
yuritishida asosiy rol o‘ynaydi. Temir yo‘l loyihalarini samarali tashkil etish
usullarini  o‘rganish, iqgtisodiy resurslarni  optimallashtirish va loyiha
samaradorligini oshirish uchun muhim ahamiyatga ega, chunki ushbu sohada
amalga oshiriladigan tadbirlar nafagat transport infratuzilmasini rivojlantirishga,
balki mamlakatning igtisodiy bargarorligini ta’minlashga ham xizmat qgiladi.

Birinchidan, rejalashtirish jarayonida loyiha xaritalarini va vaqt jadvalini
aniq Dbelgilash zarur, bu esa resurslar tagsimoti va vaqtni boshgarish
samaradorligini oshiradi. Ikkinchidan, innovatsion texnologiyalardan, masalan,
GIS va BIM tizimlaridan foydalanish, loyiha jarayonlarini soddalashtirib,
loyihalash va qurilish bosgichlaridagi aniglikni ta’minlaydi. Shuningdek, loyihada
ishtirok etuvchi barcha tomonlar o‘rtasida samarali aloga va kooperatsiyani
o‘rnatish, har ganday muammolarni tezkor hal qilish imkonini beradi, bu esa
umumiy ish jarayonini yaxshilaydi. Xuddi shunday, sifat nazorati tizimlarini joriy
etish har bir qurilish bosgichida sifatni ta’minlash va potentsial muammolarni
oldini olishga yordam beradi. Bundan tashqari, igtisodiy xavflarni baholash va
minimallashtirish maqsadida risklarni boshqgarish strategiyalarini ishlab chigish
muhimdir, chunki bu loyihalarning o‘z vagtida va belgilangan byudjet doirasida
amalga oshishini kafolatlaydi. Xodimlarning malakasini oshirish va ularni
muntazam ravishda oc‘qitish, ish jarayonida yuqori sifat va samaradorlikni
ta’minlashga xizmat giladi. Natijada, temir yo‘l loyihalarini samarali tashkil etish
usullarini kompleks ravishda go‘llash, nafagat loyiha muddatlari va xarajatlarini
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nazorat qilish, balki umuman iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga ham yordam
beradi.

1-rasm. Temir yo¢l loyihalarini moliyalashtirish usullari

Manba: mualliflar ishlanmasi

Temir yo‘l loyihalarini moliyalashtirish uchun bir gator usullar mavjud.
Ushbu usullar, loyiha migyosi va moliyaviy talablaridan kelib chigib, turli xil
manbalardan foydalanishni 0z ichiga oladi. Masalan, davlat va xususiy sektorda
jamoaviy investitsiyalar orgali yoki xalgaro moliya institutlarining kreditlari
yordamida moliyalashtirish mumkin. Shuningdek, loyihani amalga oshirishda
aksiya va obligatsiyalar chigarish orgali moliyaviy resurslarni jalb gilish ham keng
go‘llaniladi, bu esa temir yo‘l infratuzilmasining bargaror rivojlanishini
ta’minlaydi. Yana bir muhim jihat shundaki, moliyalashtirish manbalarini
tanlashda loyihaning moliyaviy risklari, iqgtisodiy barqgarorligi va kelajakdagi
daromad Kkeltirish potentsiali ham inobatga olinadi. Shuning uchun, temir yo°l
loyihalarini moliyalashtirish jarayonida turli xil strategik yondashuvlar va
innovatsion moliyalashtirish usullarini joriy etish zarur. Bu esa oxir-ogibat,
transport sohasining rivojlanishini yanada jadallashtiradi va igtisodiyotning boshqga

sohalari bilan integratsiyasini kuchaytiradi.
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1-jadval

Temir yo‘l loyihalariga ta’sir etuvchi makroigtisodiy omillar

Makroigtisodiy
omillar

Ta’siri

Izoh

igtisodiy o¢sish

Talabning oshishi

Igtisodiy o‘sish temir yo‘l infratuzilmasiga ehtiyojni
oshiradi.

siyosiy bargarorlik

Investorlar uchun ishonchni

Barqaror siyosiy muhit investitsiyalarni

oshiradi rag‘batlantiradi.
iqtisodiv sivosat Moliyalashtirish shartlarini Davlatning infratuzilma rivojlanishiga garatilgan
q ysy yaxshilaydi siyosati loyihalarga ta’sir giladi.

xalqgaro savdo

Savdo yo‘llarini rivojlantiradi

Temir yo‘l infratuzilmasi xalgaro savdoni qo‘llab-
quvvatlaydi.

resurslar narxi

Loyihalar xarajatlariga bevosita

Qurilish materiallari va xizmatlar narxining o°zgarishi

ta’sir giladi xarajatlarni oshiradi yoki kamaytiradi.
inflatsi Moliyaviy rejalashtirishga ta’sir Yugori inflatsiya loyihaning umumiy xarajatlarini
intlatstya ko‘rsatadi oshirishi mumkin.

valyuta kurslari

Xorijiy investitsiyalarni jalb
gilishda muammo yaratishi

Valyuta kurslaridagi o‘zgarishlar moliyalashtirish
shartlariga ta’sir giladi.

demografik
o‘zgarishlar

Transport infratuzilmasiga
bo‘lgan talabni oshiradi

Aholining o°sishi va urbanizatsiya loyihalarni
rejalashtirishda muhim omil hisoblanadi.

Manba: mualliflar ishlanmasi
Yuqoridagi jadval orgali temir yo‘l loyihalariga ta’sir etuvchi
makroiqtisodiy omillarni ko‘rishingiz mumkin. Quyida temir yo‘l loyihalarini
boshgarishda personal funksiyalarni samarali tagsimlash bosgichlari jadval
ko‘rinishida taqdim etilgan
2-jadval
Temir yo‘l loyihalarini boshqarishda personal funksiyalarni samarali
tagsimlash bosgichlari

Bosqgich Tavsif

Loyihaning magsadlari va vazifalarini aniglash, zarur malaka va resurslarni belgilash.
Talab etilgan malakaga ega xodimlarni tanlash va joylashtirish. Talablar va
loyihaning ehtiyojlarini muvofiglashtirish.

Har bir xodimga vazifalar va mas'uliyatlarni aniglash, ro‘yxatga olish va tagsimlash.
Jamoa a’zolari o‘rtasida muloqotni kuchaytirish, jamoaviy ishni rag‘batlantirish va
hamkorlikni ta’minlash.

Jarayon davomida xodimlar ishini kuzatish va nazorat gilish, natijalarni baholash.
Xodimlarning malakasini oshirish va yangiliklarga tayyorlash uchun treninglar va
seminarlar o‘tkazish.

Kutilmagan vaziyatlar va o‘zgarishlarga tez va samarali javob berish, sharoitlarni
moslashtirish.

Loyihaning umumiy samaradorligini baholash, personal funksiyalarini tagsimlash
jarayonining samaradorligini tahlil gilish va takliflar ishlab chigish.

1. Tahlil va rejalashtirish
2. Malakali xodimlarni
tanlash
3. Vazifalarni ta’minlash
4. Jamoaviy ishni
rag‘batlantirish
5. Jarayonni boshqgarish

6. Ta’lim va rivojlantirish

7. O‘zgarishlarga
moslashuvchanlik

8. Natijalarni baholash

Manba: mualliflar ishlanmasi
Yuqoridagi jadval temir yo‘l loyihalarini boshqarishda

funksiyalarni samarali tagsimlash jarayonini tashkil etishda yordam beradi. Har bir

personal
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bosqich o°ziga xos ahamiyatga ega bo‘lib, loyithaning muvaffaqiyati uchun
muhimdir.

Temir yo‘l infratuzilmasining asosiy magsadi transportning xavfsiz, samarali
va tezkor bo‘lishini ta’minlashdir. Bu, shuningdek, iqtisodiy o‘sishga, yuk va
yo‘lovchi tashishga, shaharlararo alogalarni yaxshilashga wva atrof-muhitni
muhofaza qilishga yordam beradi. Rivojlangan mamlakatlarda temir yo‘l
infratuzilmasi yuqori sifatli va zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlangan bo‘lib,
ularning iqtisodiyotiga katta hissa qo‘shadi.

3-jadval
Rivojlangan mamlakatlarda makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar va temir
yo‘l infratuzilmasi holati tahlili

valM Jor_l Temir yol _ Temlr_yo‘l _ _ Temlr_yo‘l _
Lo boshiga | . ; . | infratuzilmasi infratuzilmasi
Rivojlangan (mlrd. infratuzilmasi d dlari atlari ..
Mamlakatlar | AQSH YalM masofasi aromadlari xarajatlari Natija
dollar) (AQSH (km) (mird. AQSH | (mlrd. AQSH
dollari) dollari) dollari)
Temir yo‘l tizimi
AQSH 26,000 | 78,000 138,000 20,000 80,000 samarali, lekin
xarajatlar yuqori.
Innovatsion
Yaponiya 4,500 35,000 27,000 12,000 10,000 texnologiyalar,
daromad yugori.
Yevropada eng
Germaniya 4,200 50,000 41,000 10,500 15,000 rivojlangan
tizimlardan biri.
Fransiya 2,800 | 42,000 29,000 8,000 9,000 Tezkor poyezdlar,
yugori samaradorlik.
Buvuk Yana modernizatsiya
Uuyu 3,100 46,000 16,000 6,500 7,500 jarayoni davom
Britaniya
etmoqda.
Kanada 2,100 | 55,000 49,000 5,000 5,000 Keng tarmog, ammo
daromadlar past.
Avstraliya | 1,600 | 65000 33,000 4,500 4,200 Mustagil tizim, lekin
xarajatlar ko‘p.
Shvetsiya 600 | 58,000 20,000 3,000 2,500 Yugori sifat, ammo
cheklangan masofa.
Niderlandiya | 900 | 52,000 7,000 3,500 3,000 Tezkor boglanishlar,
samarali foydalanish.
Belgiya 500 | 45,000 3,600 1,800 1,200 Kichik masofa, lekin
yaxshi infratuzilma.

Manba: Jahon banki, Xalgaro valyuta fondi rasmiy ma’lumotlari asosida

mualliflar ishlanmasi
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Temir yo‘l infratuzilmasi rivojlangan mamlakatlarning iqtisodiy
ko‘rsatkichlari bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, har bir mamlakatning iqtisodiy kuchi
va transport tizimining samaradorligi o‘rtasida muhim alogalar mavjud. AQSH
misolida, temir yo‘l tizimining samaradorligi katta, lekin xarajatlar juda yuqori, bu
esa moliyaviy bargarorlikka tahdid solishi mumkin. Shuningdek, temir yo°‘l
infratuzilmasi muhim ijtimoiy va ekologik masalalarni hal gilishda ham o‘z rolini
0‘ynaydi, chunki u avtotransportga nisbatan kamroq energiya sarflaydi va kamroq
gazlar chigaradi.

Yaponiya, 0°‘z innovatsion texnologiyalari bilan, yuqori daromadlarni taqdim
etmoqda, bu esa ushbu mamlakatning temir yo‘l infratuzilmasiga bo‘lgan
investitsiyalarini oshirishga yordam beradi. Germaniya esa, Yevropaning eng
rivojlangan temir yo‘l tizimlaridan biriga ega bo‘lib, samaradorligi va sifatli
xizmatlari bilan ajralib turadi. Fransiya tezkor poyezdlar bilan nafagat ichki, balki
xalgaro transportni ham rivojlantirmoqda, bu esa igtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Biroq, Kanadada keng tarmoq mavjud bo‘lsa-da, daromadlar pastligi
loyiha samaradorligini pasaytirishi mumkin. Shu bilan birga, boshga mamlakatlar
ham turli muammolar va imkoniyatlarga duch kelmoqgda, bu esa global temir yo‘l
infratuzilmasini yanada chuqurroq tahlil gilish zaruratini tug‘diradi.

O<zbekistonda temir yo‘l infratuzilmasi iqtisodiy rivojlanishning muhim
asosidir. Temir yo‘l tarmog‘i mamlakatning ichki va tashqi savdosini qo‘llab-
quvvatlaydi, resurslar va mahsulotlar transportini osonlashtiradi. Bu infratuzilma
nafaqgat yo‘lovchi, balki yuk tashish uchun ham samarali yechimlar tagdim etadi.
Shuningdek, temir yo‘l transporti ekologik jihatdan bargaror bo‘lib, avtomobil va
havo transportiga nisbatan kamroq chigindilarni chigaradi. Mamlakatda temir yo‘l
infratuzilmasini rivojlantirish orgali yangi ish o‘rinlari yaratiladi va mintagalararo
bog‘lanish kuchayadi. O°¢zbekistonning transport strategiyasida temir yo°l
tarmog‘ini kengaytirish va modernizatsiya gilish alohida o‘rin egallaydi.

O‘zbekistonda temir yo‘l loyihalarini moliyalashtirish, mamlakatning
igtisodiy, ijtimoiy va ekologik rivojlanishida muhim ahamiyatga ega bo‘lib, uzoq
muddatli bargaror taragqgiyotga xizmat giladi. O°zbekistonda amalga oshirilgan
temir yo‘l loyihalari hagida ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan jadval quyida
keltirilgan(3-jadval).
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4-jadval
O¢zbekistonda amalga oshirilgan temir yo‘l loyihalari
Loyihaning Amalga Qiymati Uzunligi | Daromad .
. oshirilgan . - Natija
nomi yillar (mlrd. so‘m) (km) lilik (%0)
Tezlikni oshirish va
Toshkent— 2011-2016 3,200 335 12 yo onch_lllar uchun qulayll_k
Samargand yaratildi; transport vagtini
gisgartirdi.
Toshkent— | 5513 5018 2,800 673 10 | Yangiyo'nalish orgali transport
Termiz tizimining samaradorligi oshdi.
BUXOTO— Mahalliy aholi uchun yangi ish
Samaraand 2010-2015 1,500 265 9 o‘rinlari yaratildi; igtisodiy
g alogalarni mustahkamladi.
Orenburd— Xalgaro transport yo‘nalishi
g 2014-2019 2,000 1,200 11 rivojlandi; savdo alogalari
Toshkent kengaydi
Igtisodiy rivojlanish uchun
Nukus— 9015-2020 1.200 450 8 yangi |rT_1kon|yatIar yaratlld_l;
Buxoro mahalliy resurslar samarali
foydalanildi.
o Transport jarayonida
Sa”}?;gzzd 2016-2021 1,500 150 10 samaradorlik oshdi: sayyohlikni
rivojlantirishga xizmat qildi.
Toshkenf[— 2017-2022 2,300 226 11 Yo‘lovchilar uchu_n _qulayI|I_< va
Qarshi transport tezligini oshirdi.
Transport tarmog‘ini
Qarshl_— 9016-2021 1,000 205 9 kengaytirish; _rr_1ahal‘ll_y ah(_)ll
Termiz uchun yangi ish o‘rinlari
yaratdi.
Ijtimoiy va igtisodiy
Andijon— rivojlanishga ijobiy ta’sir
Toshkent 2015-2020 900 300 8 ko‘rsatdi; transport xizmatlari

sifatini oshirdi.

Manba: https://railway.uz/uz/proekty/9026/ ma’lumotlari asosida muallif

ishlanmasi

Yugqoridagi jadval O‘zbekistonda amalga oshirilgan temir yo‘l loyihalari
hagida umumiy ma’lumotlarni tagdim etadi, har bir loyiha natijalari va iqtisodiy
daromadliligi hagida ko‘rsatmalarni 0z ichiga oladi.

Temir yo‘l infratuzilmasi iqtisodiy rivojlanishda muhim ahamiyatga ega,
chunki u transport sohasida samarali va arzon yo°‘l turlarini taqdim etadi. Bu
infratuzilma, yuk va yo‘lovchilarni tez va qulay tarzda tashish imkonini berib,

savdo va iqtisodiy faoliyatni oshirishga yordam beradi. Shuningdek, temir yo‘l
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tarmogqlari, shaharlar va mintagalar o‘rtasidagi bog‘lanishni yaxshilab, hududiy
rivojlanishni rag‘batlantiradi. Transport xarajatlarini kamaytirish va resurslarni
samarali boshgarish orgali, temir yo‘l infratuzilmasi umumiy iqtisodiy
samaradorlikni oshiradi. Natijada, u mamlakatning global raqobatbardoshligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Temir yo‘l loyihalarini moliyalashtirish va boshgarish jarayonlarida
kadrlarning ~ funksiyalarini  samarali  tagsimlash  jarayonning  umumiy
samaradorligini ~ oshirishda muhim omil bo‘lib, loyihaning iqtisodiy
ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir giladi; bu jihatdan, xalgaro tajribalar shuni
ko‘rsatmoqdaki, ushbu jarayonlarda funksiyalarni optimal tagsimlash resurslardan
unumli foydalanish imkonini beradi. Loyihalarni moliyalashtirishda strategik
rejalashtirish kadrlar funksiyalari bo‘yicha aniq tagsimot va ixtisoslashtirishni talab
etadi, chunki har bir kadrning o‘z vazifasi bo‘yicha samarali faoliyati butun
loyihaning muddatli bajarilishiga va moliyaviy ko‘rsatkichlarning yaxshilanishiga
xizmat giladi. Shu bilan birga, Jahon banki va Osiyo taraqgiyot bankining temir
yo‘l infratuzilmasi loyihalariga oid tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, kadrlar o‘rtasida
vazifalarni to‘g‘ri tagsimlash xarajatlarni sezilarli darajada kamaytiradi hamda
infratuzilmaning bargarorligini ta’minlaydi, aynigsa rivojlangan davlatlar tajribasi
kadrlar samaradorligining loyihalardagi moliyaviy barqgarorlikka ijobiy ta’sirini
tasdiglaydi.

Xalqaro ekspertlar keltirgan natijalarga ko‘ra, kadrlar faoliyatining
ixtisoslashtirilishi jarayonda risklarni kamaytirish, texnik va moliyaviy xatolarni
bartaraf etish uchun muhim omil hisoblanadi, chunki resurslardan magsadli
foydalanish loyihalarning uzoq muddatli natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu
jihatdan kadrlarning samarali tagsimoti nafagat loyiha natijalarini sifat jihatdan
yaxshilash, balki loyihani moliyalashtirishning iqtisodiy jihatdan foydali bo‘lishini
ta’minlash uchun ham zaruriy ahamiyat kasb etadi; bunday yondashuvni qo‘llash
loyiha boshgaruvi samaradorligini oshirib, iqtisodiyotni barqgarorlashtirishda
transport infratuzilmasi salohiyatidan to‘laqonli foydalanish imkonini yaratadi.
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Temir yo‘l infratuzilmasini moliyalashtirishda personal funksiyalarini
samarali tagsimlashning ahamiyati yuqori. Mazkur yondashuv, loyihalarning
moliyaviy bargarorligi va resurslardan unumli foydalanish imkonini beradi. Bu
modelni O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlarda ham joriy etish kelgusida
transport sohasini rivojlantirish, eksport imkoniyatlarini oshirish va logistika
samaradorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Temir yo‘l loyihalarining moliyalashtirish va boshqarish jarayonlarini
optimallashtirish orgali kadrlar salohiyatidan unumli foydalanish transport
infratuzilmasini rivojlantirishda muhim hissa qo‘shadi va iqtisodiy o‘sish uchun
imkoniyat yaratadi.
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