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WHCOH KAIIUTAJIMHU BOLLKAPUIITHA TAKOMUJLJIAILITHUPHLI
NYJJIAPU

AHHOTanusi: Ma3kyp MakoiaJa HMHCOH  KalWTaJIMHUHT  MWJUIMNA
UKTUCONUETAArn aXxaMUATH, YHU caMapalii OOUIKAPUIIHUHI ME30HJIapu, MEXHAaT
pecypciapuHu cudar KypcaTKUWIapyd Ba 3aMOaHBUN OONIKapyB YCYJUIapUHU
xopuil oThmn  Macanaimapu Eputunrad. lllyHuHTIEek, WHCOH KamuTaal Ba
NEPCOHANHN OOIMIKAPUITHUHT YXIIam Ba (DapKiu >KAXaTiapd, TaKIIMIOTiIapa
XOJUMIIAPHU CaMapafOpJITy TaXJIHI TWiIraH. IHCOH KanmuTanuHu OOIIKapHUIIIa
3aMOHABHI TEXHOJIOTHSUIAPHUHT YpHU aTpodianya 0a€H STUITaH.

Kanur cy3i1ap: HHCOH KanWTalu, MEHEKMEHT, HMHCOH pecypciapu,
NEepPCOHAJI, MEXHAT pecycpilapy, UKTHUCOAMM (aos axoid, WIICH3IMK, POTALUA,
MexXHaT yHymaopauru, camapaaopiuk, ERP, KPI, ctpareruk 6omkapys.

IIYTU COBEPIIEHCTBOBAHUA YIIPABJIEHUA YEJIOBEYECKUM
KAIIUTAJIOM

AHHOTauMs: B JaHHOW cTaThbe OMMCHIBAETCS 3HAYECHHE YEIOBEUYECKOIO
KanmuTajlla B HAIMOHAJBLHOM JKOHOMHKE, KpuUTepuu ero 3(h(HEeKTUBHOTO
yOpaBJEHUs, TOKa3aTEIM KadecTBa TPYIOBBIX PECYpCOB U  BHEIPEHUE
COBPEMEHHBIX METOJIOB yMpaBjieHUs. Takke aHATU3UPYIOTCS CXOJICTBA U Pa3Inyus
YEeJIOBEUECKOr0  KamuTajga M yOpaBieHUss NepcoHalioM, 3(OQPEeKTUBHOCTU
COTPYIHUKOB B opranm3anusx. IlogpoOHO omucaHa poJib COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUI B YIIPABJICHUH YE€JIIOBEUECKUM KAITUTAJIOM.
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KitoueBbie cjioBa: 4elOBEYECKUH KamMTaj, YMpaBiCHHUE, 4YEIOBEUECKUE
pecypchl, MepcoHal, TPYAOBbIE pPECypchl, SKOHOMUYECKH aKTHBHOE HaceJIeHUe,
Oe3paboTuiia, poTaus, IPOU3BOAUTENBLHOCTD Tpyaa, d¢dexTuBHOCTh, ERP, KPI,
CTpaTEeTH4ecKoe yIpaBiIeHHUE.

WAYS TO IMPROVE HUMAN CAPITAL MANAGEMENT

Abstract: This article describes the importance of human capital in the
national economy, the criteria for its effective management, indicators of the
quality of labor resources and the introduction of modern management methods.
The similarities and differences between human capital and personnel
management, and the effectiveness of employees in organizations are also
analyzed. The role of modern technologies in human capital management is
described in detail.

Keywords: human capital, management, human resources, personnel, labor
resources, economically active population, unemployment, rotation, labor
productivity, efficiency, ERP, KPI, strategic management.

Kupwum.
HNucon KaluTaJInHU Majaka Ba cudar KYpCAaTKUWIAPUHU
TaKOMMJUTAILITUPUII MUJLTAN UKTUCOIUETHU myBad pakusTIN

PUBOXIIAHTUPUIIHUHT acocuid  omuiauaup. Manakanu Ba 0OapkaMod HHCOH
KaluTajau MamiakaT paBHaKU Ba OapKapop MKTUCOAMM YCUIITHU TabMUHIIAIIA Xall
KWIYBYM POJI  YVHHaAAW. XallKapo aMalu€TAaH MAabJIyMKH, MamJjakar
UKTUCOMUETUHU  PUBOMIIAHTUPHUIIA DHT MYXUM OMUJI Oy - HMHCOH
pECypCIIapUHUHT OWJIUM Ba TaxkpuOacu xamaa KoOWasaTH xucoOyianamu. MHCOH
KamuTalura erapjid jJapaxana »dIbTHOOp KapaTaéTtraH MamJiaKaTJIapHUHT
UKTHCOIUN TapakKu€ru OyryHTH KyHJa sHaja fokcanmokaa. Kaxon bankuHuHT
MabJIyMOTJIapura kypa, nyHeé oyitnda 2022 itunna xamu sId W9KU MaxCyJIOTHUHT
kuitmatu 100,88 Tpmu. AKII pgomnmapuuu tamkun 3tradn 6ynca, AKllna 25,4
tpaH. AKI nonmnmapunun, Xuroina 17,9 tpna. AKII nommapunn, Anonusana 4,3
tpiaH. AKII pnomnapunu, 'epmanusna 4,1 tpaa. AKII nomnapuk Kuiimatra sra
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oynran[l]. VYmOy kuxaTiapHu HWHOOATra OJITaHJIA, WHCOH KaIMTAJTUHH
PUBOKJIAHTHPUII Oapya coxJiapra ce3ujap TabCHp KypcaTaiu.

WHCOH KanmuTaquHU OOLIKApHII TYFPU MCTEHJAOJIAPHU Kall0 KUJIHII
xapaéHuaan Oonuitanaau. CYHITH YH WMIDTUKIArd UKTUCOAUN Ycull Tydaiinu Oy
Oopaja TalIKUJIOTIAp TETUIUIM KYHUKMA Ba OwJIMMIIapra sra OYiaran KaJapiapHu
)KaJI0 KWIIMII MyaMMOCHUTa KYTIPOK bTHOO0p KapaTa Oornuiaauiap, Oy sca OU3HEeCHH
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT aCOCUN OMWJIM XucoOiaHamu. bupok MexHat 6o3opuaa
MaJakald KaJpJapHUHT eTUIIMACIUTA Ba KaTop XojUapjaa OenruiaHraH
Tanabnapra puos KUiMaciluk Oy kapaéHHU KUWMHJIAIITUPAIMA Ba aHYa KHUMMaTra
tymaau[2]. YmoOy macamanum WHOOATra OJraHIa, WHCOH KaIllWTaJHWra eTapiudya
axaMHsAT KapaTHIIl 3apyp Ba JIOZUMJIUP.

V36exucton Pecry6iankacnia HHCOH KAIMTaIHHU PUBOKIAHTHPHIITA JOUP
KaTop 4Yopa TaaOupiiap amalira OUIMpHIMOKIa. XycycaH, “Xap Oup ¢ykapora
JaBiaT XMCOOWIAaH aHWK KacO-XyHapra YKWII WMKOHUSATHHU spatuml. KacOra
VKUATHUII KyIaMuHu 2 OapaBap omupuo, )xaMu 1 MUUIMOH Hadap uucu3 gykapoHu
KacO-XyHapiapra YKUTUII Ba Oy kapa€HJa HOJABJIAT TAbJIUM MyaccacaJlapUHUHT
umtupoknan 30 ¢owmsra erkazum. KacOuil TabivM OuilaH THU3UMIIM PABUILJIA
HIYFYJUIAaHUII MacalajlapuHu TYJIUK paBuIlaa baHumk Ba MexHaT MyHocabaTiiapu
Ba3UPJIMTH UXTUEPUTA YTKA3HII, KacOTa YKUTHII KYJIaMUHU 2 OapaBapra OLIUPHIIL,
xkamu 1 wMwimoHn Hadap wunicu3  QykapojapHH KacO-XyHapra YKUTHII,
YMYMTabJIUM MAaKTAOJapUHUHT KacO VpraHuil HCTarujard OUTHPYBUMIAPUHU
JaBiaT TOMOHHUIAH Kamuaa OMp KacOHW JSrajialimra KyMakjIallyBYd THU3WUMHU
xopuit atumn’”’[3] kabu Bazudanap Oenruiaad oyvHraH OYIWO, yIapHH camapaiu
amaJira OIIMPHUII UKTHCOANN PUBOKIIAHUINTA acoc Oymaau.

FOxopunaru >xuxatiiapHu HHOOATra oJiraHaa, MUJUIMA UKTUCOAUETIa UHCOH
KaMUTAIMHA OOIIKAPUIITHU TAKOMWUIAIITUPUIIIHA WIMHH SKUXATIAaH YPTaHWIIL,
yi0y MyHanuiaa aManuii TaAKUKOTIap 00 OOpUIll MyXHUM axaMUsT KacO Tajiu.

Anaduéraap mapxm.

Xankapo Ba MaXaJIMU UKTUCOIYU OJMMJIIAp TOMOHUJAH NWHCOH KaluTaJuHU
OOILIKAPUIITHU TAaKOMUJUTAIITUPUII HYiapu OViimda Katop WIMUN TaJIKUKOTIAP
amajra omipuirad. XycycaH, ukrucogunnapaan J.Paauwe, C.Boon[4]nap urcon
KaUTAJIMHA ~PUBOKJIAHTUPHUINI CTpaTerusuiapu OVitmdya V3MapuHUHT  UIMUN
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TaIKUKOTIap YTKa3uO, OwmsHecma HRM TusmmuHM camapalopiMKUHU KYpuO
YUKKaHIap.

Xankapo Toudanard UKTUCOIUM onumiapiaH spHa T.Garavan, S.Watson,
R.Carbery, F.O’Brien[S]nmap kuumk Ba ¥pra KopXoHaJapja CTaKYHIMKHH
PUBOXIIAHTUPHUII aMaTUETUHUHT ONAUHTU >kuxaTiapu: HRM crparterusicu Ba
aMaTUETUHUHT TAbCUPUHU TaXJIWJI dTraHiap.

HUktucomqun omumnapaadn H.J.Bruns ¥y3uHuHr wiMmuil TankukoTiIapuia,
ctpareruk HR amamuérnapum kabu TymryH4anap KaApJiapHU —Y3rapTHUPHIL
areHTJIMTU Ba CTPATETMK MOCJAIIYBHUHT Y3WUra XOC KECKUHJIMKIApUHU XHcoOra
OJITAaH XOJIJla MHCTUTYLHOHaN Oocumiap, HR puBoxianuim Ba KOOMIUSATIAPHU
SAXIIIIAN OuiaH OOFMKIUTUHU sSHaJa YYKYpPpOK TYIIYHHUIITa UMKOH OCpUILIMHU
Kaiia 5Tio yrran[6].

XOpwKIUK sbHa Oup wuKTHUcOoAuM onuM  A.Mayo Y3WHUHT WIMHMA
TaJKUKOTIIApUIa UHCOH PECYCpJIapy Ba MHCOH KalUTAIW TYLIYHYAJIPUTa aOXUIa
bTHOOpP KapaTHO, YXINANUIUK Ba GapKiIv sKUXaTIapuHu 0aéH straH[/].

F.M.Nafukho, N.Hairston, K.BrooksmapHuHr ¢Qukpuda, WHCOH KalMTaIH
pecypciapuHy UHAUBUyan OWIIMMIIAp, KYHUKMajIap, KOOWIUATIAp Ba OUPIIMKKA
TEruIUId MakKcaJajaap yuyyH QoiiaraHuil MyMKUH OViran OollKa XycycusTiapra
(KSAOs) acocnmanran wHAMBUIAyal €KW OWPIMK Japa’kacuiard HWMKOHHUSTIIAP
cudaruaa Kaiita oenrunaiian. bunobapuH, pakoOaT YCTYHJIUTHHUHT KOWJIAITYBH
WHCOH KalUTAId PECYpCIapUHUHT yMYMHU €KM ¥3ura XOC SKaHJIWTUA OujiaH
KaMpoOK OOFJIMK, JICKHH OYHUHT YpHUTA UHCOH KalUTalIu PEeCypCIapUHUHT JeIpiu
Oapua kKoMOMHaIUsJIapy Mypakkad, ¢upMara xoc Ba CTpaTeruk (€ku camapain)
oMuJLTap 0o30piapu HYKIUru cadabnm ro3ara kenaan’'[8].

Hxrucomuii amabuérinapaa TabKUJIAHTAHUICK, “‘MHCOH pecypciapu — Oy
oJlamjiap, YJIapHUHT MEXHAT axXJIOKM Ba KYWHJIraH MakcaJra JpUIIUIIN YYyH
WHTWINIINA, YJIAPHUHT OWJIMMIIApM Ba KaJpUSATIapyd THU3UMHU, WXKOIUNA Ba
HOBATOPJUK KOOWIUSATIApUIUDP. XyAAH Iy OMUJUIAp MamJilakatia WKTHCOIUN
Yeuninu, GapoBOHIMK Ba XaBPCHU3JIMKHUA TAbMUHJIAI UMKOHUHU Oepaau. MexHat
coxacu, Ml OusiaH OaH]JIMK IIAPOUTIIApU Ba MEXHAT MyHOca0aTJIapyu TU3UMUJATH
yyKyp KadTa ¥y3rapunuiap O€JrujaoBYM pojl  YilHaO, yJapcu3 WXKTUMOUUN
WYHAITUPUIITAaH WKTHCOMUETHUHT acoCHMi Makcaau cudaruga WHCOHTA Kapara
XaKUKUW OypwIuInmHU amaira omupu®d Oynmaiau. bupok, rokopuma aitud
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YTUITaHIapAaH Ma3Kyp TylIyH4a 0030p HMKTHCOAMETH YUYyH SIPOKCH3, JeraH
XyJloca Keau0d YMKMAaciurd Jo3uM. AKCHHYa, 0030p HMKTUCOAUETHHHHT
pUBOXKJIAaHUO OOpUIIM IIYHH KYpCaTMOKIAKW, WHCOH pecypciapu  0030p
KaTeropusyiapu TU3UMHra OaTtamMmoMm cuHTHO Oopmokaa. MHCoH pecypcnapu
dakaTriHa MEXHAT pecypcliapu sMac, Oanku ynap Oolllka — UKTUCOIUU (aoil Ba
HOohaoa axoju, Wil OajaH OaHJ Ba HINCU3 axOJM, MINYMA Ky4dHd, Kajapjap KaOu
OoIIKa KaTeropusiapaa XxaM KOHKpeTaamuima MyMkua[9].

Uxtucomunnapaan H.I'.Xy6napsa, A.I'.1llaxnazapsanapHuar ¢ukpuya,
“NHCOH KanuTaJlWMHU OOLIKAPHIIHMA TAaKOMWJUIAIITUPUILI Macajacura Kejcak, Ou3
Oy MacaJlanu Typju Aapaxkajiapja KypuO 4MKMIlI Kepak, Aed xucoOmanmui. buz
Xap Oup KOMIAHUSHU VY3UMHUHT WHCOH KANMHUTAJIWHUA OOIIKAPUII THU3UMHUHU
spaTUllIa KyHuaara MacajiajdapHd XMcoOra OJIMIIHU TakInG KUIaMu3: KaJpiapHu
ka0 KWIUII, TabJIUM Japa’KaCUHU OIIMPHUII Ba STHIM OWJIMMIIAPHU KYUIUII, UYKH
XYJK-aTBOp KOMAAJTAPUHU KYJUIAIl, COFIMKHY CaKJIall, TPeHUHT THU3UMH, camapan
Ba 00BEKTUB OaxoJiall TH3UMHUHHM sxopui dtumn’[10].

Maxammit ukruciagun onumiapaan T.C.Toxuposna, H.M.baxpuaanHoBHa
““Nucon pecypcnapunu Oomkapumr” (Marmmzua - Human  Resources
Management) myHgaH uOOpaTKH, oJamiiap KOPXOHAHMHI pakoOaT OoWIuru
XucoOJIaHaIM, YIApHU KOMIAMITHPHIL, PUBOKIAHTUPHIIL, OOIIIKA pecypciiap Ouiian
Oupra acocnam kepak. byHaaH Makcaj KOPXOHAaHMHI CTpPATErMK Makcajjiapura
camapasin spummmaup. WHCOH pecypcmapu  xap KaHnmail myBadhakusTIH
Ou3HeCHUHT acocuaup. Nuruu KyuynHu camapayii OOLIKApUII KyAa KUMUH Bazuda
OYIUIIM MYMKWH, alHMKCA, TAlIKWJIOTIAp MYpPaKKaOpOK Ba XuiIMa-Xuj OYyiud
oopmoka”[11].

Wktucomun omumnapaan [.HazapoBaHWHT HMHCOH KanmUTaJIMHUHT TaOWMii
KarnuTajra mwKoOri Ba caiOnii TAbCUPUHM Kyhuaarnda ndoja dTraH.

- IOKOpHW Jlapakajiaru OWJIMM Ba KYHUKMara sra OYyJiraH axojid KyIInumua
pecypciapHi TOMHIN, MaBXyJl pecypc 0Oa3zacujaH sHT'M TEXHOJOTHUsIap OwliaH
caMapanupok (oianaHuiil, TaHKUC pecypciap YpHUHM OOCYBUM BOCHUTAJApHU
UNUTa0 YUKW OPKAJIM XaM TaOWWH KamuTall TypJapHHN KEHTAUTHPUIITA MyMKHH.

- IOKOpH Japaxkajaru OWJIMM Ba KYHUKMara sra OYyJIraH axoyid JTyHE
DKOTHU3UMIIAPUTA TaXJUJ COJYBYM DKOJIOTMK MyaMMOJApHHA Xajd OJTHII
TEXHOJIOTUSIIAPUHY UIIIA0 MKW KOOMJIUATUTA JTa.
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- OwiBOCHTA, HMHCOH KaMUTAJIMHUHT TYIUIAHUIIN MWUIMA JapoMagHH
omupaay, 0y 3ca Kym xojuiapa XaTTo XO3UPTU TEXHOJIOTUSl OMIaH XaM HKOJIOTHK
MyaMMOJapHHU XaJl KWIHII YYyH pecypciap Oepau.

- axo/M, aHWKca, COHM OpTHO Oopca, KalTa TUKIAaHMaWauraH TaOWHit
pecypciiapHi KYIpOK HCTEbMOJN Kuiaau, Oy 3ca MaBxXKyd 3axUpajlapHUHT
Tyrammra ojau0 kenaau[12].

X. TypaiieBaHUHT (UKpUYA, “TabIMM WHCOH KANHUTAJIMHU PUBOXKIAHTHUPHIL
Ba 0OapKapop MKTUCOAUN PUBOKJIAHMINTA KYMaKJIAIIMIIAA MYXUM poJ YilHaiIu.
WNHCOoH KanuTaiay HUKTUCOJIWW YCHIIHUHI aCOCUM OMMWIM OYJIMO, TabIUM YHUHL
PUBOXKIIAHUIIMAA Xajd KWIYyBUM O3JeMeHT Oynud xusmar Kwiaaud. Tabaum
oJamyiapra MexHar 0030pu Ba KaMHATra caMmapald XHUcca KYLIUIl YYyH 3apyp
Oynran OMIMM, KYHUKMa Ba Majlakaiapau oepaan’[13].

WHcoH kanuTanu Xap KaHAaid TalIKWIOT Y4yH MYXUM OOMIMKAHUDP, YyHKHU
yiap ¥3 XOJUMIIAPUHUHI Malakacu, TaKpuOach, MaxopaTHd Ba MCTEBAOJUHU aKC
ATTUpaaM. VHCOH KanmWTaJMHM  OOLIKApWIN  caMapaid HIIYM  Ky4YWHHU
PUBOXIIAHTUPULI, WKOOUN UIII MyXUTUHH SPATHUILL, XOAUMIAPHUA PUBOKIAHTUPHILI
Ba TAIIKMWJIOTHUHT CTPATErMK MAKCAJIApUTa SPUILMINTa KapaTUITaH KeHI KyJIaMJIn
aMaJMET Ba CTPATErHSUIAPHHU Y3 NUUTA OJIA]IH.

Taakukor meronosorusicu. TagKUKOT )Kapa€HUAa MUAJUINMA UKTUCOIUETIA
WHCOH KaNUTaJIWJaH camapainu (oiiaJaHull Ha3apui Ba aMaliui acociaapu Xamja
Kymiad wiMuid anabuérnap ypraHwiad, MaB3yra OuJ SMIEPUK TaJAKUKOTIapra
TassHTaH XOJJa MaHTUKUWA (QuKpiam, WIMUKA Mylioxaaa, THU3UMIIMA EHAAIIYB
yCyJulapuiad KeHr (hoiaaianuiIan.

TaxJui1 Ba HATHKAJIAP MYXOKAMAaCH

WNHcon kanuTanu Aeranja ogamiap 3ra Oyiaran OwimM, KyHUKMa, KOOWIHST
Ba OOIIKa XyCyCHUSTIIap TYITyHUIaAW, Oy yJIapHU TAIIKUIOTIAP Ba UKTHCOIUETIIAD
Y4yH KUMMATIUIAP. 3aMOHABUN MKTUCOAUET/IA MHCOH KalWTAJIA WHHOBALMIAP,
caMapaJopJIMK Ba UKTUCOAUMN YCHUIIIA XaJI KUJTyBYM POJ YTHAUIM.

Nxrucomun onmumnapaan A.O.ApunoB Kaia dTranujek, “‘MIHCOH KanuTaiu —
Oy WHCOH Ba YMyMaH >XaMUSTHUHT TYPJId OHXTHEKIAPUHU KOHAMPUIN YUyH
UINUIATUJIAAUTaH OWiMM, KYHHKMa Ba Majakaimap uyrungucuaup. by artama
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OupuHun wmaprta 1958 Hwmnma amepukanuk ukTucoquu  JKeiikod MuHcep
TOMOHUJIaH KyJimaHuiraH, cynrpa 1961 iunga Teomop Illynrc Ba 1964 iunnan
oouutad I'apy bekkep HMHCOH KanmuTajaura WHBECTULHSIIAD CaMapaJOpiIUTHHH
acocna0, ymly FOsUIapHM MHCOH XaTTHXapakaTjapura MKTUCOAWM EHIaNTyBHU
HIaKJUIAaHTHPrad xoJaa uiuiad ynkauaap’’[14]

Muuii  MKTUCONMETA WMHCOH PECypCIapUHH  PUBOMNIIAHTUPUITHUHT
aXaMUATH Kyiuaaru xuxariap OuiiaH U30XJIaHa Iu:

1. MexHaT yHyMIOPIUIHHY ONIMPHIN: YKHUTHITAH Ba MaJaKadd HIIYHIAp
MEXHaT YHYMJOPJIUTMHU olupuiira épaaMm Oepaau, Oy dca y3 HaBOaTuaa
UKTUCOAMM YCUIl Ba MamJlakarT sUIMM WYKU MaxCyJOTHHMHT YCUIUra Epaam
oepanu.

2. VnHoBamusi Ba TEXHOJOTHMK TapakKUETHU parOarnantupuir: HMHcoH
pecypciapyuHi PUBOMIIAHTUPHUIN HMKTUCOAUA PUBOXKIAHUIIHUHT aCOCUN OMUIIU
OYyNraH sSHIH Fosiiap, MHHOBALMSUIIAP Ba TEXHOJIOTUK IOTYKIAPHUHT a0 OYIUIIH
Ba TapKanummra épjaam Oepasu.

3. PakoGarbappounumknu omupunl: FOKopu manakanav, MOCHallyBYaH Ba
UIITUEKIN MYTAXaCCUCITAPHUHI MaBXYUIMTH MaMJIAKATHUHI KaxOH 0o30puia
pako0aTOAPIONITUTHHY OLITUpHUIIITa EpJlaM Oepaiu.

4. Xaér cudatu Ba TaBIUM JA@paXacHMHW ommpuil: Tabaumra,
XONMMJIADHUHT ~ MajlakaCMHM  OIIMpHUINTa Ba  KacOWil  Tail€prapiaurura
WHBECTULIMSIIAD axOJId TypMylll cU(bATUHU, JapoMajiiap JapakaCUHU Ba Y3WHU
Y31 aMaira OIMpPHILI UMKOHUSTIAPUHY SIXIIUJIAIITa 010 KeJaau.

5. Vbxktumouii OapKapopivK Ba WXTUMOMM MyaMMOJIApHM XaJl STHLI:
PuBoxJlaHTaH WHCOH KaNWTaIM MWIICHU3JIMK, KAIIIIOKINK Ba HWXTUMOUUN
MyaMMOJIapHU ~ KamaiTtupumira &Epaam  Oepaau, SKaMHITAAa  WKTUMOUUN
OapKapopJIMKKa Xucca KyIIaiu.

6. bapkapop MKTHCOAMI THU3UMHHU MIAKUIAHTUpHIL: MHCOH pecypciaprHu
PUBOXIIAHTUPHUIIT 3aMOHABUN JyHE V3rapuluiapy Ba MyaMMOJapura Mocliaiia
ojlaiuran Oapkapop, HWHHOBAIMOH Ba JMBEpCU(PUKATCUSIAHTAH HWKTUCOAMIM
TU3UMHU MAKUIAHTUPUIITHUHT aCOCU XUCOOIaHA IH.

NHcon  kanuTanuHu ~ OOlIKapuIn  Xap  KaHgald  KOMITAHUSTHUHT
myBadpakugaTiu  QaoTUATHHUHT acOCUW KuxamnapugaH Oupuaup. HWHcoH
KaUTAJIMHA ~camMapajid OOIIKAPUII WKTHAOPJIA XOAUMIIAPHUA K0 KUIJIUII,
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PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba cakjiad KoJuiira €pjaaM Oepaau, MEXHAT YHYMIOPJIMIUA Ba
TAIIKWJIOTHUHT ~ PaKkoOaTOapAONUIMTUHA  OmMpagud. VHCOH — KanmWTaJvHU
OOITKAPHUIITHY AXIIWJIAIT YIYH KyWHard yCeyJuiap Ba aMmanuéTiapaad GoimaaaHut
MyMKHH(1-pacm).

busnec CTpaTeTrrsACH Ba KOMIIaHUA MaKcaajiapura MocC

—— KeJIQJINTaH MHCOH KaIIMTATUHA OOIKAPHUIII CTPATCTUSICHHI
HIUIA0 YHKHILIL

HR crparerusicunn
WNUIA0 YUKUIIT

MortwHBanus Ba XoauMITapHU IOKOPY HaTH)Kalapra SpUIINIITa
MyKOG(OTIIaII - YHIaWAWUTaH parOaTIIaHTUPHUIN Ba MyKO(OTIANT TH3SUMHHN
TU3UMHHHA AILTA0 SIPATHIIL
YUKHII Ba )KOPHH
STHUII
T XoAUMIIapHUHT MaJIaKaCHHU OLIMPHUII B MaJIaKaCHHU
o OLIMPUINTra KapaTHIraH TPEHUHIIAP, CEMUHApPIIa
Taiépiant Ba — P D N P, pIap,

ceMHUHapIIap Ba OOIIKA TaAOUPIAPHU YTKA3KII
MaJIaKaCHHHM OIIKPHUILII DIAp Ka TaAOMPJIapHH Y

Hucon caMapaJOpJIMKHHU YI4all TA3UMUHY KOPHUM ITHIL,
YHYMIOPJINKHA - o
KaNUTAJINHA MakKcajiap Ba acocuil (paoauaT KypcaTKUWIapUHN
6 OoIIKapHII
OMIKAPAIITHHA Oenrmtani, MyHTa3aM MOHUTOPHHT Ba (PUKP-MyJoxasaiap
TAKOMUJLJIAIIT - -
MpHLI iiy11apn e — Kynait uin MyXuTHHE SIpaTHIL, %KaMOAaBUI PyXHH,

XOAMMIIAp YPTacuaa XypMaT Ba HINIOHYHU
KOPIIOPaTHUB MAJAHUST A P yP fla Xyp

parGaTIaHTHPHIIT
Y3rapunuiapau Y3rapunuiapra MoCIallyBYaHJINK Ba OUHKIUK,
OOIIKAPHII Ba SIHTH  —— y3rapHIuiap kapaHuja X0AMMIIApHH KYJ1a0-KyBBaTIalll,
BOKEJIMKKA MOCIALIHUII MOCJIALIMII KYHUKMaJapUHU YKUTHII Ba PUBOXKIAHTUPHULLL

Hcrebnoanapuu uiira
OJIMIII Ba aCOCHH
MyTaxaccuciaapHU
cakJIab KOJIMIII

HCTEBI0AIAPHH SrajUTalll CTPATETHACHHN MIILIA0 YHKHIIL,
—— TIOTEHTCHaJ paxOapiapHu OaxoJiall Ba aHUKJIAI, aCOCUI
XOAMMIIAPHH CaKIa0 KOJIHII JACTYPIaPHHU SPATHIIL

: MeHexepiapHU caMapaiii X0AUMIAPHA OOIIKAPHII
KYHUKMAaJlapura ypraTyill, eTaKIIINK KYHUKMaTapuHA
PHUBOXIIAHTUPUIIL

Camapanu 6onikapys
Ba ETAKYMIIMK

1-pacm. UHCOH KANMTAJTUHH OOMIKAPUIITHA TAKOMUWLIAIITHPUIL
HyJjiapu
Nucon tapakkuérn unaekcu (HDI) MHCOH pHBOXIAHUIIMHUHT ACOCUMN
KypcaTkuuwiapu Oyiinya ypraya KHHMaTHUHT YMyMUW KYpCaTKUYWIapU: y30K Ba
COFJIOM XaéT, OMJIMMITM Ba MyHOCHO Typmyin fapaxkacu ojquHagu. HDI - Oy yuta
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VIHOBHUHT Xap OUpHM Y4YyH HOPMAJUTAIITHPUITAH HHICKCIAPHUHT TE€OMETPHUK
ypTadya KuiMarTH.

CanmomaTiMK YI4OBH TYFWIMILJAA KYyTHJIAETraH yMp KYpUII JaBOMHUIIUTH
Owian OaxoiaHaau, TabJIMM YJIHOBM 25 Ba yHJAH KarTa ElIJlard KaTTajiap y4yH
MakTabaa YKUIll Wriiapu Ba MakTad €mmaard Oojiajgap ydyH KyTHIAETraH VKHII
HWunnapu Ounan yndanaau. TypMmymn Japakacu >KOH Oolura TYFpU KeJlaJuraH
AINM  MWUIMA  gapomaj OwiaH ynuyaHaad. WHCOH —TapakKMETH UHAEKCU
napoMaaHuHT jJorapudmunan doimanananu, 0y sca AWM optubd Gopurm Owaxn
JApOMAJIHUHT KaMaiin0® OopaérraH axaMHUsATUHU akc 3TTUpuianO, yura HDI yiauos
MHJEKCIapy y4yH Oajlap reOMETpUK ypTadajgaH (oilajaHraH XoJija KOMIO3UT
uHaeKcra xamtanaau[15].
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—o—MexHatra ITaéKaTiy EIIIaru JOUMHN aX0JId COHM (’KaMU axOJura HACOaTaH YITyIn)

2-pacM. Y30ekncToH Pecny0imkacuaa MexHaTra Jaékartiu émgaru
AOMMMI aX0/IM COHU (3KaMHU axoJiura Hucoaran yaymm)[16]
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2-pacM MabIyMOTIapua Y36eKHcToH Pecry6iukacuna MexHaTra TaéKaTiy
émgary TOMMUN axoiu CoHM (KaMu axojura HUCOAaTaH YIyIIM) TaxJIWI amalira
omupunran 6ynu6, 2000-tiunna ymoby kypcaTkud 52,5 GHOU3HM TAIIKWUI 3TTaH Ba
sHT tokopu 2013-fiunga 61,7 ho3uHM TAIIKWI YTraH.

WNHcon pecypcnapiHu OOIMIKAPUIIIHUHT aCOCHM KUXATIapura Kyiugaruiap
KUPAJIN:

Nmra kaOyn Kuiudml Ba Taljdall: TalIKWJIOTHUHI Kajapjapra Oyiarad
XTUEKIAPUHN  AHUKJIAHT, MaJlaKaJld HOM3OJUIApPHU kKald KWIMHI Ba aHHK
Bazu(panapHu O0a)KapuIll yU4yH SHT MOC XOJUMJIAPHU TaHJIAHT.

Tabnum Ba puBOXJIaHUIL: XoauMmiapra V3 BasudagapuHud SXITUPOK
Oaxkapuinra MMKOH OepaauraH Ba mapraba ycuinura xucca KYIIaJuraH sHTH
KYHUKMAaJIApHU SXIIWIAINT Ba dTrajuiail MMKOHUSITHHU OC€pUIL.

Qaonuarau Oaxonant: Tamkuior MyBaddakusThra KymraH XHCCACUHU
aHUKJIAll Ba MYKO(OTIalll Ba PUBOXIAHUIN PEKAJAPUHU HIILIA0 YUKUIT YUyH
XOJIMMJIAPHUHT U1l (PAOHUSITHHY Ba IOTYKIApUHHA 0axoJanl 3apypaup.

XoauMiapHu — parOaTiiaHTUpuI:  XOJAUMIAPHUHT  camMapajopiurd Ba
KOHUKUIIMHUHT aCOCUM KYpCaTKUWIAPWMHU sAXIuiamra &épaam OepaauraH
MyKodoTIall, parOaTJIaHTUPUIN Ba KYJ1aO-KyBBaTiIall TU3UMUHHU WIIUIA0 YHKHIII
YMYMHH camMapagpoINKKa TabCUP KypcaTaiu.

Vsrapummapau ~ GOIIKAPUII ~ Ba  MAJAHHSATHH  PUBOKJIAHTHPHMIIL
Tamkunornarn  y3rapuiiapHd — caMapajii  OOIIKAPUHT Ba  XOJUMJIAPHUHT
MOTHUBAIUSCH, KOHUKHUIIM Ba COAUKJIUTMHU TabMUHJIOBYM COFJIOM KOPIIOpPaTUB
MaJIaHUSITHU PUBOKITAHTUPHUII MYXUMJIUDP.

Byxrantepus xucobu Ba MabMypuil TapTuO-Kounanap: Kanpnap xucodounu
IOPUTHII, W XaKUHU XHCOOJall Ba TYJall, MEXHAT MyHOCAOATIIapUHU TaITKUJI
ATULI, KOHYHYWIMK Ba MEXHAT Me'€paapura puos KUiIul.

Kanpnapau pexanamrupuir: Xoaumiapra OYaraH 5XTUEKHH IMPOTHO3
KWIWII, MyMKUH OYyiran XaB(JapHH TaxXJWj KWIWII Ba WHCOH PECypCIIapuHU
PUBOXJIAHTUPHUIN ~ CTPATETHMSICMHM  UILIA0 YMKUII  3apypuil  dopajiapiaH
XHUCOOJIaHIH.
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TolKeHT maxpu
Xopa3Mm BUIOSTH
daproHa BWIIOATH
ToOIIKEHT BUIOATH
Cupnapé BUIOSATH
CypxoHaapé€ BUIOSITH
CaMapKaH]] BHJIOSITH
Hamanran Bunosaru
Hasowuii Bunostu
Kawmkanapé Bunostu
JKuzzax BUIOATH
Byxopo Bunostu
AHIVMKOH BHAJIOATH

Kopaxkanmorucron Pecriyommkacu

0 500 1000 1500 2000 2500

W MexHatra J1aékatiy €mgarn JouMui axonu couu, 2023 -inn
B MexHarra 1aékatiy €gara JouMuii axonu couu, 2022 -Hui

B Mexnarra naékatiu Enigaru JouMuil axoiau coru, 2021 -iiun

3-pacm. Xyayaiap KeCHMHIa MeXHATra JaéKaTau émaaru 10UMuii
axoJiu coHu[17]

3-pacmia Xyayanap KeCMMHUAAa MeXHaTra JaékaTiu Emgaru JOMMHUM axou
coHn Taxyun stunranga Kamkamapé Bumositu, Camapkanp BuioATH, PaproHa
BUJIOSITIIApUIA YIIOY KYpCATKUUJIAPHH FOKOPJIMTUHU KYPUIIIUMHU3 MyMKHH.

WNHcon pecypcinapyuHy pUBOMKIAHTUPHUII COXATapyu XOAUMIIAPHU OOIIKAPHUIIT
Ba XOJAMMJIAPHU PUBOKIAHTUPUIIIHN TAKOMWUIAIITUPUIITA KapaTUiIrad Oup Katop
cTpaTerusjap, amaauéTiap Ba JaCTypJapHU Y3 UUNTa OJIAJIN:

Viurum Ba puBoxIaHTHpHII. TabiuM, YKUTHII, MaxopaT dapcliapy,
OHJIaliH Kypciap Ba OOILIKAa TabIUM IIAK/UIapW OPKaIM XOAMMIIAPHUHT Majaka Ba
MaJlaKaJlapUHU ~ PUBOXKJIAHTUPUII  XOAMMIIADHHMHI  CamMapaJopiurd  Ba
MOTHBALMSICUHU OIIKpHINTa Epaam Oepau.
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YMymuiinukan  Oomkapunl:  TallKWJIOTHUHT  CTpaTeruK Makcaiapura
SPUILMII Ba XOJWMJIAPHUHI MOTHBALMSACUHHA TabMUHJIALI YYYH CaMapaJOpiHKHU
yigai Ba OOLIKApHII TU3UMUHU UILIA0 YUKW 3apypaup.

MotuBauust  Ba  parOarnmanTupunl:  MonusBuii  Ba  Tapudcus
parOaTianTupuIgad Qoljgananrad XoJjiga parOaTJaHTUPHUII THU3MMHMHU HIUIA0
YUKUII, MyBaQpakuaT Ba IOTYKJIAPHU dbTUPOQ 3TULI, LIYHUHIZIEK, KyJlail MexHar
MYXHUTHHH SIPATULI MyXUM axaMusT KacO 3Taju.

Ucreppomnapan Oomkapunl: WKTHAOpIM XOAMMIIADHM aHUKJIAIl  Ba
PUBOXIIAHTHPULI, aBJIOAJAp AJIMAIIMHYBH Ba OWIMMIIAPDHU Y3aTHILI JACTypUHH
SApaTUII MHCOH KaUTAJIMHUA PUBOXKJIAHTUPUIIIA SHT aCOCUUIApUIaH OUPUIHD.

ETakunnukHM puBOXJIAHTHpULL: TalIKWIOTAArW IMOTEHTCHAN JUACPIApPHU
aHUKJIAl Ba PUBOKJIAHTUPUILI YYYH €TAKUYMIMKHHM PUBOXJIAHTUPHUIL JACTYypJiapy
OYJIUIITN JIO3UM.

V3rapummapau GOIKApUII Ba MOCTAIITHPHIL — XOAMMJIAPHH TaIIKHIOT
WYUJAry y3rapuiuiapra Tan€pian, nry )KyMJIaJlaH KaluTa NyHAJITHPHIL, YKUTUII Ba
KyJu1a0-KyBBaTjam KaOW HWIUIAPHUM aMajira OUIMPHUII YMYMHU pPHBOXJIAHHILTa
CE3WIAPIN TAbCUP ITAIU.

MexHaT  MyXWUTHHH  axuiwranl:  XOAUMIIAPHMHI  KOHUKMIIM — Ba
camapaJOpJIMTUHU olupuIlra épaaM OepyBUYM COFJIOM Ba caMapalld UIl MyXUTHHU
spaTull 3apypAamp.

MenTopiuk Ba MypaOOMIIMKHM PUBOXIIAHTHPHUIIL: XOJUMIIAD YpTacuaa
OwiMM Ba Taxpuba alMallMl y4yH >KyQTIMK MyHOCAOaTJapuHU YpHATHIL
JAcTypiapy UIIad YUKHUIL MyMKHHIUDP.

Nm G6epyBun OpenHauHM MycTaxkamutaml: MKTUAOpAM XOJUMIIApHH >Kajl0
KWJYBUM Ba MIIJAH KOHUKMUIIHU OMIMpAZUraH HOEO0 WII TaXpUOAaCUHU sSpaTHIL
KOMIaHUS UMHUJDKUHH YCUIINTA OJINO KeNaau.

XyJsoca Ba Takiaudaap

Xynoca Kwirasja, OKOpUIAru CTpaTerusUlapHUHT Xap OWpU HWHCOH
pECypCIIApUHA  PUBOXKJIAHTUPHUII, CaMAapaJOpJIMKHM OIIMPUIN Ba KyJlal Ba
camapajiy Ul MyXUTUHH spaTHILga MyXuM pod YiHaiau. Llyngait kummbd, nHCOH
pPECYpCIIApUHA  PUBOXJIAHTUPUIIL MWUIMA UKTUCOAMETHU PUBOKIIAHTUPHUILIA
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CTpPAaTeTMK MYXUM YpUH TyTaJd Ba MaMIJIAKaTHUHTI OapKapop VYCUIIM Ba
(apOBOHJIMTMHYU TABMHUHJIAIIHUHT aCOCUN OMWJIIApUAaH OUPUAMD.

Kagpmap canoxXuaTMHM pHUBOXIAHTUPHUINTA HYHANTUPWIAETTAH CapMOs
Ha(akaT KUCKa MyAJaTia, Oalki y30K MyJaTaa XaM y3 camapacuHu 0epu0, Xaér
cU(paTUHU OILMPHIL, UKTUCOAUN YCHUI Ba MKTUMOHUI OapKapOpJMKHU CakJaiira
XU3MaT KWIMOK/A.

WNHcoH pecypcnaprHy OOMIKApHII TAIIKUIOT MyBap(dakusTHIA MyXUM pOJI
VUHAUAM, YyHKUA SXIIH OOIIKapUJIaAUIraH Ba MOTHMBALMSUIAHTAH XOAUMIIAP
OM3HECHU PUBOKJIAHTUPHUILITA Ba YHUHI MaKcaJjlapura SpHILIMIIra Karra Xucca
KYIIUIIIApU MyMKHH.
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