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Pu3aes H.K-V36ekucron Pecny6mkacu
bank-mouus akagemMusicu nmogeccopu
H.A0aueBa-ToOIKEHT MOJIMSA HHCTUTYTH JOLEHTH
JI.KyBatoBa- ¥Y306ekucron Pecniyéiukacu
baHk-Mo/1Ms1 akaIeMUsICH MAarUCTPAHTH

KOPXOHAJIAPJA NYKU AYAUTHUHI 3APYPUSATHU BA AXAMUATHN
(“V36exncTon Temup iiyanapu” AXK mucoanaa)

AHHaTanmus: Ma3kyp Makonana Y30eKHCTOHIA NUKH ayAHTHUHT aXaMHATH
Ba  3apypusTH, YyHAA KYJUIAHWJQJAWTraH CTaHAApTIap, WYUK  AyJUTHU
pexanamtupuil, GupuOrapivk OusiaH OOFJIMK PUCKIAPHU aHUKJIAIl, UIKUA ayJIUAT
TEKIIUPYBIApU CU(ATUHH OIIMPHUILI, HYKH AayJuUT XHUCOOOTIApUHHU TY3HII
Macajaiapyd 103acHJaH WIMUH Xyloca Ba Takiaudiap MIaKUIAHTUPUITAH.
[lyHuHTACK, WYKA ayJuTAa WYKA Ha30paT METOJJIapUHM amajira OLIMpPHIILL,
(GupuOrapiuk XxoJaTJIapUHM aHUKJIAlml Ba Oaprapad STUIL, WYKA AyAUT
TEKIIUPYBIApUJA TaxJIWJIMKA aMaJJlapHU KyJUulall, WYKH Ha30parT TU3UMU
camMapaJopJIMruHu  0axoJail >kapaéHWHA TaKOMUJUIAIITUPHUIN OYinua duxpiap
omaupud YTUIraH.

Kanaut cy3nap: ayauT, vuku ayJauT Ba Ha30paT, AyJUTHUHT camapaiopiivK
KypCaTKUWJIapH.

INTERNAL AUDIT IN ENTERPRISES
NEED AND IMPORTANCE
(In the example of “O¢zbekicton temip yo‘llari” JSC)

Abstract: In this article, a scientific conclusion and proposals are formed on
the importance and necessity of internal audit in Uzbekistan, the standards used in
it, planning of internal audit, identification of risks related to fraud, improvement
of the quality of internal audit inspections, preparation of internal audit reports.
Also, opinions were expressed on implementation of internal control methods in
internal audit, detection and elimination of fraud cases, application of analytical
procedures in internal audit inspections, improvement of internal control system
efficiency evaluation process.

Keywords: audit, internal audit and control, audit performance indicators.
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Kupwu.

['moGamnamryB »kapaHu  KOpXOHajapja OOIIKApyB caMapaJaopJIMTUHU
OIIMPHUIIMHUHT JHI caMapald OMWUIApUIaH Oupw cudaruma  KOpIOpaTHUB
OOIIKapyB MEXaHU3MHUHUHT aMaliuii (aoJIMATHHH YYKYp YPTaHMII, TaXJIHJI STHII
SKAHJIMTUHU UcOoTIamu. UKTHCOAMETHUHT MYyXUM OYFHHH OVJraH, TYpJId XM
UKTHACOIUN MyHOCa0aTIapHU OWPIJIAIITHPYBYH MEXaHU3M cH(daThIa aKIHSIOPITUK
KaMUATIIapuaa OOIIKAPYBHM CaMapalid TallKWi OSTHII MOJCPHH3AIMSIIANITaH
UKTHCOMUETHUHT 03ap0 Basudanapumaan oupu 6Ymubd xucoOmaHa m.

Byryarn  wcioxoTiap — HaTM)Kacuaa UKTHCOMUETHUHT  PUBOXKIIAHUIIH
Ky3aTHIaéTraH MIapONTAa Y30eKHCTOHIA caMapaad OONIKApyBra OYITaH 3XTHEK
Tobopa  optub  Oopmokma.  YmOy  SXTUEKHHUHT  [o3ara  KEJIMIINTa
XYCYCHUIIAIITHPUIN HATM)KACHA aKIusAaopiap, MYJK Jrajlapd, MeEHexepiap
Makcan Ba MaHpaarmapu Oup-Oupuman dapk Kwmimu cabad OyiaMoKkia.
BoImKapyBHUHT aXaMHSATH YHHHT aKIUAJOPIUK JKaMHSTIAPUHUHT camapalin
UIUTAIIMHA TabMUHJIAII, aKIUsAA0piIap Ba OOIIKa Iaxciap MaH(paaTIapuHA XUMOS
KWW, ITYHHHTJACK, OM3HESCHUHT OapKapop PUBOXIIAHMII YUYH IHAPOUT SPATHII
KOOWIHMATH OWJIaH U30XJalll MyMKHH. by 53ca V3 HaBOaTuaa, MamJakar
UKTACOMNETH PHUBOKIIAHHUINIUIA TAbCHUP STaJM Xamjaa OOIIKAPYBHHHI caMapaid
TAIIKWT STHINAIITNIA 3Ca HUKH ayTUTHUHT aXaMUSITH KaTTa.

Anaduéraap mapxm.

“NuKn ayauT aKIUSIOPIUK KaMHUSITH KOPIIOPATHB OONTKAPYBUHUHT MYXUM
TapkuOuil kKucmu cudaruaa HaoausaT camapagopIuTuHH, ITyHUHTICK KOHYHIapra
pHOST STUIUIINHY TabMUHJIAIITAa KapaTwirad (aoJusITHH MYCTaKUJl Ba OOBHEKTUB
Oaxomarn Tu3umu 0ynu6 xucobmanaau” (Koctukosa, 2014).

Nuku aynutr OolIKapyB oOpraHjapura axkiusgopiIuK XKaMusiTh (HaoausITH
OwiaH OOFJIMK XOJMCOHA MabJIyMOTJIADHU TaxJIMJI KWIMII Ba Oaxoaml acocuia
acocllaHraH Kapopyiap KaOyn kuiumiga €paam  Oepanu. IllyHuHrnek, y
AKIUSIOPJIUK JKAMUATUHUHT MOJIMSBHM OapKapopiurd Ba oO0pycura TabCup
KWIKIIA MYMKHAH OYJIraH MOTEHIIMAJ PUCK Ba MyaMMOJIApHU aHUKJAIIra €épiaam
oepanu.

CrartucTtuk MabJIyMOTJIap IyHU KypcaTaJauku, “Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuga 2022 WWIHUHT OXHUpUJA aKUUSJAOPIUK >KamMusatiapu coHu 600
Tara eTuO, ymapgaHn 234 Tacu JaBjar  yiaymd OYAraH — aKUuusAOPIIUK
wamuatnapuaup” (Hypanues, 2023 ).

MamnakatuMu3ga ~ OXHPTHM  HWUIapAaa  KOPIOpaTUB  OOIIKApyBHH
TaKOMWUIAIITUPHUINTa KaTTa ypry Oepwiran OymuO, uKTucomuérra “ryrpuaaH-
TYFPU XOPWKUY WHBECTUIUSIIAPHU KEHT Kaja0 ATHII, aKIUAIOPIUK >KaMHUSTIapU
GbaoMSITHHUHT caMapaJOpIUTHHH TYOJaH OIIUPHIN, OVIakak MHBECTOpJAp YUyH
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YIIAPHUHT OYUKJIUTH Ba *KO3WOAJAOPJIMIMHUA TabMUHIIAII, 3aMOHABUN KOPHOPATUB
OOLIKApYyB YCIyOJIApUHU >KOPUHM KWIHIL, KOPXOHAJAPHU CTPATETUK OOILIKapuIga
aKLIUSIOPJIap POJMHYM KYyYaWTUPHUII YUyH KyJail MIapouTiap spaTUlll Makcaauia
V36exucron PecnyGmukacu Ilpesmaentunmnr 2015  iimn 24 anpenparu
“AKUMATOPANK KaMUATIApUIa 3aMOHABUI KOPIOPOTUB OOILIKapyB ycioyOigapuHu
XKOpuHl 3TUIl Yopa-tanoupiapu Tyrpucuaa’tu [1D-4720- connmu @apmonu Kalyi
kumaay” (I1D-4720, 2015). Ymly ¢gapMoH KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHH TAITKHUII
ATUII, KyJlall [MapT-IIapOUTIAp sApaTUIIra KapaTWIraH XYyKyKHl HOpMalapHU
SHaJ1a TAKOMUJUTAIITUPUIITa acoc OYIIIu.

[Ipesunentnmus 1.M.Mup3uéeB TOMOHUIAH XaM KOPIOPAaTUB OOIIKApYBHU
TaKOMWUTAIITUpUIT Makcaauaa 2022 — 2026 uwumiapra MyspkamiaHral SIHTH
V36eKHCTOHHUHT TapakKUET cTpaTeruscun “MHCOH KaapHHHM YIyFmamn Ba (paon
Maxajia WWiu’Ja amaira OUIMpHUINTra OWJ JaBiaT JNacTypujia ‘“‘UKTUCOAUETHU
acocuil “nmpaiiBep” coxara alaHTHpUO, YHMHT XaXKMUHU Kamuaa 2,5 OapaBap
OLUMPHUIITA KapaTWJITaH ULIUIApHU 0IU0 OOpUII MaKCaaua UKTUCOTUETHUHT peal
CEeKTOpHUJa XaMmJa MoJidsi Ba OaHK coxajapuja WIUIad 4YMKapull Ba ONEPaLUOH
)apaCHJIapHU paKaMJIAIITUPUIL Bazu(acUHU amalira OIIUPHUII MEXaHU3MIIapHUIaH
Oupu KWIMO MONUABUU-UKTUCOANN (PAOJIMATH CaMapPAJOPIUTHHA  OUIMPHIL,
KOpPHOpaTuB OOIIKApYBHH ONTUMAJUIAIITUPHUII MAKCaAuaa MIIa0d YMKapUIl Ba
Oomikapumn >kapaéunapunu aBroMatiamtupuil (ERP) tuszumnapu Oenrunanran”
(TTd-60, 2022).

AKIUSJOPIANK SKaAMUSTIApU KOPIOpaTUB OOLIKAapyBHM THU3UMHUIA HUYKH
ayJIUTHUHT axaMmusThura 0axo OepHull KOpHopaTuB OOLIKApYB TYLIYHUYACHHH
Ypranuuiau Tanad Tajiu.

KopxonanapHuHr O60IIKapyB TU3UMHUIA WIKUA ayJTUTHUHT aXaMUsTH ITyHIaH
nbopaTk, y OOIIKapyBHM MOHUTOPUHT KIWJIMIIHUHT 3apyp BOcUTacu OYiuo0,
OusHec skapaéunmap OuiaH OOFIMK pUCKIApHU TYFpu OaxonamHu, AXKHH
Oommkapuiaa TYFpU KapopjapHu KaOyn KWIMIIHHA, MOJIUSBUN Ba OOIIKapyB
XUCOOUHHU TYFPU IOPUTUITUIITNHY, HAOTUSITHHHT HOPMATUB Xy KKaTiapra MyBO(QUK
IOPUTWIMIIM, aXO0opoT XaB)CHU3NIUTUHU TabMHUHIAWAW. By, MIyHUHIJIEK,
WHBECTOpJIap Ba Oo1iKa MaH(})aaTI0p TOMOHJIAPHUHT UIIOHYMHU OIIHUpUIITa €pJam
oepanu.

Xopux onmumu  [[x.JI[>KOHCOH “MOJIMSIBUI HA30paTHU AXIIUJIANI, HOKOHYHUI
XaTTU-XapaKkaTjJapHU aHUKJIall Ba OapTapad 3THIL, XapaxaTIapHU KaMalTUPHUIL Ba
TABAKKATYWIMKHU OOILIKApUIN KapaCHJIApUHU SXIIWJIAIITra ONHO KelraH WYKd
ayJIMTOPHUHT KOPIOPATUB OOUIKAPYB TU3UMHUTa MyBaPakUsITIN KOPUMA TUIITAHU
MUCOJIHJIa W3JAaHUII 00O Oopran OYnuO, TAaAKUKOT HATHXKAJIApU KOPIIOPATHB
OoIIKapyBAa WYKA AyJIUTHUHT POJMHUHT MYXUMIIUTHHU TabKUIIAWIUu. Y 0nuo
OopraH WIMHUN TaIKUKOT HATWKAcHUIa WYKH ayJAUTHUHT TYFpU amMaira

International Journal of Finance and Digitalization
Email: ijfduz@gmail.com



International Journal of Finance and Digitalization
www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Vol. 2 Issue 06, 2023

OLIMPWIMIIK OW3HEC camMapaJiopJIMTUHU CEe3WIapiId Japaxaaa SXIIWJIalInHA
ucOotnarad. bynna myamnug MUKy ayTUTHUHT MYCTaKWJLIUTH Ba Oapya Kepakiiu
MabIyMOTJapra J3ra OYJIWIIM YHHUHT CaMapajopiiurura TabCUp KWIMIIUHU
U30X/JIaraH.

Myammd wnuku aynaut (aolMATHHU TAKOMIJUIAIITUPUIN OYVHUYa YHHHT
BaKOJATIApUHU OIIMPHIL, XUCOOOT OepHIll TH3UMUHHU Ba KOMIIAHUS PaxOapusiTH
OWwiaH aJOKaHW TaKOMWUIAIITHPWIL, WYKH ayAUTOpJIapHU Tahépiam Ba
MaJIaKaCHHH OIIMPHIIHU TAKOMUJUTAIITHPUII Kabu Oup KaH4a TaBcusuiap Oepran”
(Jonson J, 2010).

K.Xancen, C.Huncen “koprnopaTuB OOLIKApyBlla WYKU ayJAUTHUHT POJIUTa
Oarunutanrad 100 maH opTUK WIMHI MaKOJaHU Tax M KWIKO, Myauiuduiap UuKu
ayJUT KOMIIAaHUSHU camapajid OOIIKApHIlNra Ba KOPHOpPATHB axJOK KouJallapura
pUosl KWJMINra KaHAall Xucca KYUIWMIIM MYMKUHIJIWTUHUA YpraHraH, ylap WYKd
ayquT GupUOrapivKHU OJAVNHM OJMILI, PUCKIApHM KaMaWTHpUII Ba OH3HEC
xKapaéHiap camMapaJOopJIMIHMHK olupHIIra €paaM OepaiuraH MyXUM KOpPIOpPaTUB
OorikapyB Bocutacu”, feran xyiocara keaumau (Xansen K., Nilsen S.2012) .

TankukoTumnap, UIYHUHTJEK, WYKA ayJWT KOMIIAHUS HWYUAard Oouika
GyHKUMsIIapAaH MyCTakui OVIMIIM Ba Y3 BasudanapuHu Oa)kapyill Y4yH €Tapiu
pecypciap Ba BakojarTjapra sra OVIMIIA KEpakjIuTMHM TabKulaiauniap.
K.Xancen Ba C.HunceH muku ayauT yMyMuil KOpHopaTtuB OOIIKapyB THU3WMMHIa
WMHTErpalys KWIVMHUILHM, TAllKW ayAuT Ba PHUCKJIapHHU OoIIKapuil kKabu OoIika
byHKuMsiap OunaH SKUHAAH XaMKOPJIMK KWIMILK Kepak JeraH XyJjocara Keiuo,
dakaT 1y Tap3na KoMmmaHus Y3 (aonuATHIA MakCUMall camapaJopiuKKa
SpUIIKIY Ba 6apya MaH(paaTAOpP TOMOHJIAPHUHT Y30K MyIAaTiv (HapOBOHIUTHHU
TabMHHJIAIIA MYMKWHJIUTUHA TabKUTANIN.

JIn FO. unmuii M3NaHUITUHUHT aCOCUN Ma3MyHH IIyHAaH MOOpaTKd, “UYKd
ayqUT CTpaTeruK peXalalUTHUPUII, PUCKIApHU OOLIKApUII Ba JKapacH
MOHUTOPUHTHUTA acocjaHTraH OVyiica, sHala caMmapajid Ba HATHXKaBUU OYIuIm
MYMKHH.  YpPraHuil  HaTWKagapd  I[IyHH  KYPCATAMKH, HMYKH  ayJuT
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII YYYH MYKH ayJIuTopjap Ba KOMIIAHUS paxOapHsaTH
ypracumard ajgoka CU(ATUHH OLIMPUII, MIYHUHTAECK, WYKUA ayAUTOpPIApPHUHT
Majaka Ba OWJIMMIIApUHHU owupuil 3apyp. LIyHUHTEK, SIHTH TEXHOJIOTHUSIIApHU
XKOPUM ATUII WYKU ayJIUT CaMapaJopJIMTMHU CE3WJIapiid Japa)kaja OUIUPHILN
MYMKHUHJIATH aHuKTanan” Lee (Yu. 2013).

PJIstouc  “xkopmopaTuB  OOWIKapyBAard OSHI  SXIIA  HYKH  ayAUT
aMalUETIIapUHU YpraHurad. Y WYUK ayauT OynuMu pax0Oapiapu ypracuaa Ypraiuiin
YTKa3rad Ba KyMuJaru HaTuxKajaapra SpuIIraH:

1. Nuku aynuT y3 QaonusTuaa XOJUCIMKHM TabMHUHJIALI YUYH TAIIKHIOT
UYMJIa MyCTaKHJI MaKOMTa 3Ta OYJIUIIN Kepak;
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2. TamKWJIOTHUHI MAaKCaJUlapyd Ba SXTUEKIAPUTA MOC KellaJuraH SXIIH
UIUTa0 YUKWJITaH UYKH ayJUT CTPATErusicura 3ra OyJIuIm MyXuMIup;

3. Wukm ayaut Oynaumiiapu paxOapiapu ¥3 BasubamapyuHu camapaiid
Oa)kapuIll Y4yH eTapiiy Jlapaka/ia Majlaka Ba OUIMMra ara OYJIuim Kepak;

4. Nuku aynaut ¥3 BasudanapuHu OaskapHill y4yH 3apyp Oynaran ax6opot Ba
pecypcaapaan (hoigaTaHuIl UMKOHHUSITATA ATa OYJINIIN Kepak;

5. Muku aynaut TeKmMpyB cU(ATUHU TabMUHJAII Y4yH cudaT Ha30paTH
TU3UMUTA 3ra OVJIMIIN KEepak;

6. Muku ayauT TaIKWIOT WYUAA MYBO(PUKIAMTHPUIL Ba XAMKOPJIMKHU
TabMUHJIAII YUYH OOIIKA PUCKIAPHU OOMIKapuIl (yHKUIMAIApU OWIIaH ajoKara sra
oymumm kepak” (Lyuis, R. 2014).

JIptouc P. TagKUKOTIIApU LIYHU KYpCaTaauKH, UUKUA AyJAUTHUHT 3HT SXIIN
aManuETIIapu MyCTaKWIIJTUK, CTpaTerus, BakoJiatiap, pecypciapaad (hoigananuil,
cudar HazopaTd Ba OOIIKa pHUCKIApHU OomKapuil (QyHKIMsUIApU OuiiaH
OOFJIAHMIIIHUA ¥3 WYHMra oJaju. YOy OMWUIAp TAlIKUJIOTIAa WYKH ayJIUTHUHT
camapaJiopJIury TabMHUHIIAIITa €pjam oepaju.

M.Cannepc Ba JI.ILlopT nuku ayauT Ba KOpHoOpaTUB OOLIKApYB YpTacujaaru
MyHOoca0atnap Oyinya TagKUKOT OJuMO Oopud, HWYKH ayauT KOPIIOPATHB
OOLIKApYBHM  TAaKOMWJUIAIITUPUII  Ba  KOMIIAHMSUIAP  yYYyH  PHUCKJIApHHU
KaMaWTHPHUILAA MyXUM POJIb YHHAIIN MYMKUHJIMTUHU aHUKJIaIUIIap.

XycycaH, myautudaap “Ky4id UYKA ayadTra sra OYiauin OOIIKapyBHUHT
IOKOpY JAapa’kajarv *aBoOTrapiauru, MOJUABUN XUCOOOTIAPHUHT SXIIMJIAHUIIN Ba
WYKHU JKapaEHJIapUHUHT camapalii Ha30paTh OWJiaH OOFIMKJIMIMHUA aHUKJIaJguiap.
[IyHuHTACK, WYKU ayJuT THU3UMHU PUBOXKIIAHTAH KOMIIAHUSJIAPHUHT 0OpYycu Ba
WHBECTOPJIAp YYYH KO3UOQJOPJIUTH IOKOPU dKawiauryd aHukinanau. [lynngai
KWIMO, MakoJiaja camapalid KOPIHOopaTUB OOIIKApYB Ba KOMMAHUSJIAPHUHT
MyBadPakuATIN MIUIANIN YIyH WYKU AyJAUTHUHT MYXUMIIUTH TabKUIJIaHTaH
(Sanders, M., Short, D. 2015).

K.b.AXME)KOHOB MJIMHUM HW3JNaHULIIApUIA WYKA ayJAuT XHU3MaTUHU
camMapaJii TalIKWI dJTUII OViAWYa WYKKA ayguTop Xu3Math (GaoUsITHHH
peXxanaliTUpUIl Ba SKYHHM ayAMTOPJIMK XUCOOOTHMHHU Tal€piail, WYKU ayauT
CTaHAApPTIApPUHA TAKOMUJUIAIITUPHUIL, WYKU AYIUT BAKOJIATIAPUHM TaKCHMJIAII
*KapaHUHU TAKOMWUIAIITHPUIN Ba ayAUT HATHXKACKU MIIOHWIMIMTHUHMU sHA/a
OIIMPUILTAa WYHAITUPUITAH WIMHN Takiaudiaap acociaHran 0yau0, ymoy oJmm
“HYKM  ayIUTHU - XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapuaa MOJIMSBUM-XYKATIUK
daonusATH caMapaJOpJMTMHU OIIMPHUINTa KapaTuiraH OOBEKTHB Kadojar Ba
Macjaxariap OepyBYM MYCTaKIJI TH3UM XUCOOJIAHUO, MUKH ayIUTHU OyXTalTepus
MabIYMOTJIAPUHUHT TYFPHU OYJIUIIMHY TAbMHUHIIAII Ba KOPXOHAJa caMapalid UYKU
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Ha3opaT TU3MMHMHM TAalIKWI JTUIITa WyHantupwirad ¢daonusat cudaruaa
n3zoxjaran” (Axmamkanos, 2016).

NnxomoB . “wuku aynuTHU OOIIKApyB HA30paTHHUHT a)Kpajimac Ba
MYXHUM djieMeHTH cudatuaa Taakud 3taan’ (Minbxomos, 2018).

Kapumo H.®D. “wukm ayauT kopmopaTtuB OOIIKapyB, Ha3opaT Xamja
PHUCKJIapHU OOIIKApHUIIHK Oaxojaml Ba yJapHUHT CaMapaJOpiUTrvHU OIIMPUIITa
HUCOAaTaH THU3MMIra COJMHTAaH Ba MyXTa TalIKWI OSTWIraH EHIAIIYB OpKAIU
KyHWUITaH Makcajiapra spummira épaam Oepanu, ned tavkumiaran’” (Kapumos,
2006).

[Ipopeccop  C.MexMOHOBHMHI  JAMccepTauus  MIIHAAa  “OrOKeT
TAIKWIOTIIApUAA HWYKM ayauT Xu3MaTtd (AOJUSITUHUHT —TaIIKUIHN-aMauii
KUXaTiiapu, OIO/KET TAlIKWJIOTIApHUAa WYKU ayAUTHUHT yCIyOUMi TabMHUHOTHUHU
PUBOXIIAHTUPUII Ba WYKU ayAUT XU3MaATH (AOJIUITH CaMapaJOPIUTHHU OLIUPHUIILL
Macajaniapyd TaJKUK OJTHIraH Oynu0O, ymoly OJIMM HWYKM ayJUTHU— TalIKUAJIOT
TOMOHHJIAaH CMETaJIApHU TY3HII XaM/la M>KPOCUHH amalira OIUPUIITHU KOHYHUUITUK
XyXOoKaTiapura puosi KWIMHUIIUHA TEKIIMPUII Xamja MOHUTOPUHT OJUO Oopuiil
Wynu OwiaH HazopaT KWIMIL, MOJIMSABUN  XHUCOOOT MabIyMOTIAPUHUHT
UIIOHWIWJIMTUHA ~ TabMUHJAII, OIOJDKET-CMETa WHTHU30MHUTA PHOS  KHWJIMIIIL,
MaOJaFJapHUHT MaKCaJjdd Ba OKWIOHA cap(uiaHuIlIra WyHaITUPHIraH (aoyvsar
cudaruna tabpudnaaingn” (Mexmonos, 2018).

A.H.TypaeB “nuku ayauT XU3MaTH XOJAUMIIAPUHU CEPTU(DUKATIAIIHU, HUKU
ayIUT XU3MaTu (PAOJUSITUHUHT UIIYM XYXKATIapu, MUK ayJAUTHUHT CUDATHHU
WYKWA ayAUT XW3MaTH WII HaTWKajlapu Oyinya TaxXJWiIWi, MYKU ayJuT HUFMa
XUCOOOTHHU TaKOMUJUTAIITUPUIN HYHAIUIUIAPU TAIKUK STUIran Oynub, ymoy
OJJMM WYKH ayJAUTHH WYKA ayJuT PUCKIAPHU OOIIKApWIll, WYKH Ha30paT
TU3UMJIAPUHUHT HUIIOHWIMIIMTH Ba CaMapagopiUTUHU, >KyMilaJlaH, KOPIOpaTHB
OOIIKapyB aMamuETUHU UUKH HA30paT COXacHUJard yMyMKaOyJl KUJIMHTaH XaJlKapo
Ba MWUIMHA CTaHAApTIapy acocuja MyHTa3aM Ba MYCTaKWJ paBHIjga OaxoJiaii
YUyH TaIlIKuj 3Tuirad gaonuar cudaruna taspuduaran” (Typaes, 2019).

YMmyMman onrasga Xxap Oup daonusaT KaOW, HWYKKA ayJuT Makcaj Ba
Bazu(paTapUHUHT  AHUKJAMTUPUIUIIN YHUHT (aoiMsITH HATWKABUMIUTUHU
OLLIUPAIHN.

IOxopunarunapnan xynoca Kuiub kydugaru Tabpud MAKILTAHTUPUIIIN:
UKU ayoum — OOWKAPYSHUHS MYXUM 8ocumacu Oyaub, Hcamusim uuku Ha3opam
MUSUMUHUHE UWOHYIUIUSU 80 CAMAPAOOPIUSUHY OAX0AAW, PUCKIAPHU OOWKApULUL
xamoa mawKuiom oa0uea Kyuuiean Mmakcao 6a eazughanrapea OputiuiHu
MavMUHIAUOU ",

Kopxona wmomusBuii — Xyxanuk (GaoauaTd HA30paTH Ba TaXIMIUHUHT
camapaJopJiura OeBOCUTAa MYKHU ay[UT XU3MATHHHU camMapalid TaIlKWJ ATHIUIINTA

(43
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O0oruK Oynanu. Yoy (¢aonusTra acoc CoJuil TYFpUcua Kapop Kadys Kuiranja
KOpXOHa OOIIKapyBH WYKH ayauTopiap (paoNMsTHHUHT TapTUOTa COJMHHUIINTA
aloXuaa YbTHOOP KapaTuimu Kepak Oymamu. SIbHU KOPXOHAHWHT HWYKH ayTUT
Xu3MaTh Tyrpucugaru HwuszoMmHH KopxoHa (AoNMMATHHU Ba XYyCYCHUSATIApUHU
bTUOOpTa OJITaH X0JIa MAKIUTAHTUPHIUIIH JIO3UM.

WNukn aynuT Xu3MaTu myHAal TaKuI KWJITWHAITN KEPAKKW, Y KOPXOHAHUHT
TapTHO Ba Kommajgapura MyBOHWK paBulga Oapda kapaCHIApUHU TEKITUPYBYH,
Tax)TWJI KWJIYBYM Ba 0axOJIOBYM MYCTAaKWJI aXpajaMmac TapKUOW KucMH OYIHim
Kepax.

Metopoaorus.

TaakukKoTIa MUKK ayau Ba WYKW HA30pATHU amajra OIIMPHUIIIA KyHuJIaru
MEeTo[JIapra 3bTUOOp KapaTWIIH, >KyMJaJaH, AayJUTHUHT HWHCTPYMEHTIIApU
cudaruga cypoBHOMajIap, aHKeTajgap, Ha3opaT aMmaiuiapu pyixaru, 8D metonwu,
SWhy meroau, VMcukaBa nuarpamMmacu KaOu WHCTPYMEHTIAPHH MHCOJ KHUITUII
MyMKUH. Muku ayaut xapaéHuna ymoy MHCTPYMEHTIApHHU KYJUIall ayguTOPIIHK
JATWIIAPUHK OJIUII Ba ayIUT OOBEKTH XOJaTH OYyirya UIIOHWIN MabIyMOTTa 3ra
Oyum UMKOHWHM Oepaan. UHCTpyMEHTIApHUHT Kaii OMpUHU TaHJIAII, TEKITUPYB
Makcajl Ba XaxXMHU JjoupacuaaH Keaud yukub OenruiaHau.

Mabnymku, cypoBHoManap, xankapo amanuétaa “‘Checklist” keHr
TapKaJraH ayAUTOPJIMK WHCTPYMEHTIapuaaH Oupu OYynuO, ayauT oOBEKTHIIaH
keaub YuKuO, caBoJuiap pynxaruaan uoopat 0ynaau. Yoy caBojuiapra Oepuiran
»KaBoOJjlap TEKIMpUIaéTran >xkapaéH €ku (aoiausaT XoyaTH TYFpucuaa axOopot
oepamu. CypoBHOMa HATWKACHJa AHUKJIAHTAH XaTO Ba KaMYIWIMKIAp acocujia
ayJIUT XQXKMUHHU KUCKapTUpHIITa Epaam Oepaau.

Hazopar amammapu pyixaTu ayauTop TOMOHHJAH Oa)xkapwiraH Ha3opar
Typiapu pyWxatugan wubopaT Oynmaaum Ba HazopaT aMajulapu  pyixatu
TYJIIUPWITAHINTH TEKIUPYB YTKA3UITaHUIAH JajioJiaT oepau.

“8D (8 Ta xapakar) meroau — Ou3HEcC-)Kapa€HIapjaru MyammoJap,
XaTOJNUKIIAp Ba OFUIUIAPHU Xajl KWIWII YYyH WIUIATAJIaAu. YOy MeTon
Kyiuaara TapTuOaary xapakariapaan noopat: ayauTopiap Ba MyTaxacCUCIapAaH
nOOpaT UIIYM TYPYXWHHU TY3HII, MyaMMOHH VPTaHHMII Ba TaBCU(IAII, MyaMMOHHU
Oaptapad >TyBuUM 4Hopa-TaAOUpJApHU WIUIA0 YMKUII, MyaMMOHHU t03ara KeJIUIIU
acocuii, qacTinaOku cababiapHu u3Jall, MyaMMOHH OapTapad 3TUII YopalapuHu
KYJUTalll Ba yJIApHU TEKIIUPHII, MpOodUIaKTHKa YOpajJapuHH amajra OIIWPHII Ba
npoduIaKTHKA YopaJlapuHU 0axoJiall Xamjia XucoooT Oepuil.

5Why (5 ta “Huma yuyn’’) meToau - Oy 103ara KeJaraH HOMyBO(MUKJIUKIApHU
WYKWA ayJuTOpJjap TOMOHHUJAH aHWKJIAIIHUHT yCyJlapuaan Oowpu OYiaub, YHUHT
HOMJIAHMINA OEpWSTyBYM CaBOJIJIAp COHW OwiaH y3Buii OofnuK. byHma xarto Ba
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KaMUUJIMKIIAp €K MyaMMOJIADHUHT f03ara Kenuim cababu kamuaa 5 Ta caBoll
OpKaJI aHUKJIAaHAM Xam/a OJMHTaH >KaBoOapJaH Kenud YMKKaH XOJiJaa, YJIapHH
Oaprapad sty Oyiinya yopanap WNUIA0 YuMKUiIaau. Yoy meroa OeBocuTa Ba
OwnBocuTa  cababamapHM  aHUKJIaraH  xoijga  cababmap  “mapaxTu’HU
MIAKJUTAHTHPUII OPKATTA MyaMMOTa €4UM TOTIHII UMKOHHSITH aHUKJIaHAIH.

“UcukaBa amarpaMMacd — MypakkaO, KOMIUIEKC MyaMMOJIApDHU €YHIIJIa
KYJUTAaHWITYBYM yCyJl OYnuO, y amaimérna “‘Oanmuk ckenern” 1e0 XaMm aTajiaiu.
AvpHM OyHIa Xan KWIMHHIIKA Kepak OyiraH MyaMMO Ba YHHHT fo3ara KeJWII
cababnapyuHUHT y3apo OOFNMKIUrY rpaduk kypuHuiaa udonanananu. Mcukasa
quarpaMMacl MyaMMOHHM Xall KWIHII Yy9yH KaHaal ax0opoT Ba OminMm
3apypJIMTUHU aHUKJalra Ba OyHJaH Keiaumd 4ukuO, acoccus3 Kapopiap Kalyl
KWIMHUIIMHUHT OJITUHU onuira &paam Oepamu”.  YmlOy yCyJlnHHM KYJulamn
)apaCHUJIa MYKM ayJIMTOp MyaMMOHU Ba YHHU lo3ara KeITHUPYBUM cababiapHu
aHUKJIAIl MakKcaauja ayJuTOpJWK JadwulapHu Huraad. Maskyp MeToj HYKH
ayJIuTOpJiap TOMOHHJIaH OW3HEc-*)apaHlap ayJUTHHU YTKa3UIa MyXUM pPOJb
VUAHAWIH.

Taxyiuin Ba HaTHKAJAP.

YMymaH ofdraHna WYKM ayJUTHUHT caMapaid KOpIopaTHUB OOIIKapyB
TU3UMHUA aXaMHSITH YHUHT Tallkd ayauT, Ky3aTyB KeHrammm, FOKOPH HXKpPOUS
opranu OwiaH y3apo MyHocalatiapuia (SbHM KEpakiu MabJIyMoTra sra Oymiuil,
YHU TaxJIWJI KAWL, UYKK ayJUT HaTKanapu Oyiinda itmrma xuco0otHu KysaTys
Kenrammra tTakaguM Kuinil, HOMyBOPUKIUKIapHU OapTapad >tumn O0yiinua yopa-
TaJ0MpIApHH WILIA0 YMKHUII Ba X0Ka30) KyWHJIard pacM OpKaJIM HaMOEH KHJIaMU3
(1-pacm). Ym0y pacMmaman kypumimmu3 MyMKHHKH, AXKma Ayaut Kymurtacu
TalTKWJI KWJIMHTaH TaiTAa WYKU ayJuT XU3MaTd (DAoIusTH HA30paTHHU MasKyp
KyMHTa Oakapain.

KopnopatuB OGomkapyBHUHT camapaiu (HaoiusT OPUTUIINAA YHHUHT
TAIIKAINH Ty3HIMACH MyXUM aXaMHsT kach sTamu. Macanas, “Y36eKHCTOH TeMHUp
iiymmapn” AXK V36exucton Pecrny6imKacy ydyH CTpaTerrk aXxaMHsTra sra Oyiran
3aMOHABHUI TPaHCIOPT-JIOTUCTUKA TAIIKWIOTH OYnuO, y Mamjlakar TPaHCHIOPT
TU3UMUHUHT 10K ailmanmacu 30% pmaH opTuruHM(2-YpuHIA) Ba WYJIOBYU
artmanMacuHuHT nespiu 1 % unu (3-ypunna) 6axkapaau.
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1-pacm. Camapayiu kopnopaTtus 0OIIKApyB TysunMacnl.
Woxtumonii xamsia MKTHUCOAMM MyHocalatiapaa [0i3ap0d axamusitra sra
OapKapopiiuru  Ba
camMapaJopJINTH MaMJIaKaTHMHU3 HKTHUCOMMUETHA ajoXuia axaMmusaTra ira Oyimo,
ym0y KypcaTKHYJIapHH OapKapOpJWTHHA TabMHUHJIANIAA WYKH ayJIUTHUHT
camapaJid TalTKWJI YTHJIAIIY KaTTa axaMUsIT KacO dTa/Iu.

TAIIKUJIOTHUHT

oynran  ymoy

MOJIMSIBUN-UKTUCO NN

1-sxaaBaJ

. . 2
“¥30exkucTon Temup iyiapu” AJKra Teruiiv CTaTUCTUK MAabJIyMOTJIap

Ne Acocuit Kypcamxkuunap 2021 jina 2022 jinn | Dapku %
1. PKynarunras 1ok, MJIH.TOHHA 72,03 73,36 101,8
2. (Tamwirad 10K, MJIIH. TOHHA 24,6 249 101,2
3. [FOx aittanMacu, MITpJI.KM/TOHHACH 98,7 100,1 101.,4
4. [IynoBunnap aitaHMacK, MITH.KM/HY10BUM 3,06 3,5 114,4
5. [Tammnran #ynoBuuIap, MITH.OfaM 7,95 9,01 113,3
6. PKynarunran iynoBumiap, MJIH. oiaM 7,97 9,14 114,7
7. [YMyMuii UIIT9U-X0IUMIIAp COHU, MUHT OJIaM 87,614 79,421 90,6
8. |SIHrM TaIIKuUI 3TUIITaH U XKOWIapH 540 2 000 370,4
9. |Mapomaiap, MIpa.cym 10 4933 11411,3 108,7
10. [DKcrmyaralinoH TEMHp WY Y3YHIIUTH, KM 4732,8 4726,1 99.9
11.| mry ymiaaH JIeKTpIallTHPUITaH WY, KM 1929,2 1933.9 100,2

1
Myannudap uiIaHMacH.

2 https://railway.uz/-“Y36exucron Temup iymmapu” AXK pacMuii caiiTn MabIyMOTIapH
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V36exncTon PecnyGIMKaCHHUHT SHI HHPHK aKIHATOPIHK SKaMHUATIAPUIAH
6upn Oynran “V3GekuctoH Temmp ityimmapu” Y3bekucToH Pecry6imkach
XyZy/Iuaa Koinamras cooux Ypra Ocué Temup itymnapu Gasacuma 1994 i 7
HOsIOpAa TaIIKWI TONTraH. byryHru kyHjaa ymymud temup iyn y3ywnuru 4726,1
KM.HM TallKuia dTUO, Xamuataa 79,4 MUHTAaH OPTUK xXomumiap (aomust
kypcaraqu. Llynnnraex “YsGekucton Temup iymrapun” AX 2022 iiumga 1ok
alimaHMacu Ba ynoBum aitnanmacunu 2021 ¥iunra HucOaTaH TETUIILIM paBUIIIA
1,4% Ba 14,4% ra ommk Oaxxapran (1->xamBan).

“V36exncTon Temup Hymrapn” AXK aKIMSIOPIMK KaNWTamd MaMiaKaT
ANMpa ynymumm 2017 wnnga 3,3%, 2018 vinnna 3,6% wu, 2019 unga 3%, 2020
runna 2,8 % Ba 2021 wnnna 2,3%Hu Tamkuia Ko, ymoy KaMUsITaa KOPIOpaTHB
OOLIKAPYBHUHT camMapaid TAalIKWI OTUJIUIIM, MamjakaT HKTUCOIUETHUTA
axaMUATIIU Japaxaaa TabCUp KUJIaIau.

2-KaaBaJl.
“Y36exucron Temup iiyanapn” AXKaunr Viéexucron Pecnyéamkacn
ANMpa yaymu Tax.Jm.]m3

Ne KypcaTkuu 2017 #i. | 2018ii. | 2019i. | 2020i. | 2021 ii.

1. | V36ekucron PecniyGnukacu
SAUM (mpan.cym) 302,5 407,5 524 580,2 734.6

2. | “Y36eKucToH Temup itymmapu”
AKIUSTOPITUK KalmuTaiau 10,12 14,77 15,99 16,15 16,94
(mpan.cym)

3. | “V36exucron Temup itymmapu”
AKIUSATOPIUK KalATalIu 3,3% 3,6% 3% 2,8% 2,3%
mamiakat IMM na ymymu (%)

Byrynru xyHnaa sxamustura Kapauuid 701aH OpTHK TalIKWIOTIAp (aosiusT
foputMokaa. Iy Owmnan Oup KaTopAa akUMAJOPIMK >KaMUsATIapuia ayauT
KyMUTacu (aonausT IOpUTUIIM OenrwiaHrad OynuO, ymOy WYKM Ha3opar
TypJAapuHUHT  (dapkaapuHu  kypub uukamus. lyHuHrnek, “AKUusgopiuk
XKaAMUATIAPU Ba AKLUSAAOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KWJIMII TYFpUCHAA TH
V36exncron Pecny6nukacu Konyrura acocan “aximsuapd (QOH OMpP)KACHHUHT
Oup>ka KOTMPOBKACH Baparura KUPUTWITAH XaMuAT (akaT Mas3Kyp >KaMusT
Ky3aTyB KEHTalIMHUHT ab30JapujiaH TapKUO TONTraH ayJuT KYMHTACHUHM TaIIKWJ
TUIIM WapT. JKaMUATHUHT MYKH ayAUT XU3MAaTH, arap OyHJal Xu3maT MaBxKy/l
6¥y1ca, ¥3 haonuaTiaa ayauT KymMuTacura xucodxopaup” (YPK-370, 2014).

Jemak, AyIuT KYMHUTacd XaM HWYKH HA30paTHUHT Oup Typu OYiuO,
TAlIKWIOTAA WYKU ayJuT XHU3MaTH, AyIUT KYMUTacu Ba Ta(THUII KOMHCCHUSACU
MaBXyJ XosariapAa yinap (QaoaMATHHMHT (QapKJiId SKAXATIapu WIOBaja

% V36exncron Pecry6mukacu CTAaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIapH Ba “Y3GexucToH Temmp iymtapn” AXK
MOJIHSIBHH XMCOOOTIapH acocuaa Myauiig TOMOHHUAAH TY3WIIN
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KeJITUpWITAH. YOy JKaaBaJl MabJIyMOTIapuAaH KYPUIIUMU3 MYMKHHKH,
Kammsitna maku HazopaT cudartuaa WYKU ayauT, TaQTHII KOMHCCHICH, AyIHUT
KyMutacuHUHT (aosmsaTu, OCITHIAHTaH MaKcaJl Ba BasuQarapu, )KaBoOrapiuk Ba
Oolka >xuxatyiap ouinan dapkiaHaau.

Nukn aymur xusMatu (HaoNHMATH  CaMapagOpiUTHHN  TabMUHJIOBYH
oMwuiapaaH Owpu — Oy YHUHT MyCTaKWIIUTHAUp. MUYku ayauTopiaapHUHT
MYCTaKWJUIUTY KyHuaarmiapaa HaMoe¢H Oynaau:

“MYKW  ayauT XW3MaTh paxO0apuHA Ba YHUHT XOAWUMJIAPWHU JIABO3WMTA
TalMHJAI Ba Jrayiad TypraH JIABO3UMHUIAH 0307 OTHUIN, yilapra Wil XaKH

MUKJIOPMHH  Ba  OOIIKa  TYJOBJIApHW  Oenrwiam — KOpXOHa  Ky3aTyB
KCHTAIIMHUHT KapopJlapyura acocaH aMalira OIIMPUIINIINT;
KOpPXOHA Ky3aTyBUM KEHralira 0eBocuTa 6}”/ﬁcyHHm”4.
3-KaaBaj

¥Y36exkucTon Pecry0iiMkacuaa 4K ayIUT XU3MATHHU TAPTUOTA COTyBYH
MebEPHIA XYHIKATIAPHUHT TAXIHIH’

Ne XyaKAT HOMH Bearnnanran tanadaap
1. | V36ekucron AKIUSIOPANK JKaMHUATIAPUIA HYKU ayIuT XU3MATHHUHT
Pecriybnukacuuuar  YPK- | Tamkun THIN TanaGnapyu, MUK ayIUTHHHT XHCOOIOPIIHIH,
370-con “AKIUAIOPIMK | KAMHUSATHUHT adWUIaHTaH [axcu OWIaH —TY3WIHIIN
KaMUATIAPH Ba | KyTWjIa€Tran OuTUMIIAp, MUKU ayAUT Bazudaiapu.
aKIUSIOPITAPHUHT
XYKYKJIQPUHU XUMOS KHJIHII
TYFpUCHa” TH KOHYHU
2. | Kopxonamapnaru nuke | Mukm  aynmuT  XM3MAaTHHUHT  acocuid  Basudanapw,
ayAHT TYFPUCHIATH HU30M GyHKUOMSUTapH, XYKYK Ba MaxOypHATIapu, WYKH ayIuT
XM3MaTUra KyHuiIrad tajgaonap
3. | Nukmu ayauT xmmaru | Ceprudukar onum ydyH Majlaka Tanabiapu, TaKIuM
XOAUMIIApUHU STUIAIUTAH XYXOKaTiaap pyhHxaT, cepTu(UKAT OJIMII YIyH
cepTudUKaTIaII TapTHOW | UMTHXOH TONIIMpHUII OYitnua Tanabnap, cepTUPHUKATHUHT
TYFpUCUIATH HU30M paCMUMTAIITUPUINIIN Ba OEpUIMIIM, CePTUPUKATHUHT
amaJl KWIMIIMHUHT TYTaTHJIUIIY Ba O€KOp KWJIUII MIAPTIapu
4. | luxn ayAMTHUHT XaJlKapo | AyIUT TEKIIMPYBJIAPHHU XalKapo Tanadiap napaxacuaa
CTaHIApTIApU Ba ayIUTHHUHT | YTKa3ull,  yMyMKaOyal  KWIMHTaH  CTaHJapTIapaaH
XaJIKapo CTaHAapTIapH doiinanaHuin
5. | Aynutopnap axnok koaekcu | I[Ipodeccuonan KOMIIETEHTJIHK, WIIOHYWINIIHK,
MYCTaKWIINK, BYDKIOHJIWIMK, OOBEKTHUBIMK, CHP CaKJall
TaMOWHJIIN Ba OOIITKamap.

[y Ouman Oup Karopaa WYKWA ayJuT XU3MATHHUHT camapaid (aoyusT
IOPUTHUIITHIA KyWHIaTd OMIUIIAp MYXUM aXaMHsT KacO dTaiu:

* V36exncron Pecnry6nukacu Basupinap Maxkamacuauar KopxoHanapaa WIKH ayAuT XU3MaTH TyFpucuaara Huzom
(V36exucron Pecrybimkacu Basupmap Maxkamacuuusr 215-con kapopura 2-nitosa, 16.10.2006i4.).

*Myami¢ HITaHMACH.
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WYKA ayJIUTOPJIADHUHT IOKOPH Majakach, HII CTaXH, Taxpubacu Ba
poheCCUOHAIIITUK JIapaXkacH,

WYKA ayJAUTOPJAPHUHT MajakaBui Tanabiap OwiaH Oup KaTopjaa axJIOKui
Tajabiapra puosi KWJIraH X0J1J1a UIll FOPUTHIIIN,

WYKU ayJINT W PeKaCH Ba TPAPUTHHUHT CaMapay Ty3WITUIIIH;

WYKA ayJUTOPJAPHUHT WII XYXOKaTJIapura Xamjaa WYKA —ayJUTOPIIUK
XUCOOOTHHUHT TY3WJIUIIUTA ATOHA TAJIA0TApHUHT OCNTHITAHUIIIN;

WYKA ayJAUTHH JacTypuil TabMUHOTIApAaH ¢oigaJaHraH Xojjaa amalra
OIIMPHUII Ba OOIIKAJIap.

IOxkopunarunapaan kenubd 4YMKUO, AKUMSJOPIMK KaMUSATIApUla WYKH
ayIUTHUHT TaKOMUJIIAIITaH MOJICIMHY KyHuaruda u30X,1ai MyMKUH (2-pacm).

[ N4YKku ayIMTHHHT MaKCcaau

[ HNuxn ayzmT:tr Basudanapu

HNuku aynuTH KWINH acocjapu

AXKuunr WNuku
TapTrora AyAUTHHUHT
COJIMHUIIH HOPMATHB-

XYKyKHd#

Nuknu
AyIUTHUHT
ax6opor

WNuku ayaur Wuxu
TIPUHIIMII- ayauT
J1apu yHKIHsI-

Nuku
AQyJUTHUHT
TaAITKITAN

TabMHUHOTH Ty3HIMacH Jlapu
acocnapu
Muku avIuT TeXHOTOTUSCH ]
WNuku aynur
WNuku aynur ya
WuKy ayuT pesxacy Ba Wuku ayaur UHCTPYMEHTIAPH
cylutapu
JacTypu yeyltap aMaJiapu
XakuKui Ha3opar ycyJuiapu WHBeHTapu3ays, Ky3aTyB, SKCIepT Cyposnoma, aHKeraiap,
GaxoJan Hazopatiap pyixaru, 8D
- METOIH,
5Why metoau, Mcukasa
XYHOKaTIH TEKIMPYB XysoKaTIapHU TEKIIUPHIL, KaMepPal JMarpamMmacy
YA TEKIIHUPYB, TAKKOCIIALI
Xuco0-TaxJIHIINH yCyIuIap N '- N
Taxmnuii aMmasuiap, MKTHCOAUN Ba
MOJIMSIBMI TaXJInII, PUCKHU 0axoJianl
[ TeKkNPYB HATHKATAPHHHA TAXJIWJI KNI Ba HYKH ayIUT XUCO00THHY Taiiépaamm ]
[ WuKy ayIMTOPJIUK TABCHSUIAPUHUHT (2KAPUIMINHE MOHUTOPHHIH ]

2-pacM. M4KH ayTMTHUHT TAKOMWLIAIITAH mozenn’

® Myammd unmanvacu
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YOy WYKU ayJuTHU TAIIKWII KAJUIIIA HOpMaTHB-XYKyKHi acociap, AXK
nukn Huzommnapu, Wuku ayauT XW3MaTh XOJMMIIApU JIABO3UM WYPUKHOMAJIApH,
WYKY ayauTaa GUupuOTapIMKHUA aHUKJIAII Ba Oaxojaml JacTypuil TAabMUHOTH YHUHT
baonusATUHN camapaiy TalKuil ATulaa Myxumaup. LIyHuHrAex, wdykud ayaut
XU3MATUHUHT TAIIKWINN Ty3UJIMacH YHUHT MYCTAKWJUTUTUHU TAbMUHIIAIINA MYXUM
pOoJIb YHUHANAY.

Nuku ayuT TEXHONOTHUSICH, AyJJUTOPJIMK TEKIIMPYBUHHU PEKATAMTUPHUII Ba
YyTKa3umI xapaéHua HaMoEH OYanu Ba OyHIa ayIUT MHCTPYMEHTIapu EpaaMua
ayJIuT METOJJIapH, aMaJUlapHU Oa)kapull Ba €TapiM Japakajla UIIOH4WIM OyiraH
ayIUTOPJIUK JalWUIapUHU MUFUITHU udoaanaiau.

Ayaut uwHCTpyMeHTIapu cudartuga cypoBHOMANap, aHKeTajlap, Hazopar
amauiapu pyiixaru, 8D meromau, SWhy meroau, VMcukaBa auarpammacu kabu
WHCTPYMEHTJIAPHU MHCOJ KWWl MyMKUH. WMuku ayaut >kapaéuuga ymoy
WHCTPYMEHTIIAPHU KYJUIalll ayIUTOPJIMK AAIUIUIAPUHUA OJMII Ba ayJUT OOBEKTH
XOJlaTH Oyirya WINOHWIM MabJiyMOTra »dra OYIWIll HWMKOHUHU Oepajiu.
NHCcTpyMEHTIIAapHUHT Kall OWMpPUHU TaHJall, TEKIIUPYB MaKCaJ Ba XaxXMHU
JIOMpacuiaH Kemuo Yukuo Oenruianaiu.

“CypoBHoManap, xankapo amamuérna “‘Checklist” keHr Tapkairax
ayJIMTOPJIMK UHCTPYMEHTIapuaaH Oupu OYnuO, ayIuT 0ObEKTUIAH KEeIUO YMKHUO,
caBoJulap pyvixaruman ubopar Oynaau. Ymly caBosuiapra OepuiraH >kaBoOJap
TeKIUpWIaCTran skapac¢H €xku Qaoausar xojatd TYFpucuga axOopor Oepaau”
(Pykun, 2009). CypoBHOMa HaTWXacuja AHUKJIAHTAH XaToO Ba KaMUYMJIMKIIAP
acocHjia ayIuT Xa)XMUHU KUCKapTUpuira épaam oepaau.

Hazopar amammapu pyixaTu ayauTop TOMOHHJIAH Oa)kapwiraH Ha3opar
Typiapu pyhxatugan wubopaT Oynmaaum Ba HazopaT aMaulapu —pyixatu
TYJIIMPUWITAHIIUTH TEKIUPYB YTKA3WITaHUAAH J1ajoat oepanu (5->xaasain).

“8D (8 Ta xapakar) meroau — Ou3HEC-)Kapa€HIapjard MyammoJap,
XaTONUKIIAp Ba OFUIUIAPHU Xajl KWIMII YYyH WIUIATAJIaAu. YOy MeTon
KyWHard TapTudary xapakatiapaad noopar:

ayIMTopJiap Ba MyTaxaccuciap/iaH noopaT UIUU TyPyXUHU TY3HIIL;

MyaMMOHHM YpraHuII Ba TaBcU(Ial;

MyaMMOHHU OapTapad 3TyBUM Yopa-TaAOUpIapHU UILTA0 YUKHUILL;

MyaMMOHH f03ara KeJIuIIu acOCuH, 1acTiabku cababiapHU U3Jall;

MyaMMOHH OapTapad 3TUIll YopaJlapyuHU KYJIJIAII Ba YIApHU TEKITUPHUIII;

npoduIaKTUKA YOpaJIApUHUA amMaJira OIIUPHIIL,

npoduIakTUKa YopaJlapuHu 0axoari,

XucoboT Gepurr’”.
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4-xanBaJt
. o [V 7
HNuknu AYAUT KapacHuaa KyJAJAaHUJTYBYH HAzopart aMaJmSapn PpYHUXxaTu
TamkuI0T HOMH Bynum: Xucodot Ne
Ne Konynuniauk Tajnadaapun Ha3sopar typaapu Aynurop Texkmupys
Kaiiginapu MyIaTH

Aymutop ymly ycyiaaaH ayAauT JdaBOMUJIa HOMYBO(HUKIUK cabaOuHU
TEKIIUPUII y4yH (oigananaad. Mucon ydyH, MUXKO03 COTHO OJIMHTaH MaxCyJOT
¢ku xu3Mar cudartu, erkazud Oepull MmapTiapura Ouj IbTUPO3 OWIAUpra
XoJlaTiapja, pax0apusT TOMOHUJAH WYKH ayJuT XHU3MaTura ayJauTOPIIHK
TEeKIIUPYBUHU YTKA3WIl Ba HOMYBOMUKIUKHUHT O€BOCMTa Ba OWJIBOCHUTA
cababnmapyHu aHUKJIAIIHA OYIOPUIIIN MYMKHH.

S5Why (5 ta “Huma yuyn”) MeToau - Oy r03ara KeiaraH HOMyBO(QUKJIUKIAPHU
WYKMA ayJuTOpjap TOMOHHWJAH aHWKJIAIIHUHT yCyJlapuaaH Oowpu OYiamO, YHUHT
HOMJIAHMILIA OEpUITyBYM CaBOJIJIap COHM OwyiaH y3Buid OofymK. byHna xaro Ba
KAMUYMJIMKIIAp €K MYaMMOJIADHUHT l03ara KeauiM cababu kamujaa 5 Ta caBoll
OpKaJl aHWKJIaHAIN XaMJa OJMHTaH >KaBoOJiap/aH Kenud YMKKAH XOJa, yIapHH
Oaptapad sty Oyiinya yopayiap uIUiad yuKwiaau. Ymoy meron OeBocuTa Ba
OwnBocuTa  cababajmapHM  aHUKJIAraH  xojga  cababmap  “mapaxTu’HU
MIAKJUTAHTUPHUII OPKATTM MyaMMOTa €4UM TOIHII UMKOHUSTH aHUKJTaHA]IH.

“HcukaBa nuarpamMmacu — Mypakkad, KOMIUIEKC MyaMMOJIapHHU €uulia
KYJUIAaHUIYBYM yCya Oynu0O, y amanuérna “Oanuk ckeneTd” Ae0 XaMm arajiaju.
AbHM OyHIa Xan KWIMHUIIKM Kepak OYyJIraH MyaMMO Ba YHUHT fo3ara KeJull
cababnapuHuHT y3apo Oornukyuru rpadux kypunuiiaa udonanananu. Mcukasa
auarpaMMacl MyaMMOHHM Xall KWIHII Yy9yH KaHAal ax0opoT Ba OwiuMm
3apypJIMTMHU aHUKJIAlra Ba OyHAaH KeauO 4YMKuO, acoccus Kapopiap Kaoyn
KWIMHUIIMHUHT OJIIMHU onuiura €paam Oepaan”. YOy YCydaHM KyJulail
*)apa€HUJa MYKM ayJIMTOp MyaMMOHU Ba YHHU l0o3ara KeNTUPYBUM cababnapHu
aHUKJIAIl Makcaauja ayJIUTOPJWK JalulapHA vuragu. Maskyp METOJl WYKHU
ayauTOpJIap TOMOHHUIAH OW3HEC-)KapaCHNIAp ayIWTUHHU YTKA3WIIAa MYXUM POJb
VUAHAWIH.

Qdaonmuatu Typau Ou3Hec-xkapaCHIapAaH uOopaT OyiraH axIusIOPIUK
KaAMUATIApUAA WYUK ayJdT XWU3MaTH TOMOHHUJAH WYKA HA30paT THU3UMU
camapaJopJIMTUHU Oaxomarn Joia3ap0 macananapaaH Oowpu OYnmmub xucobiiaHaau.
By xabu nuku Ha30par TU3UMHHU Oaxosail OyryHIru KyHja HadakaT HUpUK, Oanku
¥pTa Ba KHYMK TAIIKAJIOTIAP YIYH XaM KaTTa axaMusTra Jra.

Nuku ayauTHU YTKa3uijga acocuid 3JHTHOOP KOMITAHHS paxOapusiTH
TOMOHHMJIAaH MOJMSABUN-XYKaTUK (DAOTUATHHM caMapaid amajra OIIWPHII,

" Myanmgmnap HuaHMacu
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AKTHUBJIADHUHT CaKJAHUIIMHU TabMUHJAI, WIUIATHIMAM KOJIFaH pecypciapHH
aHUKJAIl y4yH KYJUIQaHWIAJWraH TallKWiIUK ycyjulap Makmyacu OYiraH HUYKH
HazopaT THU3UMUHU Oaxonamra Oepunaau. LlyHuHTAEK, MUKK ayauT XaToyiap Ba
MabIYMOTJIAPHUHT  OY3WIMIIMHUHT  OJAMHU  OJUII, UIYHUHTJAEK HWIIOHYIU
MOJIMSIBUM XMCOOOTHHM ¥3 BaKTHa Tarépiamra Epaam Oepaim.

WNuku Ha3opaT TU3UMHU Ba YHHUHI CamMapaJopJIMrUHU 0axoJiall MYKH ayAauT
byHkusiapuaan  Oupu  Oynub, aKIUSAOPIUK SKaMUATIAPHUHT  (PaOTUSTHHH
Ha3opaT KWIMII KWW JaBOMHAA JOUMHUI paBHILJa aMajira OLIMPUIIMIIN Kepak.
AMMO ¥y3Wra Xoc XyCyCUSTIapHHM XucoOra oJjiraH X0Jj1a, Miuiad 4uKapuiaéTran
MaxcyJoT €KM KypcaTuia€TraH Xu3MarT  cudarth, yHM KYHATHII TapTUOH,
MIKO3JIap OWJIaH XUCOO-KMTOODap, MOJIMABMM HaTWKajdap Ba OOLIKalIapHU Y3
BaKTHJIa HA30paT KWJIMIL Ba TYFpU OOLIKAPYB KapopJiapuHU KaOyJl KMJIUMII KOPXOHA
(daonusaTH camapaJOpIUTHHUHT KadolaTuaup.

bynnan Tamkapu, Hadakat unuiad yukapuin (GaoausTd, OATKU MOJIUSBUMA
(baonuAT, UIYHUHIIEK, UHBECTHLIMOH (DAoNMiT XaM Ha3opaT aMajUlapuHU Tayiad
kuiaau. [y cababnu KOpXOHAHWMHT MYKH HA30paTH SXIIA WyiIra KYyWWIUIIN Ba
ym0y = COXaHMHI  MYyTaXxacCUCIapd  TOMOHUAAH  aMajira  OLUMPUIIUIIN
HAaTWKAaBUUIUKHM omupanu. LlyHun Tabkugiam JO03UMKH, WYKH HAa30paTHU
caMapaiy TalllKWI dTUIll Oyitnya xankapo napaxana taH onuHradn COSO moaenu
WYKA HA30paTHU 5 Ta KOMIOHEHTIAH HOOpaT paBUIIAA TAIIKWI STHWIMIIA Ba
OaxonmaHMIIMHUA Tanad »dragu. Anbarra Xap OMp TalIKUIOT HWYKH Ha3opar
TU3UMHUHU Oaxonail METOAUKAacura sra OYiMIIM Ba ymOy METOAMKaaa WYKU
HazopaT camapaJopiUruHu Oaxonamr TapTHOW, XKapa€HH, METOMJIApH, HWYKHU
Ha30paT TU3UMHUHM Oaxosam Oyindya Machbyil XOIUMIIAp, MyCTaKWI SKCIEPTIapHU
Kand KWIMII IapTiapyd Ba Tajnabiapu, WYKM Ha3opaT TU3UMHUHHU Oaxosarl
MyJIaTiiapu, ax00poT TU3UMH AHUKJIAIITHPUIIMILIN Kepak.

Ax0Ooport WNuku HazopaTHUHT AxTHUBIAp Ba
WIIOHYWIMIINTH Ba KOHYHYMJIVK, cHécar, MaXOypusTIap
cuécaru OeruaHraH pexxara CaKJTaHUIIN

MOC KCJINIIH
A A A

NYKHU HA30OPAT MAKCAIVIAPHA

v v v

bapua typnaru Kamust Ty3unmaBuit Puckiapan 6axomamt
pecypciIapHUHT TAIIKWJIOTIAPH OJIAHNTa Ba OOIIKapHIIT
camMapaju Ba OKWJIOHA KyHraH Makcaz Ba
WA TATHAIIHA Bazu(amapra PHUIIUII

3-pacm. Muku Ha3opar Maxcazmapn8

 Myanmonap uumanMac.
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BomkapyB KapopiiapuHHHT caMapaJopiiurd KYI SKUXaTAaH OyXxraiarepus
XHCOOM, MONHSBUI Ba OOIIKApyB XUCOOOTJIAPUHUHT HIIOHWIWIMTUTA OOFIHK
oynranauru cababiau Ba XUCOOOTAArd MabIyMOTIIAPHUHT OY3WIMINM OupiIaMyu
XyAOoKaTIapHU, OyXTajTepusi PEeTUCTpJIapUHM KalTa WIUTANIard Xarojap Ba
XOJUMIIAPHUHT XaTTU-Xapakatiapu Omian Oornuk Oynumm mymkuH. Ly ypunna
TallKd Ba WYKA OMWJUIAD TabCUPUIA TAIIKUIOTAA WYKA HA30paT KaHYAJIUK
camapajiy aMaira OIIMPHIAETraHIUTMHU Oaxojlall MyXHM MacanajapiaH Oupu
xucoOmanaau. baxonmam sxapaéHu Oup HedTa OockuuiapaaH uOopar Oymuim
Makcaara MyBoUKIUP.

MNuku HazopaT TU3BMMHUHHM 0axo0J1a1l 00CKHYJIAPHU:

1. Muku Ha3opaT TU3UMH OMJIAH YMYMUI TAHW AT

2. Nuku Ha30paT TU3MMUHM JacTJIa0Ku OaxoJiam

3.¥YTKka3uiaran 0axoJalHUHT HIOHYWINJIMTHHA TACAUKJIIAII

4. Muku HA30paT TH3MMUHH TAKOMUJLJIAIITUPUII OViin4ya yopa-Taadupaap uuiaod
YHKHAII

4-pacMm. Mukn Ha3opaT TU3MMHUHU OaxoJiann 60c1<nqﬂapng

Yoy pacMaad KypUIIUMU3 MYMKHHKH, MUKW HA30paT TU3UMUHU 0axoJiaiil
Y4yH, aBBaJIO, y OWJaH TaHUIIMO YMKUII Kepak Oymamu. Maskyp Oockuya
TamkuioT nuku Huzommapu, Oyipykiaapu, Xuco0 cuécatu kabu XyxoKaTJIapHU
Kypub uukum Tanmad oTuiaau. YmlOy OocKWdY Kapa€HuAa COJUIITHPHII,

’ Myannudap UiIaHMacH.
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TaKKOCJIalll, Ha30paT, Ky3aTyB, OF3aKkd Ba ¢€3Ma CYpoBHOMa VYTKa3ull KaOu
ycyJutapjiad (oigaiaHuil MyMKHYH.

WNkxkrHun Oockuyaa YTKa3wiraH CYpOBHOMA, WYKH XyxXoKaTiap OwuiaH
TAHUIIYB HATWXKACUJA, UYKH Ha30paT TU3UMHUHHU JAcTia0ku Oaxonaml MyMKHH.
baxomam kym Xosurapja OKOpH, YpTa Ba TacT Japakana kabw Oaxomap OwiaH
Oaxomananu. TamIKWIOTHUHT WYKH HA30paTH XOJIATU TYFPUCHAA JacCTIa0KH
(3apypuil) MabJIyMOTJIAPHU OJUIIHUHT SHI OJJUA Ba camMapaiud ycyiau Oy
CYPOBHOMAJIUP.

Yuuaun 60ockuyaa YTKa3wiraH 0axOJIAITHUHT UIIOHWIMIINTHHU TacauKIal
Tanad 3TWiIagu Ba CYHITH OOCKHMYJA WYKH ayJUT XU3MATH (PAoTUATH €KUM WYKU
Ha3opaT THU3UMHU TalIKWJI OJTWIKAIIKM TacT Japaxkana OaxoJlaHraH XoJatna,
KaMYMJIMKIIapHU Oaprapad ATHII Ba TAKOMUJUIAIITUPUIN OYinda yopa-Tagoupiap
KYPUII TaBCUS STUIIAIH.

HOxopuna Tabkuanad YyTraHUMHU3ACK, HUPUK TAIIKWIOTIApa MUK Ha30pat
camMapaJopJIMTUHU 0axojall WYKU ayduT 3uMmacuaa 0yiaubd, OaxosalniHu Kamuaa
Oup Humnma Oup Mapra amanra omupuin TaBcus stunaau. lllyHunraexk spum
WWJUIMK HaTHOKallapra acocaH OpajMK 0axosall xaM aMmajra OIMIMPUIUIIIN MyMKHUH.

Nuku HazopaT Tu3MMUHU Oaxosail MeTouiapu cudaruaa “CypoBHoMa’ nap
(uex-nmuct) Kyuanuinaau. CypoBHOMaIap Xajakapo aMjaauéria WYKA ayguTopiiap
TOMOHHJIaH XaM, TallKh ayJAuTOpJiap TOMOHHUIAH XaM KYJUTAaHWIHO KeTyBUH
ayIUTOPJIUK JaTWUIapHU UUFUI MeToJIapuaaH oupu 6Yud xucoOaaHau.

Ma3zkyp cypoBHOMaja TEKIIMPYB OOBEKTH OYyitmya macTiabku OaxoJaliHu
amaJira OIIMPHUII IMKOHUSTH 03ara Keaiu.

ly Ounman Oupra COSO MoOIEenMHUHT Xap OWUp KOMIIOHEHTH OYyiinda
CYpOBHOMAJAPHU TYy3UO, MUKH AyJUT UYKH XYXOKaTIapyu OuilaH, WYKH Ha3opaT
TU3MUHH 0axoJall METOIMKACH OWJIaH TacauK1a0 KYHHUII TaBCUSI STHIIAIN.

Nuku Hazopar TU3UMHHHM Oaxonaml >kapa€Hd MOJEITHUHT Xap Oup
KOMITOHEHTH Oyitnda ymyMmuii ypraya 6axomnaniian uoopat 6ynmm6, COSO monenu
OaxoJamHu Xap Oup KOMIOHEHT OYiinya aMmanra OUITMPHIIHA Tanad dTaju:

1.HazopaTt MyxuTu;

2.Pucknapuau 6axosnari;

3.Hazopar amamnapu(:kapaénnapn);

4.AX60pOT Ba KOMMYHUKAIIHS;

5.MOHUTOpPHHT.
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5-kanBan

- . 10
Muku Ha3opaT TH3HMHHM 0axosam 0yin4a CYpOBHOMA

Ne CasoJuiap Kapod TexkmupyB HATHKACH
1. TamkuioTa U4KU ayauT XU3MaTH Xa (Hyk) TamkuiI0T HYKKU HU3OMIIAPH,
MaBXyIMU ? OyiipykJap ypraHwiaam
2. Tamxkunoraa TaQTHIII KOMUCCHIICH Xa (Hyk) TamkumoT HIKKM HU30MJIApH,
TY3WJITaHMU? OyiipyKkJiap ypranuiaau
3. NuBeHTapu3anus KOMUCCHUSICH Xa (Hyk) TamkuiIoT HYKKU HU3OMIIAPH,
TY3HJITaHMU? OyiipyKkJiap ypranuiaau
4. WuBenTapusanus YTKa3HIll pekacu Xa (Myk) | TamkuioT HYKM HA30MIIApH,
TaCIUKJIAHTaHMH? OyiipykJap ypraHwiaan
5. Tamkunorna Ty3uiran mapTHomanap Xa (Myk) | TamkuioT HYKM HA30MIIApH,
Oyiinya MaxOypHsITIapHUHT Oyiipykiap ypraHuwiaan
OakapUJIMIIIMHYA Ha30paT KUIu Oyiinya
KOMUCCHS Ty3uiaranmMu? Arap
Ty3uiMaras 6yica, 0y QyHKIUSHU KUM
Oaxxapaau?
6. Mon eTka3ub 6epyBuniap Ba Xa (UyK) TamKuIoT HYKKM HU30MJIAPH,
xapujaopiiap 6mian xucod KUToOIapHH OyipyKiIap ypranuiaan
¥3apo COMUIITUPHIL(TAKKOCIIALIT)
unuiapyu oaub 6opumagumu’?
7. Mopauii s)xaBoOrap maxciap OuiiaHn Xa (UyK) TamkuIoT HIKKM HU30MJIAPpH,
1IapTHOMA TY3UJIaIUMuU? OyiipykJap ypraHwiaan
8. Tamxkunorna xucod cuécatu unuiad Xa (UyK) Tamxkunot xucob cuécaru
YUKUJITAaHMH?
9. Xucob cuécarura y3rapTupuIap y3 Xa (UyK) Tamxkunor xucob cuécaru
BaKTHJIa KUPUTHIAAUMHU? Vpranunaau
10. XyxoKaTiap ainaHui rpaduru Xa (Myx) TamkuaoT HYKM HU30MIIApH,
Ty3WJIraHMu? OyiipykJiap ypranuiaajau
11. | Byxranrepus xu3maru xogummapu yuyn | Xa (MyK) TamkuaoT HYKM HU30MIIAPH,
JIABO3UM MYPUKHOMAJIAPU MABKyIMU? OyiipykJiap ypranuiaaau
12. AHaIUTUK XUCOO MabIIyMOTIIapH Xa (UyK) Tamxkunor xucob cuécaru
CHUHTETHK Xuco0 aillmlanManapu Ba Vpranunaau
KOJIAMKJIApUra MOC KeJIaguMu?
13. CHHTETHK XMCOOIApHHUHT KOJITUKIapy Xa (fI}”/K) Tamkuior xucod cuécatn
TYFPUCHIATH MabIyMOTIIap OyXrajiTepus Ypranunagu
XUCOOM MabIyMOTIIapUTa TYFpH
KeJlaguMu?
14. Xucob cu€caruna xapaxariapHu Xa (fI}”/K) Tamkunor xucod cuécatn

XucoOra oJIUI Ba MaxCyJOT(HILIap,
XU3MaTJIap) TAaHHAPXUHU XUCOOIAII
YCYJIM TaHJIAHTaHMH?

Ypranunagu

1
OMyannH(bnap HIUTAHMACH.
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buz ymly kommnoHeHTIap OyiHWYa WYKKM Ha3opaT THU3MMUHU Oaxojarl
METOJMKACUHU KyHuaarnia Takiugd sraMus.

6-kaaBaJI

oo 1
KommnonenTap 0yiin4ya 4Ky HA30paT TH3MMH CAMAPAJTOPJIUMTHMHA 0axos1ann

Kommnonentiap Maxkcumag | Makcumana | Hyku Hazopar
oajIgaru 0aJLa TH3UMHU
YJAYILIH camMapajaopJuru
1.Ha3zopat MmyxuTu
1.1 Tamkwmmii Ty3uama 25%
1.2.1uku Mebépuii XyxoKaTiaap 25% 100%
1.3 AxJIOK MebEpIapn 25%
1.4 Kanpnap cuécatu 25%
2. PuckyiapHu 0axoJiam
2.1.PucknapHu GoIIKapuIl TU3UMU 50% 100% (1.Hazopar
2.2 .Pucknapam Oomkapuin cuécaTd Ba 50% MYXHUTH
qopa-Taa0upIap +
3.Ha3zopar amajiapu 2. PuckiapHu
3.1. MoausiBuii XucoGoT Taiiéparanumm 33,3% Gaxosam
Jlapomayiap Ba Xxapaxkariap 6,66% +
TM3 Ba AB xuco6u 6,66% 3.Hasopar
Xoaumiap OunaH Xucobaammuiap 6,66% amailtapu
KoHconmunanusiamran MOJIASIBUAI 6,66% *
XHCOOOTHHM Talépan 100% 4.Ax0opor Ba
Comnukiiap Xucoou 6,66% KOMMmiaHH”
3.2.0nepaunoH ¢aoaust _ 33,3% 5. MoHUTOPHHT)/S
PexxanamTupuin Ba MKTUCOININ Tax I 4,16%
TabMUHOT xapacHu 4,16%
Kap3 »xan0 kunuin Ba 6epuri 4,16%
NHBeCTUITMOH (aoHAT 4,16%
Tapudmnap 4,16%
Mexnat wmyxodaszacu, aTpod MYyXUTHH 4,16%
Myxodaza KIIAITI
Fazuaunnuk 4.16%
Ax060poT TEXHOJIOTHUsIIapH 4.16%
xKapaéHJIapuHU OOIIKapUII
3.3. KoHyHUYM/IMK Tajadjiapura puos 33,3%
ITHII
4.AX00pOT Ba KOMMYHHKAIUA 100% 100%
S5.MoHUTOpHHT 100% 100%

11
Myannudnap uiIaHMacH.
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Ymby Meroamkara acocaH S5 Ta KOMIIOHEHT OVyilM4a WYKM Hazopar
TU3UMUHUHT ¥pTada 6ax0Cu aHUKJIaHA K.

Nuku HazopaT TU3UMHUHHU Oaxojiall HaTWXaldapu akc 3TraH XucoOoTiap
Aymutr Kymuracu €xku Kyszarys Kenrammra Takaum STWIMIIKA Kepak. Yoy
xuco0oTaa cypoBHOManmap Oaxojaml METOAMKACH HaTWXKaJlaph, aHHWKJIaHTaH
KaMUYWINKJIap, Ba ylnapHu Oaprapad ostum Oyilmua Takiaud Ba TaBcHUsJIaplaH
ubopart Oynuim kepak. XucoOOT TaCAUKIAHTAHUIAH CYHT TAIIKMJIOTHUHT Xap Oup
XOJIMMHIra €TKa3WIHILIY Ba OMMAaBHI 3bJIOH KWIMHHILIN KEPaK.

Nuykn Hazopar Tu3UMH OyiiMya KaMUWIMKIApD AaHUKJIAHTaHAA HYKH
ayIuTopJiap TOMOHUAAH KyHMHAaru Xxapakatiap amaira OlupuiIain:

1) aHMKJIaHTaH KaMYXJIAKIap cabadyiapy Ba XapaKTePUHH TaXJIHJT KUJIHIIL,
2) 3apyp xoJatiapja KylmMya TeKITHPYBHHA amalira OIIUPHIIL,
3) aHMKJTaHT'aH KaMYHJIUKJIapHHA OapTapad) TUIT PEKACHHH TY3HIIL:

WYKU Ha30paT TU3MMHU KaMYMJIMTH Ba YHTa MOC PUCKHH M30XJIalll,

KaMYMJIMKHY OapTapad 3TUIll YOpaTapyuHU aHUKJIAIIL

KaMYMJIMKHY OapTapad sTuil 6yiinda MachyJl XOJUMHHU OEJTUIAlL,

KaMYMJIMKHY OapTapad 3TUIll MyAaTIapyuHu OeTruiarl.

4) xkamuunukHM OapTapad »tum OVilMya Yopa-TagOWpJapHH amaira
OIIMPHIII,

5) kamuuwiaukHM Oaprapad >TUIl MyJJgaTd TyraraHjaH CYHT, KaiTa
0axoJalIHy aMalira OIIUPHIIL.

XyJioca Ba Takauduiap

Tabkugnam MyMKWHKH, WYKA HA30paT TU3UMHHUHT camMapalid TallKuil
STWIMIIM Ba (HAaONHAT IOPUTHUIINAA YHUHT JOUMHI paBuiiaa 0axojiaHuO® Gopuiu
MyXUM axaMmusT KacO 3Taau. MUku Ha30paT TU3UMUHUHT JOUMUN OaxOJaHWIITH
YH/Ia MaBXyJ KaMUYWJIMKIIApHU V3 BaKTUAa aHUKJIAII Ba ylapHU OapTapad sTuIira
&pmam Oepaau. Muku HazopaT TUZMMUHU 0axoJaml METOAMHUHT UILTA0 YUKUITUIITN
Ba MYKHU ayJAUT XyXOKaTlIapuja akc dTTUPUIUINN YHH ONTHUMAILIAIITHPUIL OWJIaH
Oup KaTopaa UYKH ayJuTopiap UITUHU SHIWIIAIITUPAITH.

AKIUSAZOPAMK ~ KaMUATIapuaa  WYKA ~ ayJAdT  METOAOJOTUSICHHH
TaKOMHWJUIAIITHPHUINTA OUJl oMu0O OOpwIraH TaAKUKOTIAp HaTHKachaa Kyduaaru
XyJocaapra KeJIuHIH:

1. AKIUSAOPIKMK KaMHUATIApUAa KOPIOpPAaTUB OOMIKAPYB CaMapagopIUTHHH
TabMUHJIAI, aKITUATOPIAPHUHAT XYKYKITApUHA XUMOS KHJIUII, )KaMHSITHUHT OJIIATa
KyWral makcajuiapura SpUILHIIIA WYKU ayauT XU3MaTh MyXUM pOJIb YUHAWIIH.
WNuku ayaut Xu3MaTi Y3MHUHT WHJUIMK WII pekacuaa OenruiaHrad BaszudanapHu
BIDKJIOHAH, OOBEKTHB Ba XOJMCOHA OakKapWIlM OPKAJIW KaMUAT (HaOUSTUHUHT
PUBOXKIIAHUIIIUTA XUCCA KYTITaIH.
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2. MamnakaTuMu3a aman KWinO TypraH HOPMaTHB-XYKYKHH XysoKatiapa
WYKWA ayJIWT, MUKW ayJUTOp TYILIyHUaJapura Typiu Xuj Tabpudiaap Oepuiiral.
Onmu6® Oopuirad TaJKUKOTIAp HATHUXAcuJa HYKU ayJuToOp TYIIYHYACUHUHT
TaKOMWUIAIraH Tabpudu MAKIJIAHTUPWIAA Ba YHUHT HOPMATHUB-XYKYKHM
XyKKaTIapJa akc 3TUIIN TAbMHUHIJIAHAH.

3. AKIMSIOpIUK >KaMUATIApUAa WYKA —ayJuTopiapra Oynaran 5SXTHEX
Hunman-imara ommO OOopMoOKma. bUpOK ymapHUHT coHM OOINKa JaBiaTiapra
HucOaTaH conumTUprasga >kyaa xam mnact. Iy Ooucman TagkukoTiap
HaTWXKacuJa Xallkapo cepTudukarra sra OYyiraH Imaxciapra WYKdA ayJIuTop
CepTU(PUKATUHUA OJIMII Ba Majaka OIIMPUIIIA EHTWUIMKIap OepHIl TaKIu
TUIIIN.

4. AKIMSIOPIIMK ~ JKaMuATiIapuga  Ou3Hec — Kapa€HJapHUHI  amaira
OLIMPWIMIIK JIOUMO pPHUCK OusiaH OOFnuK Oymaau. Acnuaa TaaOUPKOPIIUK
(GaoTUATUHUHT MYXMM XyCyCUSATIapuiaH OMpU YHUHI PUCKKA acOCIaHUILUIUP.
Nuky ayaut xu3matu XaM y3 (aonuaTy 1aBoMuAa Ma3Kyp *KUXaTiIapHU MHOOaTra
onuiu 3apyp. Ly Ooucnan aknusa0pIuK KaMUATIapyua PUCKKA HYHAITHPUITaH
VYK ayJUTHH TAIIKWI STUII MyXUM XHCOOJIaHAIN.
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