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TomkeHT MOJIUA HHCTUTYTH

BAHK MHHOBALIMOH PAKAMJIA MAXCYJIOTJAPYU BO3OPUHUHT
PEAJI UKTUCOJAUETTA TABCUPH

Annoraums. Xopuil acpaa xaxoHja 103 OepraH TEXHOJOTHK HHKHUIO0
xyucooura 6aHK MaxcynoTiapu 0030puaaru TEXHOJOTHUsIIap HadakaT KaXOH MOJIUs
0030pUHM OaNKM MamJjakaTiap UKTUCOAUETUHU Y3rapTUpud rodopau. Makomnana
OaHK MaxcyJoTiaapu 0030puAard TEXHOJIOTMK KOMMaHUusjIapu Ba OaHKiIap
TOMOHHUJIAH >KOPUM AITWITAH MOJUS TEXHOJOTHSIAPUHUHT MOJIUs 0o30pura Ba
UKTUCOAMETTA KOpUM Ba MCTUKOOIJArd TabCUPHU TaxJIWJIM amMalira OIIUPHIIJIH.
Taxyin acocuia 6up Katop Xysocajaap Ba HaTHKajlap OJUH/IN.

KaauT cy3aap: )kxaxoH UKTUCOIUETH, OaHK CAaHOATH, CYFypTa caHOATH, OaHK
WHHOBAIMsJIapy, OaHK MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIapH, MOJUSBHN TEXHOJOTHUsIAp,
MacodaBuii 0aHK XHU3MaTIIapH.

IMPACT OF BANK INNOVATION DIGITAL PRODUCTS MARKET ON
REAL ECONOMY

Abstract. Due to the technological revolution that took place in the world in
the current century, technologies in the market of banking products changed not only
the world financial market, but also the economy of countries. The article analyzed
the current and prospective impact of financial technologies introduced by
technological companies and banks on the financial market and the economy as a
whole. Based on the analysis, a number of conclusions and results were obtained.

Keywords: world economy, banking industry, insurance industry, banking
innovations, innovative banking products, financial technologies, remote banking

KHUPHUILI

Vuna6 fiwinap 1aBOMHAA MOJHS COXACHHM DPAaKAMIAIITHPUII Ty(aiinu
XU3MaT KYPCATUIIIHUHT JOWMHUN SBOJIOIUACUHU OOIIIaH KEUUPMOKaa. YOy
ABOJIIONMS YJIAHUIITHUHT KEHTaluIIM Ba MIKO3 uHTepdeiicuaa xaMm, opka oduc
kapaéHnapuga xaM axOOpoTHM KalTa WIUIAll TE3JUTHHUHT OIIUIIU OuJiaH
tapcudaananu. CYHITH NalTiapaa pakaMJIallTUPUIN MapKa3uja aHbaHaBUN
Bazu(asapHu Xaj KWIMIIHA TaKOMWUIAIITUPUILAH MOJIMSBUM  XU3MaTiap
KypcaTyBuUl KOMIAHUSJIAp YYYyH MYTJIAKO SHICM OW3HEC HMMKOHUSATIApU Ba
MOJICJUTAPUHM JKOPUHM ATHUINTAa YTUI OoluaHayd. Pakammun monust kyrjald sSHrU
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MOJIUSIBUHA MaxcyJjoTjiap, MOJIMSBUA KOPXOHAJIAP, MOJIUSIBUN AACTypUld TabMHUHOT
Ba MOJIMSBUN TEXHOJOTHUSIAp KOMIIAHUSJIAPU Ba WHHOBAIIMOH MOJMSIBUM XU3MAT
KypcaTyBuUM IpoBaijepiap TOMOHUAAH TaKIUM STWIAJUTaH MUXKO3Jap OuiiaH
aJIoKa Ba y3apo MyHOcaOaTIapHUHT SHIU MAKJUIAPUHU ¥3 UUUTa OJIa]IH.

Pakamiu TexHonorusuiap IyHEHUHT y3apo MyHOcabaTiapu Ba OUTUMIapUHU
y3raptupmokaa. baHk Xuco0 pakamylapuHM OYMIIIAH TOPTHO, OTa-OHAJAPUHU
dap3aHamapuHUHT MakTa0ra KaOyl KWIMHWIONA Ba SIHTH WXTUMOUN XHUMOS
JacTypliap, KOpXOHaJap TOMOHHWJAH JIMIEH3US OJIMII Y4YyH apu3a Oepuinrada
KyHIAIUK (aosHsT siHaJa aBTOMATIAITUPUINO Ba MHTErpauusiaimud 6opMoKa.
Pakamnamtupuniiad (SbHM MaBxKyZ OYJiraH HapcajdapHU paKamJIaIITUPHILIAH)
pakamylaliTUpUINra (SbHUA. paKaMmlId TEXHOJOrUsilapaaH QoiganaHran XoJjaa
MaBXy/l Oynran HapcaJapHu TaKOMMWIJTAIITUPHILI), MaMJIaKaTiaap
COTANAIITUPWITal y3apo TabCUp Ba ONepalusuiapra, KOFO3CH3, HaKJI IyJICH3,
MabJIyMOTJIapra acocjaHrad. Ba MacodaaaH TypuO MHTEpHET OpKalu HCTalIraH
KOWJAH KUPUILI MYMKHH.

XapakaTiapHu KaMaWTUPHIL Ba WHHOBALMSUIApDHU parOaTIaHTUPUIIIAH
Tamkapy, Oy KYIpoK ojamiapra sSXIId XU3MaTiIapHU KYpcaTHIl UMKOHUSTIAPUHU
spaTaad, MacajaH, KOFo3 IIAKJIMHU TYJIIUPUIL EKU TYJIOB YUyH HAKJ ITyJl OepHIll
y4yH HII BakTHAa oduciapra >KUCMOHUN Tampud Oyropuil 3apypaThHU HYK
Kunuil. ByHUHT ydyH MamiakaTiap WHCTUTYTIAp, KOWJanap Ba KapaéHIapHU
UCJIOX KWJIMOKJAnap, IMIyYHHHTJEK, TOMOHJIAp YpTacuaa WIIOHYHU MyCTaxKamilail
Ba ax0opoT, TyjoBiap Ba Oomika MaHOangap ajJMallMll y4yH TEXHOJOTHUsJIap Ba
UH(ppaTy3uIMaHu IpaTMOKAAIIap.

Yuby HykKTaum HazapJaH MoJids Ba axOOpOT THU3UMIIApU coXacuja ymoy
y3rapuiuiapHi Ba pakamiid TapaKKUETHUHT MOJHUS COXAcUra TabCUPHHU TaXJIHII
Kl - Oyinda TagkukoTiaap Oomuangu. Iy cabGabnum, ymlOy Makosana
OaHKJIApPHUHT SHTYM Ba MHHOBAITMOH Ou3Hec PpyHKIusuIapu OVitndya pakaMin MOJIUS
TaAKUKOTJIIAPUHUHT XO3UPTU XOJaTHHU KYPUO YMKUIIAIH.

AJIMBUETJIAP IIAPXHU

[I.Tomep, XK.Kox Ba M.CuepunriapHuHr Qukpuda, OINEpaIoH
caMapaJopJIMK HYKTau Ha3apuJaH MOJIMSIBUM TEXHOJIOTHsUIAD WHHOBALMSIIAPU
TWKOpaT OaHKIapura Xu3MaT KypcaTUIll HMKOHMSATIAPUHU KEHTaUTUPUIITa,
MIKO3JIADHUHT TYPJIU SXTUEKIIAPUHU KOHJIUPHUIITa Ba UCTUKOOJA YCUIIl YUyH
UMKOHHUSTHH Ba Iy OWIaH peHTAaOCIIMKHU omwmpaad [5]. YmoOy Ttabpudaa
MOJIMSIBUA TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUWM STULIJAAH OJIMHAIWIAH caMmapa Xakuaa Cys3
OOpMOK/Ia, aMMO YJIapHU >KOPUM ATUII OpPKaJd WHCOH OMMJIM XucoOura mamio
Oynaauran puckiapHud Oaprapad STHIL, ONEpaIMOH XapaKaTJIapHU KaMaTHpUIL
sBazura (pOWJaHUHT OUIUIIKNIA SPUILINII KaOW HATHXKalap XKUcoOra oJMHMAaraH.
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[yHuHTACK, YAapHUHT (GUKpHYa MOJIMSIBUN MHHOBAIMsIap OaHKIIap Ba Kap3
OJTyBUMJIAp YpTacujaru axOopoT aCCUMETPUACHUHHM KaMaWTUpHINra Ba Iy Ouiad
OaHkiapHu XaB(CU3POK Ba MOCIAlIyBYaH KWJUIITa WMKOH Oepau Jes
xucobmaimmiap [5]. YOy taspudna myammd pakamiaun OaHKIap Ba MOJHUS
XU3MaTIapy yUyH pakamiid HHGPaTy3UIMAHUHT X0JIaTh Oapya axoyid Y4yH OUp XUl
AMACJIUTUHUA XucoOra ojiMaras.

A.®actep, M.I1nnocep Ba Oomikanap 3ca «xaTapiapHU Ha30paT KWIHILI HYKTau
Ha3apy1aH, MOJUSBUN TEXHOJOTHIIAD MABIyMOTIAP aHUKJIUTHHY OIIMPHUII YIyH
MEXHAT, KalnTaj Ba BaKT XapaXaTJIapuHU KaMaUTUPUIIT YIyH OMOMETPHS Ba OBO3HU
aHUKJIAll KaOu WIFOP TEXHOJOTHsUIap/aH QoljalaHuII MYMKHH, Oy 3ca ¥3
HaBOaTuaa WYKkU (UpUOrapiavk xaB(UHM Ba THU3UMIIM XaBPHU KaMalTUPHILN
MYMKHH» Jiess Tabkumiadgunap [4]. dukpumwusra, ymOy MyanmmudiapHAHT
Tabpudu IOKOpHIA KENTUPWITaH Tabpudiaapra TaKKOCIaraHaa MOJUSBUN
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUI ITHUILJIAH OJTMHAJUTAH CaMapaHU TYJTUKPOK aKC dSTTUPTaH.
AMMO, yH/Ia MOJUSIBUM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KOPUI KUITMHUIIN XUCOOUTa KyH/1aH-
KyHra KaMpoOBM KeHrau® OopaérraH KuOepXyXymjap TabCcHUpU xucoOra
OJIMHMAaraH.

SIna Oup KaTop TaAKUKOTUYMIAp OJIOKYEHH XYCYyCHUSTIIApUHU YpraHTaH XoJia,
y MOJIMSI CEKTOPUHU PUBOXIIAHTHPHUII YUyH KaTalau3aTop BasudacuHu Oaxapanu
nest xucoOnaiaunap [3].

V3 HaB6aTHNa, MONMABHI Ba TEXHOJOTHK SUMMIIAPHH OAHK XM3MATIIapHTa
WHTETpaIFsUIAITHIHAT ad3aUTUKIIapH KaTOpUIa KyHUAaruiapHu TabKUIJIAIl Kepak:

- ¢punuannap Ba OusHecrpadukara ylaHMacAaH OaHK XU3MATIAPUHHU OJIMILI
KYJIAJINT !,

- ABTOMATJAIITHPHUII Ba WHCOH OMWIMHA KaMaWTUpUIIl Xucobura
oreparysiiap Te3JI1ry;

- (uiman TapMOFMHM KeHrauTupwuil, odQuiaiiHIaH WHTEpPHET Ba MOOWI
OaHKMHTTa 0OCKHUYMa-00CKUY YTHUIII 3apPYPHUSTUCU3 TE€3 MaCIITa0IaIl UCTUKOOIH;

- y3ura XOCHWK, SHTH €YAMJIAp MYXUM pakoOaTAONl YCTYHJIUKIAPHU
TabMHUHJIANIH;

- OaHKJIap YYyH XapakarTjapHu KaMaWTUPUII, UKTUCOIUN caMapaJopIMKHU
OILIPUIII,

- CaBJI0 XQ)KMHWHU OTIIV PHIIL;

- TapOMAJIAPHUHT YCUIIIH;

- V30K MYJJAT/IM UCTHKOOJ1/1a KEHI KAMPOBJIM pakoOat ycTyHiukiapu [8].

Moumnust TeXHOJOTHsUIIap 6030p UIITUPOKIMIIAPH Ba UKTUCOAUET YUYH XaM Oup
KaToOp UMKOHUSTIIAP sIpaTaH.

XK.JIL.bayep Ba C.M. KpucteHCEeHHUHT «0y3yBUM MHHOBALUSIIAP» XaKUJaru
HazapusJiapy XaMm ailHaH MOJIUSBUIN TEXHOJIOTUSJIAPHUHT UKTUCOAUETTA TAhCUPUTa
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XaM TaaJulykJau Oynub, yjmapHH spaTWIMIIA OWp KaTOp AaHbaHABUN MOJMS
XU3MATJIAPUHUHT JOJI3apOJIMTUHY MYKOJIMIIUTa OJIU0 KeNUIld OujlaH Oupra, «O0y
KaMpOK pecypciapra dra OyiraH KdU4YMK KomoaHus (ozaTaa OoluIaHFUY
KOMITaHUSI/STHTH UINTUPOKYM) MaBXKyJ KOpXoHalapra MyBadakusTId Kapiiu
YMKHUIIIA MyMKHH OyiraH skapaéu» cudarua tascudaananu [1]. Maskyp taspudaa
OyryHrm KyHAars Jnoi3ap0 wmacananapaaH Oupu, seHU kuunk FinTech
KOMITAHUSIHUHT Hadakar OaHKJap, OaJKM HUPHK MOJMSIBUN KOHIJIOMEpaHTIapra
pakobaTun cudatuaa (QaoauAT IOPUTAETTAHIITU Ha3zapAa TyTWIraH OYynu0, y
HIymMIieTepHUHT «sIpaTyBYaH XaJlOKaT» Ha3apUsICHHHU dciaTanu [6].

Pakamnu TpaHcOpMaUMSHUHT WIFOP TaXJIWiIUK Tamabiapura XaBoo
Oepaauran caMapaliv TEXHOJOTUK €UUMIIap MOJUSBUN TAIIKAJIOTIapra Ty3WIMaral
Ba KaTTa XaXMJard MablyMOTIap HMKOHHUSATIApPHIAH TYIUK (oiiagaHui,
pakoOaTIoNm YCTYHJIMKIAD Ba SHTM 0030p MMKOHUSTIAPUHH OYHUII HMKOHWHU
oepamu [10]. YOy taspudaa MOTUSIBUN TEXHOJOTHSUIAPHUHT OaHK XU3MaTJIaph
0o30puaaru xojaTra TabCUPUHU KypcaTMOKJaa. AWHaH Ma3Kyp Macajia, OyTyHTH
KyHJa OaHKJIap YYYyH MIIKO3JIapra acocjiaHTaH OM3HEC MOJCIIHM TaHJallra UMKOH
oepmokna. by nca ¥3 HaBOaTuga MIDKO3JAPHUHT MOJIMSBUN XU3MaTlapaaH
doinananuin apaxacuHU OMIMPUO, YIAPHUHT MOJUSBHM (paoyummMrura M>ko0uii
TabCUP KUIMOKJA.

[ynunraex, C.OMOHOB TOMOHUJAH XaMm HadakaT OaHkIap, OadKu KamuTas
0o3opua poOoO-3ABaii3epIapHUHT  YpHU XaKuja Ccy3 ropurap 5KaH, RODO-
maslahatchilarning  uwHCTHTYIIMHANT  WHBECTOpJIAPHUHT  (AONUSATHHHA  sSHANA
KCHralTHpuIra Xu3Mmar Kwiagd nges xucoOmadmu [9]. ByHma oHr daon
WHCTUTYLIMOHAJI UHBECTOpJIAapJaH OMpH OaHK 3KAaHJIUTMHHM XHCOOra oJicak, aifHaH
OaHKJIapHUHT po00-3/1BaiizepiapaaH KeHr (oiigaiana Ooluiaim, XycycaH, KaluTall
0030paa yIapHUHT YpHUHHM Ba CAJIMOFMHH SHAJa OIIMINWTA XWU3MAT KUJUIIHHH
TYIIYHUIIT MyMKHH.

MonusiBuii TEXHOJIOTHSIIAp WHHOBAIMSJIAPUHN PUBOXIIAHUINN OWIIaH OUp
BakTaa AKlIna smupun 6aHk aijaHMacu 0030pH YIYITUHU ONIUIIUTA OTHO KeJu
[2]. Mabaymkw, SMIMPUH UKTUCOAMET oJaTaa aiHaH HOMHYKIIMOHAT KOHYHUUIIUK
TU3UMH, EKHU TAPTUOJAPHUHT MypaKKaOmamub OOpUuImHu Xxucooura naiino 0ymanu.
AMMoO, acnmuga Maskyp Tabpudra Oupo3 KyIIWIMaraH XoJjijua, MOJIUSBUN
TEXHOJIOTHSUIADHUHT  PUBOXJIAHWINKA HKTHUCOIUETHUHT  «AIIUPUH» KUCMUHU
OIMMPHUIN &KW KUYHMKJIANIYyBUTA TAbCHp KWJIMaWau. Y TIyHUYAKH, SIITHPHH»
ukTHcOMuETAa  doNnanaHuiIagural Kyjdad Oup HMHCTpyMeHT cudaruia
Ky/JUTaHWIaau. SIbHU KOHYHUYMJIMKIATH, >KaMHATIArd MaBXKyJ KaMYHJIAKIapHU
MOJIUSIBUM TeXHOJIOTHsIap €paamMuaa 0aprapad sutd Oyimaiiau.
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By sca ¥3 HaBOarujma OaHk Xu3MmaTiaapy OO30PHMHUHI KEHTaluO OopwuIlw,
MOJIMSIBUMA WHKIIO3USTHUHT OIMMO OOpHUINM Ba WMKTHUCOAWHN >kapa&HIapHUHT
KaTaJUTallyBH HATHKACH1a UKTUCOIUN PUBOKIIAHUIITA OJIUO KEeTaIu.

TAJKHKOT METOJOJOIUsICH
Makouraia unmuit abcTpakiysiiaii, TACBUPUI CTaTUCTHKA, SKCIIEPT 0axoiail,
TYPYXJAIITUPHUIL, TUHAMHUK TaXJIWJ Ba KHECTAII yCyJUIapuaaH (oii1aJaHuIraH.
Makonazna Boston Consulting Group, Capital 1Q, Pitchbook, XKaxon 0anku Ba
60]]11{21 XaJICapO MOJIMA TAIOKWJIOTIIAPHW Ba KOHCAJTHHI KOMIIaAHUsApU CTAaTHUCTHK
MabJIYMOTJIapU Ba TAAKHUKOTJIApHW HATHKACHda aCOCHJia TaXJIWJI aMalira OIIUupUIIaH.

TAXJINJI BA HATUXKAJIAP

XXI acpHu wiM ¢aH Ba TEXHOJIOTHSUIAP PUBOKJIAHUII acpH Jied HOMJIAII
MyMKHH, ca0abu aifHaH ymi0y NaBpHUHT OOILUIAHUIIM arpap, Uiuiad YUKApuIl Ba
XOM aménaH XaM IOKOPUPOK KYIIM4Ya KUMaT spaTyB4Yu coxajap ailHaH WM Ba
TEXHOJIOTHUSJIapra acocliaHraH coxanap Oyiamoxna. Macanan, Uucunep Monkei
KOMITaHUSICH TOMOHU/IaH YTKa3uIaJural TaaKukoTiaapra acocad 2021 itwnna, sbHU
MAHJEMUSHUHT acopaTH XalH SKKOJ Ce3WIn0 TypraH JaBpja SHT IOKOPH JapoMajy
KEJITUPYBUM COXa ailHaH JacTypuil TabMUHOT (TH3UM Ba WJIOBajap) SKAHIIUTH
TabKUJJIAHTAH, SbHU KanuTan peHTtademuru kypcarkuuu 32,07%HU  Talukui
kuiraH [14]. ByHuHT HaTWXKacu YiaapoK CyHBUH WHTEIUICKT, BigData, «OymyTim»
TEXHOJOTHsIIap, OJOKYEHH Ba OOIIKa IOKOPH TEXHOJOTHSUTAPHUHT PUBOXKIIAHUIIIN
KYITMHAa MamjlakaTiap TOMOHHUIAH V3 MKTUCOAUETIAPUHN paKamIIaIITUPUO
Oopunutapura o6 kenMokaa. MKTHCOAMETHUHT SHT T€3 PUBOKIAHYBYM MOJIHS
coxacu, alHUKca OaHKIap Ma3Kyp pakKamMIAIITUPUIN >KapaéHnapuaa ¢aon 3
XHUCCalapUHU KYIIMOKIa1ap.

Hyné 6yiinad monus 6030piapu sTHTU TEXHOJIOTHSIIAP, UCTEbMOTUUIAPHUHT
XaTTU-XapaKaTh Ba HA30pATHUHT SHTWYa EHJANTYBH TahCHUPHAA KEHT KaMpPOBIIU
y3rapuimiapra 1yd KeaMoKaaiap.

BCG xankapo KoMIaHUsICK TOMOHHJIaH MOJIUSIBUM TEXHOJIOTHsUIApTa aCOCaH
daonmuIT OPUTYBYM KOMIAHUSUIAp paxOapiapu ypracuja YTKa3wiraH CypoBra
acocaHn ymi0y XoJaTAaH YUKUIIHUHT SroHa €4YUMHU cudaTuga MOIUSBUN
TEXHOJIOTHSJIAD KOMITAHHMSUIApPYW CYHITH HWWIHWUHT OXUPTH SPUM  HWHJUTMTHIA
MOJIMSUTAIITUPUIL XUcOoOuTa sMac, O0anku peHTa0eJUIMK Japa)KaCUuHU OLIMPHIL Ba
JApOMaJIIM YCUIITHU OMpiiaMud KWUJIUO OJMII Jiesl TabKUAJarangap. Yoy cypoB
HATWKACH MOJIUSABUHN TEXHOJIOTHsIap 0030puaa MoJMsutamThpuin gapaxacu 2021
WU KypcaTKW4YWTa CTHIINTa MOJUSABUNM TEXHOJIOTHSUIAD KOMITAHUSIIAD YMUJT
kuiamaérranaapuau anriaataad [11]. byau Oumpruna 2023 Oormnwra TyIIyM YCHIL
xoJiatu Ba 2024 itun Gomura YCuIn nporao3ura yTuoop Kapatuil kudos. Cadadu
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OyHJla XaJIKapo TalIKwioTiaap ToMoHuAaH 2024 imn OommMra mgapoMajia sHaja

IOKOpHU pCHTa6CJIJ'II/IKKa OPUIINIINIIN pEKATAITUPHUIIMOKIA.
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Ba 2024 iina 6omura nporaos3u, miapa. AKII nonnapuaa [11]

1-pacmma kenaTHpuiraH MabiIyMoTiapra acocan, 2024 #wunma rio0an
MonusiBui TexHojorusuiap 6yinda 201,91 mapa. AKLI nonmapu Tyurym OIHHHIIN
POTHO3 KMIIMHUO, ymly kypcaTkud 2023 iiun 6ommmra (186,87 mupa AKII gomt.)
HUCOaTaH WWILIMK 8 Gom3aaH 3ué YCUIITHU aHTIIaTa Iy,

KaxoHn wukTHcOAMETMIATH TalI0 OYyJiraH HOOApKApOPJIMKKAa Kapamaii,
MonusBuil Xu3MaTiap COXacula JIOMMHM pPHUBOXIAHUIN, XYCyCaH MOJIASIBUN
TEXHOJIOTHsIapra Tanad O0apKapopJiurd MycTaxKaMjuruda KoJMokaa. byHra oup
KAaTOp OMUJUIAp TabCUP KYpCaTMOK/IA.

Slna Oup omMumJ IYHJAKH, MOJMSBUN Xu3Matiap (IIy >KymjaJaH CyFypTa
cekTopu) OVilmua MIKO3JapHUHT YMYMHH Takpubacu TapuxaH OollKa coxajapra
HUCOATaH PHT NACT KypcaTKuwiapaaH Oupu OyiraH.
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2-pacM. AKIIHMHT 3HT HEPHUK NPOMOYTEPJIap MUKO3JIAPUHUHT COANKIINK
Kypcarkuun [12]
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2-pacMa KEITHPUITAaH MablyMOTIapra Kypa, AyHENAard HSHr WUPHUK
MOJIMSBUMA  TEXHOJIOTHsJIapra  acocaH  (aojgusT  IOPUTYBUM  IPMOYTEp
KOMITAHWSUIADUHUHT MIJKO3JIApU COOUKJIMK Japakacu KypcaTWiraH. YHra Kypa
SoFi, OneDeck, Affirm, LendingClub Ba Funding Circle kabu koMnaHusIapuHUHT
COJIMK S’BHU JOMMUIN Muxko3napu yinymu 90 ¢ousnan 77 ¢pousraya Tamkui Kuiap
DKaH.

byryaru kyHnma akcapuaT OaHKIap ¥3  MIDKO3Japura  MOJHUSBUH
TEXHOJIOTHSJIAp OpKaJIM XU3MaT KypCaTHIIHM WHynra Kyind wmysaddakuarra
spulirad  Oyncamap-fga, ynap Xaldd XaM  MOJMSBUA  TEXHOJIOTHsUIAP
KOMIIaHUSJIApUIAH aH4ya OpKaja.

[IlyHuHr ek, MOJIUSIBUN TEXHOJIOTUSIIAP CEeKTOpHUJA, allHUKCa
pUBOXIIAaHAETTaH 0030pJiap/a YCHIl YUYH €Tapid MMKOHHSTIAp MaBxyhd. JKaxoH
OaHKM TOMOHMJIAH VYTKa3WIraH TaJKUKOTIapra Kypa AyHE KaTrTa €mjiaru
axOJIMCUHUHT 1,5 MWuIMapa KUIIWIMK KUCMU OaHK Xu3MmaTiapuaad ¢oiinanaHa
onMaérran Oyica, Kapuiid 2,8 MusuMapa karraiap MacodaBuii GaHKIApHUHT acOCH
OynmuI KapTtanapaaH ¢oiinanaHa oiamasnTuiaap (KpeauT Kapra HYKIWrua Ousal
oenrunanaan). joinxa XKaxoH OaHKMHUHT MOJIMSBUNA XU3MaTiapAaH GoigaiaHum
UMKOHUSTJIIApUHU KeHratupuim OVitmua). by karra €uum ayHE axoJMCHHUHT
ApMUJAH KYMUHU TAlIKWI Kujdaau. byHman Ttamkapu, OyTyH nyHE OYitnad
kartagapHuHT 89 honszu moom Tenedon éku cMapThormapaan Gorganancamap-aa,
Kapuiid kaTTa €y axomMHUHT 44 pousn xanu XxaM TYIJIOB OTiepanusIapuHu aMaira
OIIIMPUIII YUyH HAKJ IyJira xyaa 0ormuk [13].

B baHK Xu3MarjaapuaaH
doitnananyBuniap

B baHK Xu3MarjaapuiaaH
dboinananmaiiiuran aémiap

bank xu3marnapuaan
doiinanaHMaiIMTad dpKaKiIap

3-pacm. 'mo6an 6ank xu3matiaapuaal ¢oiinasanuim gapaxkacu [13]

3-pacM MabIyMOTJIApH IIYHU KypcaTaJuKku, 1yHE aXOJIUCUHUHT Oop iyFu 76
domszu OaHk Xu3MariapuaaH QoinananyBumiap, yiaapHuHr 24 Qousu dca
ol nananMaiInIaHIapHU TaIIKWI KWJIaau. bank XHA3MaTJIapuIaH
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dorinananMaiiiuran 24 ¢dous axoauHuHr 13 dousm aémiapuu, 11 dousu
APKaKJIAPHU TAIIKUI 3Ta]H.

Ba HuxosT, IyHU TabKUAJIANl KePaKKU, YTraH WHJuIap TaBOMUJIA MOJTUSIBUMA
TEXHOJIOTHUSJIAP CEKTOpU MIMANATIM YcuO kena€Tran Oyica-fma, y Xalud Xam
PUBOJIAHUIIIHUHT XKyJia 3pTa 60cKuuuaa 0Yiauod, OyTyH ayHE OYinad MoIUsIBUMA
XU3MaTIap/AaH OJUHAAUTaH TApOMAJHUHT MUK 2 pousugaH KaMporuHu ku 12,5
TpaH. AKL nonnapaan taxmunan 245 muwimuapa AKIL nonnapunan Tamkui Kuiap
9KaH.  SIbHM MOJIMABUI TEXHOJOTHUSUIADHUHT HWMKOHHATHIAH (oilgalaHuIn
Japakacu KeHrano Oopuinu Ba OaHK aMaNMETHHUHT Aespiau Oapya sxabxanapuia
YIApPHUHT KYJJIAHWIWIIA MOJIMSL COXACHJard OJIMHAJIUTaH JAapoMajjia yJIyIIuHU
OIIMPUIIN IIIYyOXACH3.

Awmarnra omMpwIrad TAAKAKOTIAp myHu KypcatMokaaku, AKIna pakamiu
OaHK XU3MaTJIapujaH HT kyn mMusuieHuamwiap (79.3%) Ba sHr kam 0630u Oymepiiap
(33.8%) o¢oiinanamoraanap [7]. Pakammu 0aHk ucTebMomduaapHUHT 43% My
YTKa3MalapuHu SXIIWJIAHTaHIurd, 33 ¢ousu XapaxaTIiapHU KaMaWraHJIUTd
cababnu ynapaaH ¢oianaHUIUIApUHNA TabKUJJIaranaap. AMepUKaTUKIapHUHT
TaxMUHaH 27 Qowusu oHaiH-OaHKIaH ¢oinananaau. dakat oHIaH OaHKIAp
ucTebMOMUIapUHUHT 88  Qousu, aHbaHaBUW OaHKIAp  XU3MAaTIApHIaH
doitnananagurad UICTEbMOTYIIIAPHUHT aTUTU 66 (ou3n ynapjJaH MaMHYHJIUTHHH
KAl KUJIMIITraH. AMEpUKaTUKIApHUHT Oop MyFu 5 dousu OaHK XuU3MaTIapuiaH
ymyMaH (oitnamanmac sxannap [15].

Xo3upru Baktaa 12,5 TpUWIIMOH IOJUIAPIUK T100al MOJMSBUM Xu3MaTiap
canoatu Illumonuii Amepuka Ba OCHE-TMHY OKEAaHW MHUHTAKACHIA >KOWJIAIITaH
O0ynn0, OaHK CEKTOPH Ba CYyFypTa ypTacujaa HUCOATaH TEHT TaKCUMJIaHTaH.

[IyHuHr ek, Kenaxkakaa xaM 0y Kypcatkudiap opTud 6opuiiu 6yitnda Typiau

CAGR 6%
- | \

12,5
0 5 10 15 20 25

B cyrypra coxacu gapomMaau B 0aHK coXacHu JapOoMaJu

XaJIKapo TAIIKUIOTIap OamopaT KUIMOK/IA.
4-pacm. 2021-2030 iinsiapaa cyrypTa Ba 0aHK coxajapujaa 1apoMalJIapHUHT
yeumm nporuo3 kypcarknwiapu, Tpian. AKIHI gosn.aa [11]

International Journal of Finance and Digitalization
Email: ijfduz@gmail.com



International Journal of Finance and Digitalization

1JFD www.ijfd.uz

ISSN: 2181-3957

Finance and

ey Vol 2 Issue 05, 2023

2.10-pacma KeATUPUITaH MabIyMOTIap IIyHH KypcaTMokaaku, 2030 iura
kenub 1ioban OaHk Ba cyrypTra mapomamiapu 21,9 tpummmon AKII nmosmmapra
eTUIIM KYyTUIMOKJA, Oy Huwuiuk ymymuit yeum cypbatu (CAGR) 6 ¢owusra Tenr.
bynna Oankmapiaru TYioBiap, YyTKa3manap Ba JICTMO3UT ONEpalMsUIapUIapUHUHT
KEeHI' KYJUIAaHWJIMIIK alHaH 0aHK coXacu JapoMaJIapUHUHT Kynaiub Oopwuinmra
3amuH spatMokaa. bynna 2021 iunga 6ank coxacu napomasiapu 6,8 tpiad. AKHI
JOJIJI.HY TalIKui Kuiiral 0yiica, 2030 iunga Oy kypcatkud 4,9 TpaH. Jlosi.ra ommo,
11,7 Tpoa AKI qosutapvHyM TallKuil KWJIMIIA KYTHJIMOK/IA.

1600

1400 ——— 6 MAPTA
1200
1000
800
600
400

0

2021 2030
¥ 0aHK coxacu 225 1300
B cyFypTa coxacu 20 200

B cyrypTa coxacu M 6aHK coxacu

S-pacm. 2021-2030 iinsuiapaa 6aHK Ba CyFypTa coXajJapuaa MOJTUSIBUIA
TeXHOJIOTHSLIAPAAH 171062/ Japomaniap nporuosu, miapia. AKII goun.t

bynna anbarra 6aHk coxacura BakT Ba reorpaduk derapajiapHu MHOOATra
OJIMaWJINTaH MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUSUIAPHUHT KEHT KOPUM STWIAETTAHIIUTY aCOCUN
cababnapaad Oupu OVIUIIN KyTUIMOK/IA.

S-pacMia KENTHUPWITaH MabIyMmMoOTJapra Kypa, MOJUSBUN TEXHOJIOTHUSIAP
2021 imnna 6ank coxacura 225,0 mapa. AKII gomn., cyrypra coxacura 20 Mip/.
AKII nonn. mapoman kentupran Oyica, 2030 imnara keiaud Xaiakapo MOJUs
TAIIKWJIOTIApU TOMOHMIAH MOJIMSABUN TEXHOJOTHSIApAaH CYFypTa Japomajjiapu
200 AKII nmommn.nm, 6ank coxacuaa 1300 mupa. AKHI nmomnraua kymaiuig
MPOTHO3 KWIMHMOKIA. bu3 kypa€Tran KucKa MyJJaTiu Ty3aTHINra Kapamai,
MOJIMSIBUM T€XHOJIOTUsIIapaad WUtk gapoman 2021 vunaan 2030 iiunraya oiatu
O0apobapaan kynpok ycumu Ba 1,5 Tpwumon AKII ponnmapra eTuimy mporHos
kuwimaMokaa. bynna 2030 #imra kenmu® OaHK  AapoOMaJIApUHUHT  MOJIASIBUI
TEXHOJIOTHsIIapra TYFpu keimyBuH yinymu 4% gan 13% rava yeumm (Ypraya MUK

! I'pagux Capital 1Q, Pitchbook, BCG xomnanusiapu TaiKUKOTIAPU HATUKaNapH EpaaMuia Myaaud TOMOHMIAH
TY3WIIH.
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Yeumn cypbatu 22%) mporHo3 KWIMHMOK/AA Ba yinap OaHK XU3MaTJIapyHH TiI00al
0axoJAIIHUHT TYPTAaH OUp KUCMUHM TAIIKWI KWIKIIN KyTHJIMOK/A.

XVYJIOCA

NuHoBanoH OaHK MaxCyJIOTJIapUHUHT PUBOXJIAHUIN JIUHAMHKACU Ba
TPEHJIADUHUHT KaXOH Ba MaMJIaKaT UKTUCOAUETTA, XyCyCaH MOJIUSABUI 0030pHUTra
TabCUPUHM YPraHUII KyHuaru XyJjgocajiapHu OJIMIITa UMKOH OepMOKaa:

— MOJIMSIBUM TEXHOJOTHsUIAp pajuKall WHHOBalusjaap OYiaub, MOIUABUN

XU3MaTJIapHU Ba yMyMaH MOJIMSIBUI XW3Matjap OO30pUHM CE3WIapiu Japakaza
y3rapTupanu;
- CYHITH Wwuiapjaru T1Jio0an UWKTUCOAMETAAru HoOapKapop Treocuécuid Ba
MKTUCOJIUM Ba3UAT TAbCUPHU KypcaTca-ia, alHaH MOJIMS TEXHOJOTHUSJIApU 3Ba3ura
MOJIMSIBUM XU3MAaTIap/iaH, XyCcycaH, 0aHK Ba CyFypTa coxajapu AapoMaJl Japaxacu
IOKOpY JUHAMUKACH CaKJIaHUO KOJaIu;

— MOJIMSIBUI TEXHOJIOTHSUTAPHUHT PUBOXKIIAHUIIN YIAPHUHT Xe4 OUp TapMOK,
yerapa Ba BaKT TYCHKJIApU yUpaMaciauK XyCyCUSITIapu Tyhalau axoJIUHUHT 3aud
KaTJIaMJIapH, KyMJIaJIaH, Kapusuiap Ba a€ijiap MOJUABUN MHKIIO3US JapakaCuHU
OILLMPUIITA SPUIIHIUIIA MYMKHUH;

— XalKapo amaiauéTna MIDKO3JapHUHT  MOJMSBUM  TEXHOJOTHSIIApU
KOMIMaHUsJIapura COIUKINK Japa)acu, 0aHK MIKO3JIapyu COIUKINK Japa)kacuiaH
IOKOPH;

- MOJMSIBUM TEXHOJOTHSUIADHUHT PUBOXJIAHWUIIM aWHAH TEXHOJOTHUK
KoMnaHusyiap (aodUSTUHUHT PUBOXKJIAHUIIK HBa3ura TabMUHJIAHATTAHIIUTH
cababyii TEXHOJIOTUK KOMITAHUSJITAPUHUHT MOJUsS 0030pujiard YpHU FOKOPUIIUTH
caKJIaHuO KOJIMOK/Ia.
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